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Расчетная схема сил для всех вариантов принципиально 
одинакова. Она представлена на рисунке 3. 

Запишем второй закон Ньютона в проекции на вертикаль-
ную ось: 

2·Т – m·g = m·a, отсюда 2·Т = m·g + m·a. 
Результирующая сила реакции, действующая на человека, 

несущего рюкзак, в проекции на вертикальную ось: 

ܴ ൌ෍ܴ௜

௡

௜ୀଵ

ൌ෍ ௜ܶ

௡

௜ୀଵ

ൌ 2ܶ ൌ ݉݃ ൅݉ܽ. 

 
Результаты исследований 
Демпфирование нагрузок при движении механизма вверх происходит за счет 

растягивания жгутов в начальный период времени. При этом сам механизм вместе с 
рюкзаком движется с ускорением а1 вверх, а груз может двигаться с меньшим уско-
рением, которое в начальный момент может быть равным нулю. При этом нагрузки 
на человека будут уменьшаться и в пределе будут достигать mg. 

Выводы 
По результатам эскизных расчетов установлена равнозначность предложен-

ных конструктивных решений. Выбор конкретной схемы должен осуществляться на 
основании решения конструктора. 
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ СТАБИЛИЗАЦИЕЙ ВЫСОТЫ ДРОНА  
С ПОМОЩЬЮ НЕЧЕТКОГО ЛОГИЧЕСКОГО КОНТРОЛЛЕРА  

DRONE ALTITUDE CONTROL SYSTEM USING FUZZY LOGICAL 
CONTROLLER 
 
Аннотация. В данной статье разработана система управления частотой вращения и 
углами наклона винтов квадрокоптера с целью стабилизации высоты полета дрона. 
Для улучшения характеристик работы системы управления был применен нечеткий 
логический контроллер, который может автоматически определять свои параметры. 
Результаты показали, что самонастройка нечеткого контроллера улучшает характе-
ристики системы управления. 

Рисунок 3 –  
Расчетная схема сил 
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Abstract. In this article, a system for controlling the rotational speed and tilt angles of the 
quadcopter propellers in order to stabilize the flight altitude of the drone has been devel-
oped. To improve the performance of the control system, a fuzzy logic controller was 
used, which can automatically determine its parameters. The results showed that self-
tuning of the fuzzy controller improves the performance of the control system. 
Ключевые слова: квадрокоптер, нечеткий логический контролер, система стабили-
зации, регулятор высоты. 
Key words: quadcopter, fuzzy logic controller, stabilization system, height controller. 

 

Введение 
Классическая система управления (стабилизации) высотой полета квадроко-

птера осуществляет выбор параметров работы винтов методом проб и ошибок, а 
поиск подходящего решения занимает много времени. Поэтому авторами статьи 
предлагается построить систему управления с нечеткой логикой, чтобы установить 
оптимальные значения параметров работы винтов. 

Структурная схема системы управления винтами квадрокоптера 
На рисунке 1 представлена структурная схема системы управления винтами 
квадрокоптера. [1] 

 
Рисунок 1 – Структурная схема системы управления винтами квадрокоптера 

Этапы разработки нечеткой системы управления включают в себя нормализа-
цию параметров, фаззификацию входных и выходных данных, создание базы правил 
и процесс дефаззификации, который можно пошагово описать следующим образом: 

Первый шаг – это процесс преобразования числовых значений в лингвисти-
ческие значения с использованием соответствующих функций аффилированности, 
его можно разделить на два этапа: 

1 этап – выбор входов нечеткого контроллера. Поскольку количество баз 
увеличивается с количеством входов, лучше выбрать два или три входа для нечет-
кого контроллера, чтобы предотвратить проблему увеличения числа переменных 
[2], поэтому решено использовать ошибку e(t) и ошибку производной e ̇(t) в каче-
стве входных данных для нечеткой системы.  

2 этап - выбор нечетких групп. Обычно количество нечетких групп уста-
навливается равным для всех входов нечеткого контроллера. Поскольку каждая 
конструкция нечеткого контроллера должна стремиться решать проблему контрол-
лера с помощью как можно меньшего количества нечетких групп. Например, обра-
ботка 25 правил вместо 49 сэкономит много времени вычислений [2]. Для этого мы 
разделили поле ввода на пять неоднозначных групп: большие отрицательные NL, 
маленькие отрицательные NS, нулевые или близкие к нулю ZE, маленькие положи-
тельные PS и большие положительные PL, как показано на рисунке 2, где неодно-
значные группы были распределены линейным распределением. На рисунке 2 пока-
заны функции принадлежности к ошибке и производной от ошибки. 

Мы выбрали пять отдельных неоднозначных групп для представления вы-
ходных сигналов контроллера, которые представлены на рисунке 3. Языковые зна-
чения сигналов: нулевой ZE, очень маленький положительный PVS, средний поло-
жительный PM, большой положительный PL, очень большой положительный PVL. 
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Рисунок 2 – Функция принадлежности к ошибке и производная от ошибки 

 
Рисунок 3 – Функции принадлежности выхода нечеткого регулятора 

Второй шаг – это процесс установления масштабных коэффициентов. 
Масштабные коэффициенты устанавливаются для нормализации входных 

данных путем деления на его наибольшее значение k, таким образом, ܰ ൌ
ଵ

|௘೘ೌೣ|
, так 

как выбрано поле исчерпывающего набора выходов. Константы k являются поло-
жительными константами, а диапазон каждого параметра определяется на основе 
численных экспериментов на контроллере. Масштабные коэффициенты для входов 
и выходов нечеткого контроллера представлены в таблицах 1 и 2. 
Таблица 1 – Масштабные коэффициенты для входов нечеткого контроллера 

Масштабные 
коэффициенты 

Нечеткий вход
контроллера

Масштабные
коэффициенты

Нечеткий вход 
контроллера

ܭ ሶ݁ଶସ ൌ 1/14.8796 Производная погрешности 
возвышения

ଵସ݁ܭ ൌ 1/8 ошибка высоты

ܭ ሶ݁ଶଵ ൌ 1/1.144 
ܭ ሶ݁ଶଶ,ଶଷ ൌ 1/1.066 

Производная угловой
ошибки 

ଵଵ,ଵଶ,ଵଷ݁ܭ ൌ 1/0.2 угловая ошибка

 

Таблица 2 – Масштабные коэффициенты для выходов нечеткого контроллера 
݇ଶ௜ ݇ଵ௜  

݇ଶସ ൌ ሺ3.5 ∗ k௙ଶሻ ൅ 0.01 ݇ଵସ ൌ ሺ6 ∗ k௙ଵሻ ൅ 0.1 система высоты 
݇ଶଵ,ଶଶ,ଶଷ ൌ ሺ10 ∗ k௙ଶሻ ൅ 1 ݇ଵଵ,ଵଶ,ଵଷ ൌ ሺ10 ∗ k௙ଵሻ ൅ 1 Подсистемы поворота,

рыскания и опасностей
 

Третий шаг – это процесс создания базы правил. В общем, не существует 
специальной техники для определения правил. Фактически, набор правил обычно 
устанавливается на основе знаний о принципах работы системы управления, а так-
же посредством анализа динамического поведения и ошибок вывода [3], поэтому 
мы построили таблицу правил симметрично, как в таблицах 3 и 4. Таблицы 3 и 4 со-
стоят из 25 правил для коэффициентов k_1i и k_2i.  
Таблица 3 – Правила для определения коэффициента k_1i  
                e 
       ሶ݁ NB NS ZE PS PB 

NB 1 1 0.75 0.75 0.5
NS 1 0.75 0.75 0.5 0.25
ZE 0.75 0.75 0.5 0.25 0.25
PS 0.75 0.5 0.25 0.25 0 
PB 0.5 0.25 0.25 0 0 
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Таблица 4 – Правила для определения коэффициента k_2i  
            e 
    ሶ݁ NB NS ZE PS PB 

NB 0 0 0.25 0.25 0.5
NS 0 0.25 0.25 0.5 0.75
ZE 0.25 0.25 0.5 0.75 0.75
PS 0.25 0.5 0.75 0.75 1 
PB 0.5 0.75 0.75 1 1 

 

Шаг четвертый – это выбор механизма вывода. Механизм вывода – это 
процесс отображения нечетких данных из входных пространств в выходные про-
странства в виде нечетких выходных данных [4]. 

Можно выразить правила, используемые в системе нулевого порядка с ис-
пользованием нечеткой логической системы Сугено, следующим образом [5]: 

	݀݊ܽ	ܤܰ	ݏ݅	݁	݂݅ ሶ݁  	0ሻ	ݏ1ሻሺ݇ଶ௜݅	ݏሺ݇ଵ௜݅	݄݊݁ݐ	ܤܰ	ݏ݅	
Нечеткий коэффициент представляет собой процесс алгебраического умно-

жения в этом исследовании.  
Цифровое моделирование 
Динамическая модель самолета была спроектирована в среде MATLAB, в за-

висимости от параметров плоскости OS4, показанной в таблице 5, а затем был по-
строен контроллер обратной связи и нечеткий контроллер, как показано на рисунке 
4. С учетом того, что условия углов: ϕ_0 = θ_0 = ψ_0 = 0,2 (рад), начальная высота – 
z = 0, а конечная высота – z = 8 м, и мы приняли метод решения с фиксированным 
шагом. Поскольку метод переменного размера шага не может быть использован для 
реального времени [6], то решение было выполнено с использованием условия 
Δt = 0,02 (с). 
Таблица 5 – Параметры плоскости OS4 
Единица Значение Параметры Название параметра 
кг 0.65 ݉ масса

кг/м2 7.5e-3  ௫௫ момент инерции относительно оси xܫ
кг/м2 7.5e-3  ௬௬ момент инерции относительно оси yܫ
кг/м2 1.3e-2  ௭௭ момент инерции относительно оси zܫ
Нс2 3.13e-5 ܾ коэффициент тяги 
Нмс2 7.5e-7 ݀ коэффициент сопротивления 
кг/м2 6e-5  ௥ момент инерции вращенияܬ
м 0.23 ݈ плечо

 
Рисунок 4 – Модель системы управления дрона 

Результаты и обсуждения 
На основании проведенных расчетов результаты для обычного контроллера 

сравнивались с результатами нечеткого контроллера. 
1. На рисунке 5 показаны отклики каждой подсистемы обычного контроллера 

для коэффициентов усиления k_1i = 0,6 (с) и k_2i = 0,6 (с). 
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Рисунок 5 – Реакция подсистем на высоту, поворот, препятствие и рыскание  

для обычного контроллера  

Из рисунка 5 видно, что время стабилизации высоты составляет 8,4 с, а время 
реакции по углам крена, тангажа и рыскания составляет 8 с. 

2. Результаты моделирования работы нечеткого контроллера показаны на ри-
сунках 6–11. 

На рисунке 6 показаны результаты моделирования для нечеткого контролле-
ра, где поле k(14) для высоты было определено в диапазоне (0,1-7,1), а поле k(24) было 
определено в диапазоне (0,01–3,51). Что касается углов, поле коэффициентов уси-
ления было выбрано (1–10).  

 
Рисунок 6 – Процесс стабилизации высоты дрона 

Из рисунка 6 следует, что время установления составляет 3,08 (с).  
На рисунке 7 показаны изменения коэффициентов k(1) и k(2) для системы ста-

билизации высоты.  

 
Рисунок 7 – Изменение коэффициентов усиления регулятора высоты 
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На рисунке 8 показаны изменения углов крена и тангажа по времени. 

 
Рисунок 8 – Изменение углов крена и тангажа 

На рисунке 9 показано изменение угла рыскания во времени. 

 
Рисунок 9 – Изменение угла рыскания во времени 

Из рисунков 8 и 9 видно, что время установления углов составляет около 
1,5 с. На рисунке 10 показана сила тяги, необходимая для стабилизации летательно-
го аппарата на требуемой высоте для нечеткого контроллера. 

 
Рисунок 10 – Реакция подсистем на высоту для системы управления с нечетким 

контроллером  

На рисунке 11 показаны значения выхода нечеткого контроллера для систем 
крена, тангажа и рыскания. 

 
Рисунок 11 – Значение выходного сигнала для нечеткого контроллера для систем 

крена, тангажа и рыскания  
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Выводы 
1. Результаты моделирования показали, что предложенный нечеткий кон-

троллер улучшил характеристики системы управления с точки зрения времени 
установления для стабилизации высоты 8 м и трех углов. 

2. Процесс нахождения параметров обычного контроллера занимает много 
времени, и использование нечеткой логики в процессе настройки регулятора дает 
хорошие результаты.  

3. Исследование показало хорошие результаты для времени стабилизации 
высоты 3,02 секунды.  
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МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ДРОНА  
СО СТАБИЛИЗАЦИЕЙ ВЫСОТЫ ПОЛЕТА 

MATHEMATICAL MODEL OF A DRONE WITH STABILIZATION  
OF FLIGHT ALTITUDE 
 
Аннотация. Одной из очень успешных разработок дронов является квадрокоптер, 
который характеризуется способностью управлять им, изменяя скорость вращения 
несущих винтов, и поэтому можно использовать лопасти фиксированного шага, что 
упрощает конструкцию и управление транспортным средством. В данной статье 
представлена динамическая модель четырехвинтового квадрокоптера, построенная 
в среде моделирования программы Matlab Simulink.  
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Abstract. One of the very successful developments in drones is the quadcopter, which is 
characterized by the ability to control it by changing the rotational speed of the rotor, and 
therefore can use fixed pitch blades, which simplifies the design and control of the vehi-
cle. This article presents a dynamic model of a four-rotor quadcopter built in a simulation 
environment of the Matlab Simulink program. 
Ключевые слова: квадрокоптер, математическая модель, функция Ляпунова, 
Matlab Simulink. 
Key words: quadrocopter, mathematical model, Lyapunov function, Matlab Simulink. 

 
Введение 
В настоящее время области применения дронов стали безграничными, по-

скольку технологии, которые использовались для разрушения, используются для 
служения человечеству в нескольких областях. Среди самых известных дронов - че-
тырехвинтовые аппараты, которые характеризуются своей способностью выполнять 
вертикальный взлет и посадку (VTOL) и способностью зависать [1]. Использование 
четырех винтов также позволяет каждому вентилятору иметь диаметр меньше, чем 
у вертолета, эквивалентного размеру. Четыре винта дронов позволяют им сохранять 
меньше кинетической энергии в полете [2]. В связи с этим эта технология в настоя-
щий момент используется для различных задач, в число которых входят: 

- визуальный и неразрушающий контроль транспортных средств [3], в до-
полнение к их использованию в воздушном пространстве, управление движением;  

- управление стихийными бедствиями (мониторинг вулканической активности), 
охрана окружающей среды (измерение загрязнения воздуха и мониторинг лесов);  

- разминирование; 
- управление крупной инфраструктурой (плотины и напорные трубопроводы);  
- сельское хозяйство;  
- производство фильмов [4]. 
Все эти сферы внедрения требуют, чтобы квадрокоптер мог стабильно летать 

на определенных высотах. 
Целью данного исследования является разработка интеллектуального блока 

для управления стабилизацией высоты четырехвинтового дрона с использованием 
нелинейной динамической модели дрона и метода обратного шага, используемого 
для решения задач управления нелинейными системами, в дополнение к использо-
ванию нечеткого диспетчерского контроллера. 

Динамика квадрокоптера и принцип его работы 
Конструкция квадрокоптера обычно проста и состоит из четырех пропелле-

ров, соединенных с фюзеляжем рычагами, а силы и крутящие моменты, действую-
щие на самолет, генерируются движением пропеллеров и направлением лопастей. 
Выполнение маневра рыскания происходит за счет увеличения скорости каждого 
пропеллера 3 и 1 или пропеллеров 2 и 4 (рисунок 1). 

Динамическую модель самолета с четырьмя винтами можно найти с помо-
щью подхода Ньютона-Эйлера, используя два фиксированных координатных поло-
жения. Положение относительно Земли обозначим E. Подвижное положение отно-
сительно самолета обозначим B (рисунок 1), где оси тела связаны с инерциальными 
осями – координатами Земли, позиционными лучами и углами Эйлера. 

Предположим, что самолет с четырьмя винтами является твердым телом с 
симметричной структурой и пренебрежем аэродинамическими эффектами в случае 
низкой скорости. Тогда можно считать, что центр системы тела применяется к цен-
тру тяжести самолета, а коэффициенты лобового сопротивления и подъемной силы 
постоянны и пропорциональны квадрату скорости. 
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Рисунок 1 – Координаты и силы, действующие на четырехвинтовой самолет 

Динамическая модель четырехвинтового самолета была предложена в [18] и 
выражается следующими уравнениями: 
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Символы ψ, ϕ, θ обозначают углы Эйлера, а символы τ(ϕ, θ, ψ) представляют 
управляющий момент; Jr – момент инерции ротора; g – гравитационная постоянная; 
m – масса самолета; Iyy Izz, Ixx – моменты инерции; uT – общая тяга, создаваемая че-
тырьмя несущими винтами. 

Мы можем определить управляющие входы следующим образом: 
ଵݑ  ൌ ߬థ ൌ ܾሺെߗଶ

ଶ ൅ ସߗ
ଶሻ (3) 

ଶݑ  ൌ ߬ఏ ൌ ܾሺെߗଵ
ଶ ൅ ଷߗ

ଶሻ (4) 
ଷݑ  ൌ ߬ట ൌ ݀ሺെߗଵ

ଶ ൅ ଶߗ
ଶ െ ଷߗ

ଶ ൅ ସߗ
ଶሻ (5) 

ସݑ  ൌ ்ݑ ൌ ܾሺߗଵ
ଶ ൅ ଶߗ

ଶ ൅ ଷߗ
ଶ ൅ ସߗ

ଶሻ (6) 
где символ Ω (i = 1,2,3,4) обозначает скорость каждого из четырех роторов, а сим-
волы b и d – коэффициенты подъемной силы и сопротивления соответственно, воз-
мущение Ωd может быть выражено соотношением: 
ௗߗ  ൌ ଶߗ ൅ ସߗ െ ଵߗ െ  ଷ (7)ߗ

Устройство системы управления квадрокоптером 
Контроллер разработан с использованием предыдущей динамической модели 

и основан на методе обратного шага при решении нелинейных систем. Данный ме-
тод разделяет нелинейную систему на группу SISO нелинейных подсистем с одним 
входом и выходом степени n = 2 следующим образом [18]: 
  xሶ ଵ୧ ൌ xଶ୧,  xሶ ଶ୧ ൌ f୧ሺxሻ ൅ g୧ሺxሻu୧, y୧ ൌ xଵ୧ (8) 
где u - вход, f (x) и g (x) - нелинейные функции. 

Поскольку основная цель – стабилизировать высоту в случае зависания само-
лета, то мы можем иметь дело только с подсистемами, которые представляют каж-
дый из трех углов и высоты [19], что означает, что подсистема высоты: 

 xሶ ଵସ ൌ xଶସ, xሶ ଶସ ൌ fସሺxሻ ൅ gସሺxሻuସ, (9) 

где ସ݂ሺݔሻ ൌ െg и ݃ସሺxሻ ൌ
ሺୡ୭ୱம	ୡ୭ୱ஘ሻ

௠
. 

Подсистема крена: 
 	xሶ ଵଵ ൌ xଶଵ, xሶ ଶଵ ൌ fଵሺxሻ ൅ gଵሺxሻuଵ, (10) 
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где ଵ݂ሺݔሻ ൌ ሶߠ ሶ߰ ቀ
ூ೤೤ିூ೥೥
ூೣೣ

ቁ െ
௃ೝ
ூೣೣ
ሻݔௗ и ݃ଵሺߗሶߠ ൌ

௟

ூೣೣ
. 

Шаг подсистемы «рыскания»: 
 xሶ ଵଶ ൌ xଶଶ, xሶ ଶଶ ൌ fଶሺxሻ ൅ gଶሺxሻuଶ, (11) 

где ଶ݂ሺݔሻ ൌ ߶ሶ ሶ߰ ൬
ூ೥೥ିூೣೣ
ூ೤೤

൰ ൅
௃ೝ
ூ೤೤

߶ሶΩௗ и ݃ଶሺxሻ ൌ
௟

ூ೤೤
. 

Подсистема «рыскания»: 
 xሶ ଵଷ ൌ xଶଷ, ݔሶଶଷ ൌ ଷ݂ሺݔሻ ൅ ݃ଷሺݔሻݑଷ, (12) 

где ଷ݂ሺݔሻ ൌ ሶ߶ሶߠ ቀ
ூೣೣିூ೤೤
ூ೥೥

ቁ и ݃ଷሺxሻ ൌ
ଵ

ூ೥೥
. 

Идеальная конструкция управления обратным шагом 
В этой статье был применен оптимальный (традиционный) метод обратного 

шага управления, разработанный с использованием прямой теории Ляпунова. Вы-
числения выполняются в два шага [19]: 

Первый шаг: ошибка отслеживания пути определяется следующим образом: 
 eଵ୧ ൌ xଵ୧,ୢ െ xଵ୧, (13) 

где x1i, d – путь, по которому нужно идти, а i = 1,…,4. 
Возьмем производную от e1i: 
 eሶଵ୧ ൌ xሶ ଵ୧,ୢ െ xሶଵ୧. (14) 
Первую функцию Ляпунова можно определить следующим образом: 

 Vଵ୧ሺeଵ୧ሻ ൌ
ଵ

ଶ
eଵ୧ଶ. (15) 

Возьмем производную от первой функции Ляпунова: 
 Vሶଵ୧ሺeଵ୧ሻ ൌ eଵ୧eሶଵ୧ ൌ eଵ୧ሺxሶ ଵ୧,ୢ െ xሶଵ୧ሻ. (16) 
Предполагая, что x ̇ является пределом виртуального управления, мы можем 

указать для него желаемое значение, определяемое как функция устойчивости, сле-
дующим образом: 

 α୧ ൌ xሶଵ୧,ୢ ൅ kଵ୧eଵ୧, (17) 
где k1 - положительная постоянная. 

Заменяя контрольный член по умолчанию в уравнении (16) на желаемое зна-
чение, получим: 

 Vሶଵ୧ሺeଵ୧ሻ ൌ െKଵ୧eଵ୧
	ଶ ൑ 0. (18) 

Второй шаг: Определяется отклонение контрольного предела по умолчанию 
от желаемого значения в виде: 

 eଶ୧ ൌ α୧ െ xሶଵ୧ ൌ xሶ ଵ୧,ୢ ൅ kଵ୧eଵ୧ െ xሶ ଵ୧. (19) 
Используя уравнение (17), получим: 
 eሶ ଶ୧ ൌ αሶ ୧ െ xሷ ଵ୧ ൌ xሷ ୢ ൅ kଵeሶଵ െ f୧ሺxሻ െ g୧ሺxሻu୧ (20) 

и выбрав подчиненного Ляпунова II, получим: 

 Vଶ୧ሺeଵ୧, eଶ୧ሻ ൌ
ଵ

ଶ
eଵ୧
ଶ ൅

ଵ

ଶ
eଶ୧
ଶ , (21) 

взяв производную от второй функции, получим: 
ሶܸଶ௜ሺ݁ଵ௜, ݁ଶ௜ሻ ൌ ݁ଵ௜ ሶ݁ଵ௜ ൅ ݁ଵ௜ ሶ݁ଶ௜ ൌ ݁ଵ௜൫ݔሶଵ௜,ௗ െ ሶଵ௜൯ݔ ൅ ݁ଶሺαሶ ௜ െ  ሷ௜ሻݔ
ൌ ݁ଵ௜ሺ݁ଶ௜ െ ݇ଵ௜݁ଵ௜ሻ ൅ ݁ଶ௜ሺ݇ଵ௜	 ሶ݁ଵ௜ 	൅ ሷ௜ௗݔ െ f௜ሺxሻ െ g௜ሺxሻu௜	ሻ 

ൌ െ݇ଵ௜݁ଵ௜
ଶ ൅ ݁ଶ௜ሺ݁ଵ௜ ൅ ݇ଵ௜	 ሶ݁ଵ௜ ൅ ሷ௜ௗݔ െ f௜ሺxሻ െ g௜ሺxሻ	u௜	ሻ      (22) 

Для V ̇2i (e1i, e2i) ≤0 тогда управляющий вход ui должен быть таким, как в сле-
дующем уравнении: 

 u୧ ൌ
ଵ

୥౟ሺ୶ሻ
ሺeଵ୧ ൅ kଵ୧	eሶଵ୧ ൅ xሷ ୧ୢ െ f୧ሺxሻ ൅	kଶ୧eଶ୧ሻ (23) 

где k2 - положительное значение, а член k2·e2 был добавлен для стабилизации ошиб-
ки пути e1i. Подставим уравнение (23) в (22), получим следующее уравнение для 
функции Ляпунова из квадратичной функции: 
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 ሶܸଶ௜ሺ݁ଵ௜, ݁ଶ௜ሻ ൌ െ݇ଵ௜	݁ଵ௜ െ ݇ଶ௜݁ଶ௜ ൌ െܧ௜
௜ܧ	ܭ் 	൑ 0					 (24) 

Из соотношения (24) мы замечаем, что производная Ляпунова является отри-
цательной полуопределенной, и поэтому закон управления (23) делает систему 
асимптотически устойчивой и допускает переменные состояния X = [ϕ, ϕ ̇, θ, θ ̇, ψ, 
ψ ̇, z, z ̇] для определения искомых величин [20]. 

Заключение 
В данной работе предложена математическая модель квадрокоптера с че-

тырьмя винтами, позволяющая рассмотреть аэродинамические процессы его дви-
жения при условии стабилизации высоты полета. Полученная система уравнений 
решена в программной среде Matlab Simulink. 
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УПРАВЛЕНИЕ ИТ-ПРОЕКТАМИ: ИЗМЕРЕНИЕ ПРОДУКТИВНОСТИ 
КОМАНД ИТ-РАЗРАБОТКИ 

IT - PROJECT MANAGEMENT: MEASURING IT-DEVELOPMENT TEAM 
PRODUCTIVITY 
 
Аннотация. В статье автор рассматривает поток создания ценности в производ-
ственной системе. Для управления на основе данных необходимо регулярно соби-
рать актуальные метрики, характеризующие процесс создания ценности в каждой 
команде. Это очень трудоемкий процесс, отвлекающий разработчиков от основной 
деятельности – создания новой функциональности программного продукта. Поэто-
му возникает необходимость в простых и эффективных инструментах сбора и ана-
лиза метрик потока создания ценности, которые будут использовать существующие 
системы управления задачами в рабочем процессе, и не будут создавать лишнюю 
когнитивную нагрузку на команду разработки.  
Abstract. In the article, the author considers the flow of value creation in the production 
system. For data-based management, you need to regularly collect up-to-date metrics that 
characterize the value creation process in each team. This is a very time consuming pro-
cess that distracts developers from the main activity - creating a new functionality of the 
software product. Therefore, there is a need for simple and effective tools for collecting 
and analyzing value stream metrics that will use existing task management systems in the 
workflow, and will not create unnecessary cognitive burden on the development team. 
Ключевые слова: продуктовый подход, agile команда, организационные 
изменения, качество продукта, измерение ценности, метрики потока создания цен-
ности, продуктовые показатели. 
Keywords: product approach, agile team, organizational changes, product quality, value 
measurement, value stream metrics, product metrics. 
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Введение 
В условиях стремительно развивающихся цифровых технологий компании 

переходят к новым формам управления ИТ-разработкой, которые способны обеспе-
чить темпы создания программных продуктов, соответствующие скорости адапта-
ции бизнеса к конкурентному рынку. Когда ИТ-разработка становится уже не про-
сто поддержкой бизнес-процессов, а частью бизнес-модели, возрастают требования 
к качеству поставляемых решений и скорости создания новой функциональности по 
запросам бизнеса. В этих условиях осуществляется переход к гибким методологиям 
управления (Agile). Одной и составляющих такой концепции управления является 
принятие решений на основе данных. Деятельность команд ИТ-разработки и поток 
создания бизнес-ценности, должны быть измеримы. 

Результаты и их анализ 
Agile-манифест напрямую декларирует принцип управления рабочим про-

цессом команды на основе данных: команда должна систематически анализировать 
возможные способы улучшения эффективности и соответственно корректировать 
стиль своей работы [1]. 

Метрики позволяют оценить проходит ли отстройка рабочего процесса в 
нужную сторону, в сторону улучшения и достижения целей продуктового подхода. 
Это не означает, что измеряются достижения или провалы. Важно видеть направле-
ние развития, его тренд и скорость. Весь путь продуктовой команды должен быть 
измерим и подвергаться оценке. Это необходимо для того, чтобы непрерывно 
улучшать процесс разработки ПО, что является еще одним требованием продукто-
вого подхода [2].  

Таким образом, гибкой команде разработки необходимы инструменты изме-
рений и набор метрик, позволяющий увидеть проблемные места в рабочем процес-
се, замедляющие поставку ценности, и исправить их.  

Цель управления потоком создания ценности – помочь разработчикам при-
влечь своих заказчиков, предоставляя высококачественные программные продукты, 
создающие ценность. Управление потоком создания ценности дает возможность до-
стичь этого за счёт системного подхода к разработке. Всесторонний обзор потока 
создания ценности позволяет фиксировать каждый аспект процесса поставки. Такой 
подход предоставляет менеджерам и руководству инструменты для решения про-
блем и повышения качества программных продуктов [4]. 

Скрынник О.В. рассматривает поток создания ценности в производственной 
системе, которую мы подвергаем измерениям для анализа характеристик продук-
тивности команд разработки [3]. В потоке при движении элементов работы (задач) 
от входа к завершению непосредственно создается бизнес-ценность, выраженная в 
приращении новой функциональности. Управление потоком создания ценности да-
ёт командам возможность постоянно улучшать свою разработку и быстрее прино-
сить больше пользы заказчикам.  

Стандартные характеристики потока создания ценности [3]: 
 Равномерность потока (Net Flow): отношение количества задач, приня-

тых к исполнению, к количеству успешно завершенных задач. 
 Незавершённая работа (Work in Progress): количество выполняемых в 

настоящее время элементов работы в рамках конкретного потока создания ценно-
сти, чтобы команды могли распознать чрезмерное или недостаточное использова-
ние потоков создания ценности. 

 Скорость потока создания ценности (Lead Time): с точки зрения заказ-
чика это время, необходимое для предоставления возможности – от момента приня-
тия обязательств по конкретной задаче до поставки для конечных пользователей. 
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 Профиль элементов работы (Work by Type): доля каждого типа элемен-
тов работы, выполненная за определённое время.  

Это те точки измерения, которые позволяют оценить, насколько хорошо от-
строен поток создания ценности и где есть проблемные зоны. К этим точкам необ-
ходимо приложить определенный набор метрик, чтобы получить данные для приня-
тия решений.  

Измерение представляет собой выраженное в количественных величинах со-
кращение неопределённости на основании одного или нескольких наблюдений. 

Метрика – это технически или процедурно измеряемая величина, характери-
зующая объект управления. 

KPI (Key Performance Indicators) – это метрики, которые используются для 
оценки состояния объекта управления: метрика может являться KPI только если она 
принципиально важна для оценки состояния объекта; метрика может являться KPI, 
только если для неё определено ожидаемое значение и диапазон допустимых от-
клонений. 

Управление потоком создания ценности требует большего, чем просто изме-
рения. Чтобы постоянно предоставлять программные продукты и услуги, которые 
удовлетворяют ожиданиям заказчиков, необходимо принимать решения на основе 
бизнес-аналитики и вносить улучшения, управляя рисками. 

Задачи, в решении которых могут помочь измерения: 
 направление деятельности (Direct) – грамотное планирование требует по-

становки целей, которые согласно концепции SMART должны быть специфичны и 
измеримы. С каждой целью должен быть связан один или несколько показателей, 
которые позволят оценивать прогресс; 

 обоснование изменений (Justify) – отклонения метрик от целевых значе-
ний, неудовлетворительная динамика, негативный тренд являются хорошими циф-
ровыми аргументами в пользу необходимости совершенствования; 

 подтверждение выполнения и результатов (Validate) – персонал действу-
ет в соответствии с нормативами, принятые решения исполняются, а их исполнение 
даёт ожидаемые результаты; 

 принятие корректирующих мер (Intervene) – метрики позволяют устано-
вить точку для принятия оперативных корректирующих мер. 

Рассмотрим подробнее стандартные метрики, которые позволяют оценить 
вышеописанные характеристики потока создания ценности [2].  

1. Равномерность потока (Net Flow). Измерение равномерности потока явля-
ется комплексным показателем, состоящим из входящего потока элементов работы 
«Flow in» и потока завершенных задач «Done».  

Показатель «Flow In» – это общее количество задач всех типов, которые бы-
ли взяты из бэклога в работу в данном периоде (даже если задача затем была воз-
вращена в бэклог – она продолжает считаться взятой в работу). 

Показатель «Done» – количество завершённых полезных задач за отчётный 
период. Завершённой считается задача, переведённая в статус «Закрыто» в данном 
отчётном периоде (результаты выполнения установлены в среду эксплуатации и до-
ступны для использования). 

Задачи, взятые в работу, но не завершенные попадают в отдельную метрику, 
называемую «Discard». Это элементы работы, которые можно явно отнести к поте-
рям. Например, отменённые задачи, дубли и подобное. 

Метрика позволяет ответить на вопросы: 
1. Насколько соответствует количество взятых задач количеству завершённых? 
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2. Велики ли отклонения между тем, что взяли, и тем, что завершили? 
3. Done: команда выдаёт что-то полезное? Сколько в штуках? Насколько 

равномерно? 
4. Discard: не слишком ли много «мусорных» задач, на которые затрачива-

ются ресурсы команды? 
2. Незавершённая работа (Work in Progress, WIP). Количество незавершён-

ных задач на конец периода. Незавершённой считается задача, к выполнению кото-
рой приступили (то есть она больше не находится в бэклоге), но в статус «Закры-
то» не перевели. В том числе учитываются задачи, которые взяли в работу, а затем 
вернули обратно в бэклог. 

Следует стремиться к равномерному графику со значениями за каждую неде-
лю в зависимости от количества участков обработки в потоке и количества испол-
нителей ролей в потоке.  

Метрика позволяет ответить на вопросы:  
1. Какой объём работы постоянно находится в потоке?  
2. Нет ли накопления количества задач от недели к неделе? 
3. Характеристика скорости потока (Lead Time). Время выполнения эле-

мента работы (реализации задачи) можно выразить через количество рабочих дней 
на завершённую полезную задачу. 

Эта метрика так же является комплексной. Вычисляются минимальные, мак-
симальные и средние значения времени обраток элементов в потоке создания цен-
ности. Среднее значение определяется через медиану в рабочих днях от момента, 
когда задача попала в поток до момента её закрытия. Если завершённых задач в от-
чётном периоде нет, то показатель не вычисляется. Аналогично вычисляются 
наибольшее время и наименьшее время для данного отчётного периода. 

Для задач, которые взяли в работу, а затем по любой причине перенесли об-
ратно в бэклог, датой начала работы считается дата первого взятия в работу. Таким 
образом, перенос задачи обратно в бэклог не уменьшает суммарное время выполне-
ния задачи. 

Метрика позволяет ответить на вопросы: 
1. Какова скорость потока? 
2. Насколько сильны отклонения этой скорости? 
3. Насколько равномерно достигается скорость? 
4. Доля каждого типа элементов работы (Work by Type) 
Чтобы оценить емкость ресурсов, которые тратит продуктовая команда в по-

токе создания ценности на тот или иной тип задач, вводится данная метрика. Ис-
числяется как количество завершённых полезных задач за отчётный период в раз-
бивке по типам задач: бизнес-задачи, технические, количеств дефектов, задачи экс-
плуатации. Рассчитывается аналогично «Flow Out / Done». 

Доля задач для бизнеса должна быть значимой – не менее половины всех задач. 
Технические задачи должны быть регулярно представлены. При этом под 

техническими задачами не должна маскироваться частично выполненная работа 
(например, предварительный анализ как отдельная задача, не несущая конечной 
бизнес-ценности). 

Доля дефектов должна быть небольшой, чем меньше – тем лучше. Задачи по 
эксплуатации должны быть регулярно представлены (для команд, учитывающих 
эксплуатацию в потоке). 

Задачи эксплуатации – это опциональная категория. К ним следует относить, 
к примеру, следующие ситуации: настройку параметров системы без изменения 
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функциональности; предоставление прав доступа; экспорт/импорт данных; выгруз-
ка отчетности и т.п. 

Метрика позволяет ответить на вопросы: 
1. Чем занята команда?  
2. Бизнес получает пользу? 
3. Технические задачи получают внимание и ресурс команды? 
Заключение 
Таким образом, рассмотренные метрики являются необходимым минимум для 

принятия решений на основе данных в процессе управления ИТ разработкой для гиб-
кой команды. При необходимости – этот пакет метрик может быть расширен коман-
дой. Однако без этого минимум поток создания ценности не будет управляемым. Ко-
манда может собирать метрики любым доступным ей способом. Однако сбор и ана-
лиз данных является достаточно затратным процессом. Поэтому в условиях крупной 
компании целесообразно разработать специальный инструмент, которым смогут 
пользоваться все команды во внутренней разработке программных продуктов.  
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ФИЗИКО-МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ТИРИСТОРНОГО 
ПРЕОБРАЗОВАТЕЛЯ, ПОДКЛЮЧЕННОГО К СЕТИ 

PHYSICAL AND MATHEMATICAL MODEL OF A THYRISTOR CONVERTER 
CONNECTED TO A NETWORK 
 
Аннотация. Тиристорные выпрямители, управляемые сетью, инверторы и регуля-
торы, широко используются в промышленности и на электрифицированном транс-
порте, у них много общего, как в плане силовой цепи, так и в системе управления. 
Они имеют единую математическую структуру и процессы переключения. Однако в 
современной научной литературе они представлены как различные устройства и 
описаны и рассматриваются отдельно. В данной работе сделана попытка рассмот-
реть эти устройства, на единой основе используя одинаковые уравнения, описыва-
ющие электромагнитные процессы. Показаны единства математических уравнений 
описывающие транзисторные преобразователи на примере тиристорных выпрями-
телей и регуляторов переменного напряжения. 
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Abstract. Grid-controlled thyristor rectifiers, inverters and regulators are widely used in 
industry and in electrified transport, they have much in common, both in terms of the 
power circuit and in the control system. They have a single mathematical structure and 
switching processes. However, in the modern scientific literature, they are presented as 
different devices and are described and considered separately. In this paper, an attempt is 
made to consider these devices, on a unified basis, using the same equations describing 
electromagnetic processes. The unity of mathematical equations describing transistor con-
verters is shown by the example of thyristor rectifiers and AC voltage regulators. 
Ключевые слова: выпрямитель, регулятор, переменный ток, постоянный ток, 
обобщенная блочно-модульная модель. 
Key words: rectifier, regulator, alternating current, direct current, generalized block-
modular model. 

 
Введение 
Тиристорные выпрямители и регуляторы переменного напряжения наиболее 

широко используются в промышленности. На рисунке 1 показаны схемы трехфаз-
ного выпрямителя и регулятора. 

Схема тиристорного выпрямителя включенного по мостовой схеме приведе-
на на рисунке 1, а. Она включает в себя шесть тиристоров, соединенных попарно и 
встречно. Схема трёхфазного регулятора напряжения на тиристорах, представлена 
на рисунке 1, б. В регуляторе напряжения в цепь нагрузки включены попарно 
встречно параллельно включенные тиристоры. Можно ввести общую нумерацию 
тиристоров в этих двух схемах, которые включают в себя тиристоры:  

- Фаза А - VS 1 и VS 4; 
- Фаза В – VS 3 и VS 6; 
- Фаза С – VS 5 и VS 2. 

 
Рисунок 1 – Трехфазные преобразователи, включенные по мостовой схеме:  

а – выпрямитель; б – регулятор 

1. Описание модели исследования 
Обобщенная блочно-модульная модель тиристорных преобразователей пока-

зана на рисунке 2. 
В схеме, представленной на рисунке 2 к тиристорному преобразователю при-

соединены нагрузки постоянного и переменного токов. Такое случается при под-
ключении синхронных двигателей с балластом. При этом нагрузка постоянного то-
ка подключается к выходу выпрямителя, а нагрузка переменного тока включена 
между тиристорным блоком и сетью. Также эта схема находит применение в регу-
ляторах переменного напряжения работающих без нагрузки постоянного тока и в 
выпрямителях, у которых нет нагрузки по переменному току.  
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Рисунок 2 – Обобщенная блочно-модульная модель тиристорных преобразователей 

2. Результаты исследования 
Результаты исследования проводились в среде моделирования в программе 

Matlab Simulink.  
Результаты моделирования работы трехфазного выпрямителя в среде Matlab 

на активно-индуктивную нагрузку представлены на осциллограммах рисунка 3.  

 
Рисунок 3 – Результаты численного моделирования для выпрямителя 

На рисунке 3 сверху показаны осциллограммы тока и напряжения на входе, 
снизу – осциллограммы тока и напряжения на выходе выпрямителя. 

Результаты численных расчетов при моделировании трехфазного регулятора 
переменного напряжения в среде Matlab представлены осциллограммами рисунка 4. 

 
Рисунок 4 – Результаты численных экспериментов для регулятора переменного 

напряжения 

На рисунке 4 сверху показаны осциллограммы напряжения ܷн и тока ݅н 
нагрузки; снизу – осциллограммы токов сети ݅௔, ݅௕, ݅௖, выпрямленного тока ݅ௗ в за-
короченной диагонали моста. 

Выводы 
Полученные в ходе математического моделирования и проведенных расчетов 

результаты физического моделирования выпрямителей и регуляторов переменного 
напряжения отображают физические процессы в выпрямителях и регуляторах пе-
ременного напряжения с достаточной достоверностью и точностью. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ РЕЗОНАНСНЫХ ЯВЛЕНИЙ 

INVESTIGATION OF RESONANT PHENOMENA 
 
Аннотация. В работе исследуются интерференционные явления, связанные с рас-
пространением звуковых волн. Представлен результат сложения двух звуковых 
волн близкими частотами, именуемыми биениями. В исследованиях используется 
многофункциональный регистратор данных «Лабдиск», данные с которого обраба-
тываются с помощью программы «GlobiLab». 
Abstract. The paper investigates interference phenomena associated with the propagation 
of sound waves. The result of the addition of two sound waves with close frequencies, 
called beats, is presented. The research uses a multifunctional data logger "Labdisk", the 
data from which is processed using the program "GlobiLab". 
Ключевые слова: интерференция, биения, осциллограмма, камертон, частота. 
Keywords: interference, beats, oscillogram, tuning fork, frequency. 

 
Колебательные и, связанные с ними волновые процессы, присутствуют в 

окружающем нас мире повсеместно. Колебания зданий, механизмов, деревьев и 
прочих объектов, в том числе и живых, сопровождаются звуковыми волнами. 

Многообразие различных звуков в природе обусловлено интерференционны-
ми явлениями.  

Интерференция проявляется в усилении или ослаблении амплитуды колеба-
ний при сложении волн, результат будет зависеть от соотношений их частот, ам-
плитуд, фаз колебаний и направлений движения колеблющихся частиц (тел). 

Рассмотрим простейший пример резонанса колебаний. Если на одном шнуре 
подвесить несколько грузов на нитях (математические маятники), причем длина ни-
тей будет различной, кроме двух маятников с одинаковой длиной нитей. При от-
клонении от положения равновесия одного из этих маятников и дальнейших его ко-
лебаниях постепенно в колебательный процесс вовлечется именно маятник такой 
же длины, остальные грузы останутся неподвижными. Это явление имеет место из-
за совпадения собственных частот, зависящих от длины нитей. 

Однако интересные эффекты имеют место и при отличающихся частотах. Так 
при сложении колебаний с близкими частотами наблюдаются биения колебаний. 

Пусть складываются два колебания одинакового направления, описываемые 
уравнениями: 
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ଵݔ  ൌ ܣ cos߱ ଶݔ    ,ݐ ൌ ܣ cosሺ߱ ൅ ሻ߱߂  (1) ,ݐ

Если частоты отличаются незначительно (∆ω << ω), то после алгебраическо-
го сложения уравнений 

ݔ ൌ ܣ cos߱ ݐ ൅ ܣ cosሺ߱ ൅ ሻ߱߂ ݐ ൌ ܣ2 cos
߱߂
2
ݐ ⋅ cos ൬

2߱ ൅ ߱߂
2

൰  ݐ

получится уравнение биений: 

ݔ ൌ ܣ2 cos
௱ఠ

ଶ
ݐ cos߱  .ݐ

Из уравнения следует, что колебания происходят с частотой ω, т.е.  

 x ൌ Абиений cosω t, (2) 

где амплитуда периодически изменяется с течением времени по закону: 

 Абиений ൌ 2A cos
୼ன

ଶ
t. (3) 

Такие колебания называются биениями (рисунок 1), видно, что частота бие-
ний амплитуды равна ∆ω, амплитуда изменяется в пределах от 0 до 2А. 

 
Рисунок 1 – Биения 

Для проведения исследований в качестве источника звуковых колебаний ис-
пользуются камертоны с частотой около 450 Гц. Регистрация звуковых волн произ-
водится с помощью Лабдиска – многофункционального регистратора данных. 
Встроенный микрофон позволяет регистрировать звуковые сигналы с различной ча-
стотой измерения.   

Через USB-кабель сигналы передаются на компьютер и обрабатывается с по-
мощью программы «GlobiLab», позволяющей управлять экспериментом, отобра-
жать и анализировать данные в режиме реального времени (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Экспериментальная установка 

На рисунке 3 представлена осциллограмма колебаний одного из камертонов 
(верхний график), на нижем графике представлен результат обработки программой 
«GlobiLab» - определена частота колебаний.  
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Исследовано влияние на частоту колебаний камертона накладной муфты (ри-
сунок 2), в зависимости от ее положения: чем выше расположена муфта, тем ниже 
частота.  

В работе использованы два камертона с одинаковой частотой колебаний. Для 
проверки степени совпадения частот используется метод резонанса. Для этого резо-
наторы камертонов устанавливаются в одном направлении. Ударом молоточка со-
здаются колебания в одном камертоне, через небольшой промежуток времени звуча-
ние этого камертона глушится прикосновением пальца, и обнаруживается, что второй 
камертон звучит тоже. Это возможно только в случае, когда камертоны имеют оди-
наковую частоту, что эквивалентно резонансу математических маятников.  

Для исследования биений резонаторы камертонов раздвигались на расстояние 
30 сантиметров, в средине помещался Лабдиск с датчиком-микрофоном. Одновре-
менно двумя молоточками возбуждались колебания обоих камертонов. Через не-
большой промежуток времени включался регистратор, и записывалась осциллограм-
ма, имеющая вид биений (рисунок 4). Приведен пример биений с частотой 5 Гц. 

Определено оптимальное расстояние между камертонами (30 см) по макси-
мальной амплитуде биений. Определен также диапазон частот биений для исполь-
зованных осцилляторов ∆ω (от 2 до 8 Гц). 

 

 

Рисунок 3 – Осциллограмма колебаний камертона 

 

Рисунок 4 – Биения звуковых колебаний 

Таким образом, показан сравнительно простой метод анализа диапазонов ча-
стот колебаний различных механизмов и шумов с целью предотвращения их вред-
ных воздействий или возможности полезного использования. 
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ГИДРАТЫ И ПРОБЛЕМЫ ГИДРАТООБРАЗОВАНИЯ, КОТОРЫЕ ВЛИЯЮТ 
НА ГЛУБОКОВОДНУЮ РАЗРАБОТКУ НЕФТЯНЫХ МЕСТОРОЖДЕНИЙ 

HYDRATES AND HYDRATE FORMATION PROBLEMS  
THAT AFFECT DEEP-SEA OIL FIELD DEVELOPMENT 
 
Аннотация. В последнее время растет запрос на использование гидратов, как по-
тенциальный источник добычи энергии. Этим объясняется активное изучение глу-
боководных месторождений. Помимо этого, изучение гидратов будет актуально для 
нефтегазовой промышленности, так как гидратообразование напрямую связано с 
проблемой закупорки трубопроводов. В статье дается понятие гидратам и рассказы-
вается об условиях их образования. 
Abstract. Recently, there has been a growing demand for the use of hydrates as a poten-
tial source of energy production. This explains the active study of deep-water deposits. In 
addition, the study of hydrates will be relevant for the oil and gas industry, since hydrate 
formation is directly related to the problem of pipeline blockage. The article gives the 
concept of hydrates and describes the conditions of their formation. 
Ключевые слова: гидраты, гидратообразование, глубоководная разработка мето-
рождений. 
Key words: hydrates, hydrate formation, deep-water field development. 
 

Введение 
Газовые гидраты представляют собой твердые химические соединения моле-

кул газа и воды. С недавнего времени гидраты природного газа рассматриваются 
учеными как потенциально привлекательный источник альтернативной энергии. 
Причем рассматриваются и газогидраты в пористых пластах, и газогидратные залежи 
на дне водоемов, и даже гидраты, которые образуются при миграции пузырьков ме-
тана при всплытии в толще воды. Разнообразие форм и мест возникновения газовых 
гидратов дает большой простор для исследователей. Помимо потенциальной добычи 
газа из газогидратных залежей, также газогидраты могут нести негативные эффекты, 
связанные с закупоркой трубопроводов, через которые транспортируется газ.  

Гидратообразование 
Гидратообразование — процесс образования кристаллических соединений 

газа и воды в определенных температурных условиях. Соединение газогидрата яв-
ляется клатратом, то есть одни молекулы заключены в структуре молекул другого 
вещества. Получается, молекулы воды принимают роль каркаса, в котором заклю-
чены другие молекулы. 
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Гидратообразование может стать помехой для стабильной добычи и перера-
ботки природного газа. Согласно оценкам, приведенным в работе [1], запасы газа в 
газогидратных залежах Мирового океана составляют 251 млрд т условного топлива, 
причем более половины сосредоточено в Северном Ледовитом океане и почти чет-
верть в Индийском океане. Данная оценка благотворно влияет на увеличение объе-
мов добычи в данных районах, а также способствует увеличению объемов исследо-
ваний данной области в странах, имеющих доступ к этим океанам. 

Одним из наиболее интересных для исследователей случаев, всколыхнувшим 
общественность, послужил разлив нефти в Мексиканском заливе, произошедший в 
2010 г. Помимо больших негативных последствий в виде вылитой в океан нефти, 
большой проблемой стали газовые гидраты, которые образовывались из-за газа, со-
путствовавшего при добыче нефти. Такой необычный эффект препятствовал уста-
новке купола, который из-за плавучести газа постоянно всплывал и не давал заку-
порить место утечки. 

Случай разлива нефти в Мексиканском заливе показал, насколько опасными 
могут быть особенные свойства гидратов, если не существует теоретических основ, 
позволяющих использовать гидратообразование с положительной стороны. 

Необходимые условия для гидратообразования  
Для гидратообразования необходима низкая температура и высокое давле-

ние. Кривые температуры и давления для различных веществ, необходимых для об-
разования гидрат, изображены на рисунке (рисунок 1) [2]. 

При изменении температуры можно увидеть значительное отклонение давле-
ния. У всех, кроме метана, линии равновесия у трехфазных систем имеют сильный 
наклон.  

 
Рисунок 1 – Зависимость компонентов природного газа от давления и температуры 
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О ЛИКВИДАЦИЯХ АВАРИЙНЫХ РАЗЛИВОВ 

ABOUT LIQUIDATION OF EMERGENCY SPILLS 
 
Аннотация. Аварийный разлив нефтепродуктов может привести к природной ката-
строфе. Содержащиеся токсичные вещества в нефти нарушают химический состав 
вод, проникают в почвенный состав и губят флору и фауну. Также аварийный раз-
лив нефти может привести к крупным экономическим убыткам. Для того, чтобы из-
бежать эти проблемы, стоит изучить условия возникновения аварийных разливов. 
Abstract. An emergency spill of petroleum products can lead to a natural catastrophe. 
The toxic substances contained in oil violate the chemical composition of waters, pene-
trate into the soil composition and destroy flora and fauna. Also, an emergency oil spill 
can lead to large economic losses. In order to avoid these problems, it is worth studying 
the conditions for the occurrence of emergency spills. 
Ключевые слова: ликвидация аварийных разливов, нефтепромышленность. 
Key words: emergency spill response, oil industry. 
 

Введение 
Аварийный разлив нефти является чрезвычайной ситуацией, которая может 

нанести непоправимый ущерб окружающей среде. Ликвидация разлива приводит к 
использованию дорогостоящих технических средств. Соответственно, предотвра-
щение аварий – экономически выгодное решение.  

Законодательство РФ регулирует сферу добычи, транспортировки и перера-
ботки нефти. Основные нормативные акты, регулирующие работу нефтепромыш-
ленного комплекса: Постановление Правительства РФ от 21 августа 2000 г. за №613 
«О неотложных мерах по предупреждению и ликвидации аварийных разливов 
нефти и нефтепродуктов», Постановление Правительства РФ от 15 апреля 2002 г. за 
№240 «О порядке организации мероприятий по предупреждению и ликвидации раз-
ливов нефти и нефтепродуктов на территории РФ». 

Правительство РФ обязуют нефтяные компании разработать план действий 
для ликвидации аварийных разливов нефти (ЛАРН). ЛАРН – обязательные меро-
приятия, связанные с уменьшением вреда на окружающую среду от нефти и нефте-
продуктов. Для каждого месторождения создается индивидуальный ЛАРН. Чаще 
всего в этих планах используются боновые заграждения. 

Боновые заграждения 
Боновые заграждения не дают растечься нефти, тем самым процесс уборки 

становится легче.  
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Существуют разные боновые заграждения: самонадувные, тяжелые надув-
ные, отклоняющие, несгораемые и сорбционные. Также боны можно систематизи-
ровать по классам [2]: I класс используется для защищенных акваторий, к ним отно-
сятся реки и водоемы; для входа на прибрежную зону эксплуатируется II класс; ес-
ли разлив произошел в открытой акватории, то применяют III класс. 

Для выбора типа бонового заграждения принимаются во внимание следую-
щие условия: 1) погодные условия, высота волн, водная зона, скорость течения и 
т.д.; 2) материально-технические требования; 3) наличие рабочей силы и техниче-
ских средств развертывания бонового заграждения; 4) необходимость обеспечения 
совместимости различных типов боновых заграждения между собой. 

 Рассмотрим схему сбора нефти (рисунок 1) [1]. Боны буксируются, при этом 
сохраняют определенную конфигурацию. Однако, такая систем может выполнять 
свои обязанности только при условии, что есть достаточно пространства чистой во-
ды, нужной для судоходства.  

Развертывание бонов сложная операция. Необходимо четко контролировать 
процесс и последовательно разворачивать бон. Тем самым получится предотвратить 
ущерб для бона в ходе развертывания.  

После установки бона необходимо реализовать постоянное обслуживание. 
Непрерывное движение из-за движения волн и ветра приводит к износу. Данный 
износ может привести бон в полную негодность. 

Сбор нефти и нефтепродуктов 
После установки бонов на помощь приходят нефтесборщики. Их задача со-

брать локализованную нефть. После сбора ее отправляют во временное хранилище. 
Данная операция предполагает наличие нескольких судов. Помимо этого, для 
транспортировки нефти необходим ряд барж или танкеров. 

 

Рисунок 1 – Схема сбора нефти 

Существуют четыре группы нефтесборщиков: запрудные, олеофильные, ва-
куумные и механические. 

Сливные нефтесборщики под силой тяжести заставляют нефть переливаться 
через край сборщика, который установлен на уровне раздела между нефтью и во-
дой. Тем самым, количество воды снижается до минимума. Данный нефтесборщик 
прост в эксплуатации, может снять слои всех видов нефти. Однако хорошо работает 
только в тихую погоду. 

Олеофильные нефтесборщики движутся через нефтяное пятно, и удерживае-
мая нефть затем соскребается или выжимается с поверхности в место сбора. Пре-
имущество такой сборки нефти заключается в очень малом объеме подбираемой 
воды. Но такой вид нефтесборщика не будет работать с нефтью, обработанной дис-
пергаторами. 
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Вакуумные нефтесборщики отсасывают нефть с поверхности воды непосред-
ственно в сборный сосуд. Для эффективности на концах рукавов монтируется спе-
циально сконструированные всасывающие нефтесборные насадки. Данные 
нефтесборщики широко доступны, так как собирают все типы нефти и эмульсий. 
Помимо этого, существуют портативные варианты. Но такая очистка нефти может 
собрать большое количество воды при несоблюдении осторожности. 

Механические нефтесборщики имеют ленты с лопастями, металлические 
зубчатые диски, захватывающие черпаки и сепараторы барабанного типа. В основе 
действий данных инструментов лежит физический принцип всасывания нефти. Ме-
ханические нефтесборщики отлично справляются со сбором тяжелых нефтепродук-
тов и мусора. Но они не способны обеспечить простой и легкой сбор нефти, так как 
требуют большой толщины нефтяного слоя. 

Ликвидация глубоководных разливов 
Практика ликвидации разливов нефти показывает, что это трудоемкий про-

цесс, требующих серьезных затрат. В случае, когда разработка месторождения про-
исходит на большой глубине в случае аварии возможно возникновение утечки. 
Также глубоководный разлив может возникнуть в случае, когда происходит транс-
портировка нефти на больших глубинах через трубопроводы. В этих случаях про-
цесс ликвидации может быть на порядок сложнее: во-первых, на больших глубинах 
нефть сложнее локализовать, во-вторых в момент, когда нефть достигнет поверхно-
сти водоема, нефть может сильно отклониться от места разлива под действием под-
водного течения [5], в-третьих, специальные устройства, которые могли бы произ-
водить сбор углеводородов непосредственно над местом утечки пока находятся на 
стадии создания математических моделей [6]. 

Заключение 
Ликвидация аварийного разлива нефти является очень сложным и кропотли-

вым делом. Они требуют немалых затрат экономических и человеческих ресурсов. 
Каждый конкретный случай разлива нефти требует индивидуальный подход и оп-
тимальный способ ликвидации. 
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ХАРАКТЕРИСТИК СИСТЕМЫ 
РАННЕГО ОБНАРУЖЕНИЯ МИКРОТРЕЩИН В ЛОПАТКЕ ТУРБИНЫ 
ДВИГАТЕЛЯ  

TECHNOLOGICAL STUDY FOR THE CHARACTERISTICS OF AN EARLY 
DETECTION SYSTEM FOR MICROCRACKS IN THE TURBINE BLADE  
OF TURBINE ENGINE  

 
Аннотация. Микротрещины в турбинной лопатке турбины являются основной при-
чиной выхода из строя этих лопаток, учитывая, что турбина в двигателе является 
основным источником энергии и подвергается большим нагрузкам от высоких тем-
ператур и больших окружных скоростей вращения. Поэтому раннее обнаружение 
этих микротрещин имеет большое значение для повышения надежности работы 
турбины и, как следствие, значительного повышения безопасности эксплуатации 
самолета. 
Методы, используемые в настоящее время для обнаружения микротрещин в лопатке 
турбины, не позволяют обнаруживать микротрещины в процессе работы двигателя. 
Это побудило нас задуматься о современной технологической системе, которая поз-
воляет обнаруживать микротрещины в лопатках газовых турбин при их работе.  
Abstract. Microcracks in the turbine blade are the main cause of failure of these blades, 
given that the turbine in the engine is the main source of energy and is subject to high 
loads from high temperatures and high peripheral speeds. Therefore, early detection of 
these microcracks is very important for increasing the reliability of the turbine and, as a 
consequence, significantly increasing the safety of aircraft operation. 
The methods currently used to detect microcracks in a turbine blade do not allow detect-
ing microcracks during engine operation. This prompted us to think about a modern tech-
nological system that allows us to detect microcracks in gas turbine blades during their 
operation.  
Ключевые слова: активное вещество, капсулы, давление, температура потока. 
Key words: active substance, capsules, pressure, flow temperature. 

 
Введение 
Принцип работы системы обнаружения микротрещин был ранее представлен 

[1, 2] и заключается в размещении капсул с активным веществом в лопатках турби-
ны. Если в лопатках турбины образуются трещины, то оболочка капсулы разрыва-
ется и активное вещество выходит в проточную часть турбины [2], где регистриру-
ется датчиками. 
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Рисунок 1- Схема капсулы 
для проведения эксперимента 

В предыдущих исследованиях путем выбора из нескольких видов было опре-
делено активное вещество для данного метода (KNo3) [3]. Также было проведено 
исследование по изучению влияние температуры потока газа, на величину сигнала 
создаваемого на разработанном устройстве регистрации. 

Для данного метода важными факторами являются давление активного веще-
ства внутри капсулы. От его величины, а также от толщины оболочки капсулы и 
прочностных характеристик материала капсулы зависит момент разрыва капсулы и 
способность активного вещества поступать в проточную часть двигателя. Давление 
активного вещества внутри капсулы зависит от количества активного вещества по-
мещенного в капсулу, объема капсулы, наличия внутри капсулы дополнительных ак-
тивных и пассивных веществ, а также их температуры меняющейся в процессе экс-
плуатации авиационного двигателя. При эксплуатации авиационных двигателей тем-
пература лопаток меняется по сложному циклу. При за-
пуске двигателей температура растет от небольших вели-
чин 300 К до рабочих температур двигателя, примерно 
(1000-1200) К, затем при завершении полета она уменьша-
ется до 300 К при остывании двигателя. Эти процессы мо-
гут привести к изменению активного вещества внутри кап-
сулы. Следствием этого может быть изменение давления 
внутри капсулы. 

В данной статье представлены результаты иссле-
дования величины давления в зависимости от температу-
ры и при циклическом повторном нагреве. для этого было 
проведено экспериментальное исследование, в ходе кото-
рого была спроектирована капсула с толстой стенкой спо-
собная выдержать высокое давление во время процесса 
исследования. Схема и размеры капсулы в 
(мм) показаны на рисунке 1. 

 
 

 

Капсула была присоединена непосредственно к манометру (рисунок 2).  

         
Рисунок 2 – Схема соединения капсулы с манометром 

Основной трудностью был процесс обеспечения герметичности соединения, 
чтобы предотвратить эффективную утечку вещества и, следовательно, потерю дав-
ления. Герметичность была обеспечена установкой и обжимкой медной прокладки. 

Затем устройство (капсула - манометр) было установлено в проточную часть 
стенда представленного на рисунке 3.  
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Рисунок 3 – Экспериментальная установка 

Описание экспериментальной установки и методики проведения опыта при-
ведены в [3].  

Для получения зависимости давления в капсуле от температуры газа капсула 
заполнялась раствором нитрата калия (KNo3), до полного объема. В процессе нагре-
ва капсулы вода испарялась и заполняла весь объем измерительной части маномет-
ра. На основании проведенных опытов была получена зависимость давления внутри 
капсулы от температуры потока представленная на рисунке 4.  

 
Рисунок 4 - Зависимость давления в капсуле от температуры 

 

В дальнейшем капсула заполнялась активным веществом в твердом состоя-
нии (порошок) так, чтобы оно заполнило половину объема капсулы, и измеряли 
давление при температуре 500 °C. В первоначальном опыте было получено значе-
ние давления 0,64 МПа.  

Учитывая, что исследуемая система не работает постоянно при одинаковой 
температуре, а периодически подвергается процессам охлаждения (период простоя 
двигателя или его остановки) и нагревания до высоких температур (режим работы 
двигателя), был проведен опыт с охлаждением капсулы до 15 °C и повторным 
нагревом до 500 0С. Остаточное давление в капсуле составило 0,05 МПа после 
окончания процесса охлаждения и 0,62 МПа при повторном нагревании до 500 0С. 

При высоких температурах активное вещество в капсуле разлагается в соот-
ветствии со следующими химическими уравнениями:  

ଷܱܰܭ2 → ଶܱܰܭ2 ൅ ܱଶ 
ଶܱܰܭ4 → ଶܱܭ2 ൅ 2 ଶܰ ൅ 3ܱଶ 

ଶܱܭ2 → ଶܱଶܭ ൅  ܭ2
Подводя итог, можно сказать, что в проведенных опытах доказано: 
- достижение достаточно высоких уровней давления, достаточных для раз-

рушения тонкостенных оболочек капсул; 
- при циклическом охлаждении и нагревании активного вещества до требуе-

мых температур не происходит существенного падения уровня давления в капсулах.  
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СПОСОБЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ МОЩНОСТЕЙ ДВИГАТЕЛЕЙ 
ВНУТРЕННЕГО СГОРАНИЯ, РАБОТАЮЩИХ ПО ЦИКЛУ ДИЗЕЛЯ 

METHODS OF REGULATION FOR INTERNAL COMBUSTION ENGINES 
RUNNING ON A DIESEL CYCLE 
 
Аннотация. В данной работе описаны наиболее распространённые из существую-
щих способы регулирования мощностей двигателей внутреннего сгорания, работа-
ющих по циклу Дизеля. Рассмотрены особенности их технических реализаций, а 
также их характерные недостатки. 
Abstract. In this paper the most common methods for internal combustion engine running 
on a diesel cycle are described. Their technical implementation peculiarities and common 
disadvantages are observed. 
Ключевые слова: ДВС, методы регулирования, цикл Дизеля. 
Key words: ICE, regulation methods, Diesel cycle. 

 
По причине особенностей эксплуатации, устанавливаемые и используемые 

мощности ДВС (двигателей внутреннего сгорания) всегда подвергаются инженер-
ному расчёту на основе необходимости покрытия максимальных потребностей, то 
есть на максимальную мощность потребителя. Покрытие такого рода рассчитывает-
ся таким образом, чтобы номинальная мощность ДВС, обусловленная его конструк-
тивными и эксплуатационными особенностями, покрывала полностью максималь-
ную расчётную мощность потребителя. В то же время, режимы работы на номи-
нальной мощности в течении всего срока эксплуатации в любой из областей приме-
нения ДВС являются по своей сущности исключительными, так как пиковое энер-
гопотребление развивается в очень ограниченных периодах для всех видов потре-
бителей. Таким образом, в подавляющем большинстве случаев, ДВС в современной 
энергетике осуществляет свою работу на режимах частичных нагрузок без возмож-
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ности дискретного регулирования вводимыми (выводимыми) агрегатами из сум-
марной генерационной мощности. По причине указанных фактов, возникает необ-
ходимость эффективного регулирования мощностей ДВС, с целью достижения вы-
сокого КПД (коэффициента полезного действия) на режимах неполных нагрузок. 

На данный момент в устоявшейся практике дизельного двигателестроения 
можно выделить несколько различных методов регулирования мощности: 

- изменение цикловой подачи топлива; 
- изменением характера впрыска; 
- изменением фракционного состава топлива; 
- изменением количества задействованных в работе двигателя цилиндров; 
- управлением временем открытия впускных и выпускных клапанов; 
- изменением давления наддува. 
Изменение цикловой подачи топлива 
Несмотря на наличие некоторых редких способов регулирования рабочего 

объёма цилиндра, подавляющее большинство ДВС конструктивно выполнены та-
ким образом, который не позволяет изменять рабочий объём во время их работы. 
Поэтому объём поступающего воздуха на каждом цикле без осуществления регули-
руемого давления наддува, остаётся примерно постоянным. При этом объём впрыс-
киваемого топлива практически не оказывает влияние на таковой после образования 
ТВС (топливно-воздушной смеси) в связи с его малостью, что позволяет не учиты-
вать в приближённых расчётах влияние впрыска топлива на общий объём ТВС. Та-
ким образом, в идеализированном термодинамическом процессе сгорания топлива, 
к одной и той же массе рабочего тела за счёт изменения массы впрыскиваемого 
топлива, возможно подведение в ходе цикла различной величины теплоты, что при-
водит к изменению мощности двигателя. 

Однако, описанный способ, связанный с варьированием топливоподачи, об-
ладает несколькими недостатками. Например, в условиях малых нагрузок на ДВС, 
значительная доля теплоты уходит на бесполезное нагревание чрезмерных объёмов 
воздуха, заполняющих цилиндр, таким образом, отвечая значительным потерям 
тепла в окружающую среду. Кроме того, сгорание топлива в условиях, далёких от 
стехиометрического отношения, негативно сказывается на экологических аспектах, 
создавая условия для повышенной эмиссии токсичных газов, в том числе продуктов 
пиролиза и неполного сгорания в атмосферу, наблюдающихся при переходных и 
перегрузочных режимах работы двигателя. 

Изменение характера впрыска 
Угол расположения форсунки впрыска топлива в значительной мере опреде-

ляет характер распыления топлива, а также сильно влияет на процессы смесеобра-
зования в цилиндре. В свою очередь, внесение изменений в процесс смесеобразова-
ния (распыление на большую поверхность стенок цилиндра, образование более 
диспергированных аэрозолей и т. д.), напрямую сказывается и на процессе сгорания 
топлива, приводя как к более быстрому его сгоранию, так и к замедленному. Путём 
изменения скорости сгорания ТВС, можно добиться изменения развиваемого давле-
ния в объёме цилиндра во время фазы сгорания, что напрямую связано с изменени-
ем эффективного КПД и мощности двигателя. 

Также одним из способов изменения характера впрыска топлива является из-
менение угла опережения впрыска, который отражает разницу во времени между 
моментом начала впрыска топлива в цилиндр и моментом достижения поршнем по-
ложения ВМТ (верхней мёртвой точки). Так, например, большая задержка во вре-
мени (больший угол опережения) создаёт условия для образования более равномер-
ной и насыщенной ТВС, что может влиять как на мощность, так и на эффективный 
КПД двигателя. 
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Изменение фракционного состава топлива 
Другим способом управления ДВС является изменение фракционного соста-

ва топлива. Путём смешения легких и тяжёлых фракций дизельного топлива в раз-
личных пропорциях возможно регулирование температуры воспламенения ТВС. За 
счёт изменения температуры воспламенения, возможно варьирование степени сжа-
тия в цилиндре (так как она ограничена сверху достижением точки самовоспламе-
нения ТВС), что, при осуществлении необходимого управления величиной запазды-
вания при открытии впускных клапанов относительно тактов двигателя, позволяет 
изменять как выдаваемую двигателем мощность, так и эффективный КПД. Однако, 
данный способ требует достаточно сложных технических решений для своей реали-
зации, в связи с чем применяется достаточно редко и ограниченно. 

Изменение количества задействованных в работе двигателя цилиндров 
При проектировании ДВС больших мощностей возникает проблема их пере-

вода на режим частичных нагрузок, так как сокращение объёмов цикловой подачи 
топлива приводит, во-первых, к значительному снижению эффективности работы, 
а, во-вторых, в условиях низких нагрузок к неспособности обеспечить стабильную 
работу двигателя. 

В таких условиях достаточно разумной мерой является изменение количества 
задействованных в работе цилиндров. При этом, в работающих цилиндрах поддер-
живаются оптимальные и эффективные режимы работы. Недостатками данного 
способа являются повышенные внутренние потери на трение и возможность приме-
нения лишь для диапазонного изменения нагрузок 

Управление временем открытия впускных и выпускных клапанов 
Управление временем открытия впускных и выпускных клапанов позволяет 

регулировать объём воздуха, выполняющего функцию рабочего тела во время рабо-
ты цилиндра. Так, например, более раннее закрытие впускных клапанов приводит к 
меньшему поступлению воздуха в цилиндр, таким образом, в условиях работы на 
частичных нагрузках, теплота, получаемая в процессе сгорания уменьшенных отно-
сительно номинальных порций топлива, передаётся меньшему количеству рабочего 
тела, что позволяет избежать больших потерь в окружающую среду с выпускными 
газами. Того же самого можно добиться, выполняя задержку во времени перед за-
крытием выпускных клапанов во время такта сжатия (часть поступившего в ци-
линдр воздуха будет выпущена обратно в атмосферу). Таким образом, данный ме-
тод позволяет осуществлять схожие с изменением количества задействованных в 
работе двигателя цилиндрах процессы управления, однако, приводит к необходимо-
сти использования дополнительных устройств управления в системе двигателя или 
значительного преобразования уже имеющихся в нём, что, в свою очередь, негатив-
но сказывается на его надёжности. 

Изменение давления наддува 
На данный момент в дизельном двигателестроении широко распространена 

методика повышения наполняемости цилиндра воздухом за счёт повышения 
начального давления воздуха в цилиндре. Увеличение данного давления приводит к 
увеличению массы поступающей в ходе этого процесса в цилиндр воздуха, за счёт 
чего, при сохранении одного и того же массового отношения топливо/воздух, воз-
можно осуществление изменения величины поступающей в ходе цикла теплоты. 

Повышение давления наддува осуществляется, в свою очередь, добавлением 
в конструкцию по ходу воздушного тракта двигателя специального компрессорного 
устройства, которое получает своё питание от газовой турбины, через передачу от 
вала двигателя или от электрического привода. При этом регулирование скорости 
вращения ротора компрессорного устройства может осуществляться путём варьи-
рования параметров электропитания в случае электрического привода, или путём 
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применения редукционного-передаточного устройства между валом ДВС и валом 
компрессора. Однако, в виду технической сложности реализации узла передачи в 
механическом приводе, последний зачастую оказывается нерегулируемым, таким 
образом, когда частота его вращения пропорциональна частоте вращения двигателя. 
По этой причине положительная прибавка к мощности двигателя на номинальных 
нагрузках при применении наддува, имеет недостаток на промежуточных. Допол-
нительная масса воздуха, поступающая в цилиндр при малых нагрузках приводит, 
по механизму описанному выше, к дополнительным потерям теплоты в окружаю-
щую среду и тем самым снижает эффективность двигателя в целом. 

Вывод 
Как видно из анализа применяемых способов, управление дизельным ДВС в 

области частичных нагрузок представляет собой значительную проблему, связан-
ную со сложностью достижения высоких показателей эффективного КПД в данных 
режимах, в связи с чем является актуальной и требует дальнейшего исследования с 
целью поиска наиболее оптимальных методов поддержания высокого эффективного 
КПД двигателя на режимах частичных нагрузок. 
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ПОЛУЧЕНИЕ И ХАРАКТЕРИСТИКА ФРАГМЕНТИРОВАННЫХ 
НАНОЧАСТИЦ ZnS 

PREPARATION AND CHARACTERISTIC OF FRAGMENTED ZnS 
NANOPARTICLES 
 
Аннотация. Приведены экспериментальные результаты синтеза наночастиц ZnS 
методом лазерной фрагментации в жидкости. С помощью просвечивающей элек-
тронной микроскопии определена структура и морфология наночастиц ZnS. 
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Abstract. Experimental results of the synthesis of ZnS nanoparticles by the method of la-
ser fragmentation in a liquid are presented. The structure and morphology of ZnS nano-
particles were determined using transmission electron microscopy. 
Ключевые слова: сульфид цинка, наночастицы, просвечивающая электронная 
микроскопия, структура. 
Key words: zinc sulfide, nanoparticles, transmission electron microscopy, structure. 
 

Введение 
В настоящее время наноструктуры ZnS вызывают большой интерес со сторо-

ны специалистов различных областей знаний в силу уникальных люминесцентных 
и электрических свойств данного материала. Сульфид цинка (ZnS) имеет превос-
ходную химическую и термическую стабильность, и, как и все полупроводниковые 
материалы могут легко легироваться различными химическими элементами, что 
позволяет изменять его электронную структуру, а значит широко применяться в 
различных приложениях, например, в плоских дисплеях, светодиодах, инфракрас-
ных окнах, электролюминесценции, датчиках, лазерах и фотокатализе [1–4]. В по-
следнее время появляется много новых применений наноструктур ZnS, таких как 
светоизлучающие диоды, сенсибилизированные красителями солнечные батареи и 
т.п. Полупроводниковые наноструктуры привлекают большой исследовательский 
интерес из-за их особых химических и физических свойств, обусловленных своей 
структурой [5]. 

Свойства наночастиц ZnS сильно зависят от их размера, формы и морфоло-
гии. Синтезировать наночастицы можно методом лазерной абляции или фрагмента-
ции в жидкости с контролем размеров, посредством подбора лазерных режимов об-
лучения мишени, а значит управлением их физических свойств. В данной работе 
приводятся результаты синтеза наночастиц сульфида цинка методом лазерной 
фрагментации в жидкости. 

Синтез наночастиц ZnS 
В нашей работе используется метод лазерной фрагментации в жидкости. На 

рисунке 1 представлена экспериментальная схема. 
В нашем случае в качестве мишени используется кристаллический порошок 

или пудра, растворенные в жидкости, которая заливается в кювету, на дно которой 
помещается магнит. Кювета устанавливается на магнитной мешалке, которая не 
позволяет порошку или пудре оседать в процессе фрагментации [6] (рисунок 1,б). 
Для синтеза наночастиц ZnS мы используем слоистый кристалл ZnS, который пред-
варительно механически измельчался при помощи ультразвука. В акустической 
ванне в течение 1 минуты кристалл расслаивается, что контролируется по измене-
нию окраски жидкости. Для каждого материала подбирается своя жидкость. Так как 
наш образец растворим в ацетоне, можно выбрать любую другую жидкость (в 
нашем варианте выбран этанол и вода). Затем смешивается кристаллический поро-
шок или пудра ZnS со спиртом (водой) и на дно кюветы помещается магнит. Кюве-
та ставится на магнитную мешалку, излучение лазера фокусируется в объеме рас-
твора. Режим лазерной фрагментации (энергия импульса, время облучения, дли-
тельность импульса, длина волны) подбирается под каждый материал в зависимости 
от вида материала и его концентрации. В нашем случае используется фемтосекунд-
ный лазер с длительностью импульсов 250 фс, время облучения составило 15-30 
минут, на длине волны 1030 нм, энергия импульса 100 мкДж. 



298 

 
1 – фемтосекундный лазер (1030 нм), 2 – зеркало, 3 – линза, 4 – кювета, 5 – столик  

Рисунок 1 – Схема установки лазерной абляции в жидкости: 
а – принципиальная схема; б – схема фокусировки для порошка или пудры 

Характеризация наночастиц ZnS 
Для характеризации наночастиц используется просвечивающая электронная 

микроскопия (ТЕМ, Jeol JEM-2100, Япония). Согласно исследованиям просвечива-
ющей электронной микроскопии выявлено, что сульфид цинка под действием фем-
тосекундного лазерного излучения фрагментируется частицами преимущественно 
размером порядка 20-30 нм. На рисунке 2 представлены результаты структурных 
ТЕМ исследований наночастиц ZnS. Из рисунка 2 видно, что частицы обладают 
различной формой, что позволяет утверждать о том, что процесс фрагментации 
быстрый и неоднородный, в силу того что фрагментация происходит при быстром 
охлаждении испарившегося материала. Дифракционная картина ТЕМ соответствует 
гексагональной симметрии кристаллической решетки, что подтверждается гексаго-
нальной формой наночастиц (рисунок 2,б).  

Межплоскостное расстояние на рисунке 2,а соответствует 0,32 нм. 

а)             б)  
Рисунок 2 – ТЕМ изображения наночастиц ZnS: 

а – сферической формы, б – четырех и шестиугольные наночастицы 

Заключение 
Методом лазерной фрагментации в жидкости подобраны параметры фемтосе-

кундного излучения и растворитель для синтеза стабильных наночастиц ZnS с ха-
рактерным размером 20-30 нм. Ожидается, что синтезированные наночастицы об-
ладают целым рядом ярких физических свойств, например, фотолюминесценция в 
широком диапазоне (от УФ до ближнего ИК), фотокаталитическая активность, фо-
токаталитическое разложение воды с выделением водорода и др. 

Метод лазерной фрагментации в жидкости обладает целым рядом преиму-
ществ по сравнению с другими методами синтеза наночастиц. Частицы, находясь в 
жидкости остаются длительное время в стабильном состоянии (больше года). Син-
тез наночастиц происходит в неравновесном состоянии из раствора и позволяет 
синтезировать гибридные материалы, что невозможно в других условиях, например 
в вакууме или на воздухе. Поэтому на сегодняшний день метод лазерной фрагмен-
тации является одним из перспективных методов синтеза наночастиц. Единствен-
ным недостатком такого метода можно считать малое количество синтезированного 
материала, поэтому в индустриальных масштабах производить синтез таким спосо-
бом не представляется возможным. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ТЕОРИИ ВЕРОЯТНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ IT 

APPLICATION OF PROBABILITY THEORY IN MODERN IT 
 
Аннотация. В данной работе будет рассмотрено влияние математики на развитие 
других наук и сфер, а именно воздействие теории вероятности на современные ин-
формационные технологии. Особое внимание будет уделено автоматическим гене-
раторам паролей, а также компьютерным играм. 
Будут изучены преимущества автоматически сгенерированных паролей и алгоритм 
их создания. Кроме того, будет проанализировано, как разработчики игр заманива-
ют игроков, намеренно создавая преграды и каким образом создаётся колесо форту-
ны в каждой игре. Какой пароль надёжнее? Придуманный человеком или роботом? 
Какова вероятность угадать пароль? Как хитрят создатели игр? Можно угадать, ка-
кой бонус выпадет в игровой лотерее? Ответы на эти и некоторые другие вопросы 
будут даны в этой статье. 
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Abstract. This paper will consider the impact of mathematics on the development of other 
sciences and fields, namely the impact of probability theory on modern information tech-
nologies. Special attention will be paid to the automatic password generator, as well as 
computer games. The advantages of automatically generated passwords and the algorithm 
for their creation will be studied. In addition, it will be analyzed how game developers 
lure players by deliberately creating obstacles and how the wheel of fortune is created in 
each game. Which password is more secure? Invented by a man and a robot? What is the 
probability of guessing the password? How do game creators cheat? Can you guess which 
bonus will fall out in the lottery? Answers to these and some other questions will be given 
in this article. 
Ключевые слова: теория вероятности, генерация паролей, разгадывание пароля, 
компьютерные игры. 
Key words: probability theory, password generation, password solving, computer games. 
 

Ещё в 13 веке английский философ, естествоиспытатель и математик Роджер 
Бэкон сказал: «Устройство нашего мира нeпостижимо без знания математики» [7, с. 
18]. Прошло более 800 лет, но весь мир продолжает следовать этим словам. Акту-
альность применения теории вероятности в современных IT заключается в том, что 
сейчас теория вероятности является важным механизмом сохранения безопасности 
и конфидециальности, особенно с сети Интернет. Кроме этого, она используется в 
компьютерных играх–огромнейшем пласте в IT. Многие не принимают их как часть 
информационных технологий, однако, если рассматривать это развлечение как дви-
гатель создания невероятного количества программ и новых методик, становится 
ясно, что его вполне можно отнести к ИТ. В свою очередь, компьютерные игры по-
пулярны как никогда, а поскольку теория вероятности тесно связана с ними, они 
развивается вместе, это является ещё одним аспектом актуальности.  

С развитием Интернета и технологий появилась необходимость обезопасить 
личные данные в этой сети. Для это были созданы графические ключи, пароли, 
цифровые коды. Но если взять пароль обычного человека, высока вероятность того, 
что он связан с важными именами или датами из жизни этого пользователя. Иссле-
дования показали, что более 40 % пользователей сами признаются, что используют 
ненадёжный пароль, потому что его проще запомнить [4, с. 51]. Самыми популяр-
ными сомнительными паролями стали: набор цифр от 1 до 6, кличка домашнего жи-
вотного, дата или место рождения, а также самое необычное слово «password» для 
англоязычных стран и, соответственно, «пароль» для русскоговорящих [1, с. 15]. 

Следовательно, злоумышленник легко может через социальные сети или дру-
гие источники узнать подробную информацию о человеке и самым банальным ме-
тодом–методом подбора вычислить пароль. Тогда у пользователя начали требовать 
усложнить пароль, например, добавить прописную букву или цифру [2, с. 66]. Но и 
эта техника не спасала от кибер-преступников.  

Поэтому в эту систему вступает теория вероятности, теперь каждый может 
создать программу для генерации пароля. Но зачем делать это самостоятельно, если 
сервисы для этого уже созданы? Суть заключается в том, что человек выбирает 
диапазон букв, цифр, символов. А система из этого массива создаёт пароль, после-
довательность знаков которого не подчинена законам и лежит в хаотичном порядке.  

Теория вероятности – раздел математики, изучающий случайные события, 
случайные величины, их свойства и операции над ними [6, с. 31]. Разберём простой 
пример её применения в ИТ. Допустим, мы решили использовать PIN-код из четы-
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рех цифр, у пользователя три попытки, прежде чем компьютер выключится и не бу-
дет доступен в течении определённого времени. Необходимо найти вероятность то-
го, что преступник сможет разгадать пароль до выключения устройства.  

Всем известно, что цифр может быть всего 10. Таким образом, и на первом, и 
на втором, и на третьем, и на четвёртом месте может быть любая цифра из 10. Воз-
водим в четвертую степень. 

 10ସ ൌ 10000 (1) 
Далее необходимо узнать вероятность успеха за три попытки. 

 
ଷ

ଵ଴଴଴଴
ൌ 0, 0003 (2) 

Итак, вероятность того, что четырёхзначный пароль может быть взломан за 
три попытки равна 0,0003. Как можно увидеть, если комбинация чисел совершенно 
случайна и не зависит от личности пользователя, даже самый простой пароль толь-
ко из четырех цифр очень тяжело взломать. 

Мы выяснили, что теория вероятности необходима для безопасности, но она 
также помогает развивать развлекательную сферу, особенно компьютерные игры. 

Возьмём для примера игры, где игроку необходимо попадать в цель. Созда-
тели могут предложить несколько вариантов развития действия: неопровержимое 
попадание в любой ситуации, достаточно частое попадание, редкое попадание. Оче-
видно, что при первом варианте пользователю очень быстро наскучит такое время-
провождение, а при последнем он также быстро перестанет играть в неё, поскольку 
начнёт нервничать из-за проигрышей. А поскольку цель разработчиков–
распространить игру как можно шире, то нужно учитывать желания и психологию 
потребителей. Поэтому логично выбрать второй вариант, потому что такая ситуация 
завлечёт пользователей, у них появится интерес. 

Например, событие А состоит в том, что игрок попадёт с первого раза, а Б–
что он попадёт в цель с первого или со второго раза. Найти вероятность, что поль-
зователь попадёт хотя бы один раз (таблица 1). 
Таблица 1 – Показатели задачи и их значения 

Показатель Значение показателя 
P(A), вероятность попадания в мишень 0,8 

ଵܲ(A), вероятность промаха с первого раза 1-0,8=0,2 

ଶܲ(A), вероятность промаха со второго раза 1-0,8=0,2 

ଵܲ(A)*	 ଶܲ(A), вероятность промаха оба раза 0,2*0,2=0,04 
P(Б), вероятность что хотя бы один раз не промахнётся 1-0,04=0,96 
Ответ 0,96 

 

Таким образом, вероятность является высокой, но не достигает максимума. 
Поэтому пользователь может заинтересоваться или даже расстроиться из-за прома-
ха, что повысит его мотивацию играть дальше до попадания. Но это ещё не всё, со-
вершенствуя данную систему, разработчики добавили в изображение область, в 
пределах которой вероятность попадания будет составлять 1. Но при этом она до-
статочно небольшого размера. Так создаётся иллюзия возможности простого пути 
для попадания, когда игрок пытается попасть в эту область, но из-за маленького 
размера успех не всегда легко достижим [5, с. 56]. 

Чтобы привлекать большее число клиентов, создатели игр решили добавить 
небольшую лотерею. Это «игра в игре», когда пользователь крутит колесо фортуны 
и получает бонус. Чаще всего ему дают один шанс в сутки, из-за чего пользователь 
неосознанно может начать играть каждый день. 
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Например, на колесе пять отделений. В первом выигрыш 10 дублонов 
(условно), во втором – 7, в третьем – 5, в четвертом – 3, в пятом – 0. Найти вероят-
ность, что выигрыш составит 10 дублонов. 

 РሺАሻ ൌ
ଵ

ହ
 (3) 

И каждый игрок будет уверен, что он сейчас выиграет максимум, то есть 10 
дублонов, но с этой же вероятностью он может не получить ничего. 

Отсюда следует, что теория вероятности буквально обволакивает IT. Она не-
видима, но повсеместна. Она присутствует в ИТ, когда мы работаем, пытаемся за-
щитить свои данные или просто развлекаемся. Теперь окончательно стало понятно, 
что надёжнее пароль, который не связал с личной информацией пользователя. По-
этому в этом случае удобнее и практичнее довериться технологиям и теории веро-
ятности. Было определено, какие ловушки ставят создатели для привлечения игро-
ков, играя на их психологии. Удивительно, что если человек хочет просто рассла-
биться от тяжёлого дня, он входит в пространство теории вероятности, не осознавая 
этого. Она окутывает каждую сферу нашей жизни, даже если её никто не замечает и 
не придаёт большой важности. Американский писатель Том Клэнси говорил: «В 
жизни нет гарантий, одни вероятности» [3, с. 21]. Возможно, в теории вероятности 
есть что-то большее, чем нам кажется. 
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СИСТЕМЫ МЕТАЛЛ-ВОДОРОД И ВОДОРОДНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

METAL-HYDROGEN SYSTEMS AND HYDROGEN TECHNOLOGIES 
 
Аннотация. В настоящей работе представлен обзор направлений исследования вза-
имодействия водорода с металлами и основных результатов, которые были получе-
ны в Донецком национальном техническом университета под руководством про-
фессора В.А. Гольцова. Представлены результаты последних исследований зависи-
мости формоизменения палладиевых пластин от величины силы тока при электро-
литическом насыщении водородом. 
Abstract. This paper presents an overview of the directions for studying the interaction of 
hydrogen with metals and the main results that were obtained at the Donetsk National 
Technical University under the leadership of Professor V.A. Goltsov. The result of recent 
studies of the dependence of the form changing of palladium plates on the magnitude of 
the current strength during electrolytic saturation with hydrogen is presented. 
Ключевые слова: электролитическое насыщение, насыщение водородом, формо-
изменение металлов. 
Key words: electrolytic saturation, hydrogen saturation, form changing of metals. 
 

В настоящее время наблюдается интерес к теоретическим и прикладным ас-
пектам взаимодействия водорода с металлами, как в области физики твердого тела, 
так и в физическом металловедении. Этот интерес продиктован потребностями тех-
ники и фундаментальной науки в связи с работами в области управляемого термо-
ядерного синтеза, ядерной и водородной энергетики, с расширяющимся использо-
ванием водорода в различных отраслях промышленности (металлургия, авиация, 
кораблестроение, строительство, химическая, газовая и нефтяная отрасли и др.). 

Развитие водородных технологий выдвигает задачу обеспечения надежности 
и экологической безопасности этих отраслей. Для решения такой задачи необходи-
мо проведение всестороннего исследования поведения материалов в водородосо-
держащих средах, в которых, как известно, физико-механические свойства матери-
алов претерпевают принципиальные изменения. Процессы взаимодействия водоро-
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да с металлами и сплавами отличаются сложностью и являются причиной различ-
ных физических явлений. 

 Как известно, водород, с одной стороны, оказывает неуправляемое отрица-
тельное воздействие на металлические материалы. Он является причиной образова-
ния флокенов, повышенной хрупкости, вызывает коррозию и износ конструкций. 
Это вызывает многие технические проблемы в разных областях промышленности и 
может приводить к катастрофическим последствиям. А с другой стороны, водород-
ное воздействие может быть использовано для улучшения структуры и свойств ряда 
функциональных материалов на основе палладия и некоторых конструкционных 
материалов [1]. 

В 1972 г. была разработана концепция о водородофазовом наклепе (ВФН) [2], 
которая в последующем была всесторонне разработана [3-5]. Развитие гидридных 
превращений – необходимое условие образования ВФН. Значительную роль в гид-
ридных превращениях играют водородные концентрационные (ВК) напряжения. 
Детальный анализ данного явления приведен в работе [5]. Если ВК-напряжения со-
ответствуют области упругих деформаций, то в системе металл-водород (Me-H) 
наблюдается явление водородоупругости. При этом ВФН не образуется. 

Взаимообусловленность реагирования системы Me-H на любые изменения 
внешних и внутренних факторов вызывает в металлах ряд водородоупругих эффектов 
[6], одним из которых является формоизменение металла под воздействием водорода. 
Основные результаты экспериментальных исследований водородоупругого формоиз-
менения палладиевой пластины в зависимости от давления водорода в области -
твердого раствора в интервале от 150  до 100 С представлены в работе [7]. Показано, 
что при одностороннем наводораживании в широком диапазоне давлений и темпера-
тур Pd-пластинка закономерно изменяет форму. Этот процесс при насыщении условно 
можно разделить на обратимую и остаточную составляющие, тогда как полный цикл 
(насыщение-дегазация) можно считать обратимым. Установлены закономерности по-
ведения общего формоизменения и его обратимой и остаточной составляющих в зави-
симости от давления водорода в области температур от 100 до 150 С. 

В работе [8] дан подробный анализ влияния ВК-напряжений на процесс диф-
фузии водорода в системах Ме-Н. Описаны базовые закономерности поведения ВК 
неоднородностей. Показано, что возникающие напряжения приводят к замедлению 
процесса диффузии водорода, что в свою очередь увеличивает время жизни ВК не-
однородностей. Результаты исследований говорят о том, что при одностороннем 
насыщении водородом одной из причин остаточного изменения формы Pd-
пластины является замедление диффузии водорода ВК-напряжениями. За экспери-
ментально разумные времена не происходит выравнивания концентрации водорода 
по толщине пластины. 

В работе [9] представлен анализ закономерностей вызванного водородом из-
менения формы палладиевых пластин под воздействием одностороннего наводора-
живания. Изучена α-область образуемых твердых растворов. Рассмотрен диапазон 
температур от 110 до 350 °С, при давлениях водорода до 0,43 МПа. Результаты ана-
лиза свидетельствуют о том, что при высоких значениях давления (0,3÷0,43 МПа) и 
температурах 200÷280 °С, повышение давления водорода вызывает линейный и 
весьма сильный рост максимального изгиба пластины вплоть до умах ≈ 7÷10 мм. 

В настоящее время проводится систематическое исследование формоизмене-
ния палладиевых пластин в условиях электролитического наводораживания. Описа-
ние методики и результатов экспериментов приводится в работе [10]. 
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На рисунке 1 представлена зависимость стрелы прогиба палладиевой пласти-
ны от времени при одностороннем наводораживании электрохимическом способом. 

 
1 – плотность тока 0,6 мА/см2; 2 – плотность тока 1,0 мА/см2;  

3 – плотность тока 2,0 мА/см2 
Рисунок 1 – Зависимость стрелы прогиба палладиевой пластины от времени при 

одностороннем наводораживании электрохимическом способом 

Представленные результаты показывают, что плотность подаваемого тока 
оказывает существенное влияние на величину изгиба изучаемой пластины палла-
дия: при увеличении плотности тока изгиб закономерно увеличивается, что объяс-
няется увеличением роста концентрации водорода в приповерхностных слоях об-
разца.  

Представленные в данной статье результаты представляют интерес при раз-
работке различных технологических режимов эксплуатации металлических изделий 
в водородсодержащих средах. 
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Аннотация. В статье рассматривается возможность полного перехода от наличных 
расчетов к безналичным. Авторами рассмотрены как положительные, так и отрица-
тельные стороны безналичного денежного обращения.  
Abstract. The article discusses the possibility of a complete transition from cash to non-
cash payments. The authors considered both the positive and negative aspects of non-cash 
monetary circulation. 
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С каждым днем глобальная сеть интернет развивается и увеличивает сферу 
своих возможностей. Одной из таких сфер являются электронные деньги. Монеты и 
банкноты, или наличные деньги, постепенно заменяются пластиковыми платежны-
ми картами, а в сети интернет можно воспользоваться множеством платежных си-
стем, таких как PayPal, WebMoney, Яндекс деньги. В настоящее время цифровые 
валюты не выпускаются национальными центральными банками. 

Использование безналичных денег растет ежедневно, становясь все более 
удобным средством расчетов как для покупателей, так и для продавцов, частично 
включая отдаленные, малонаселенные и труднодоступные территории, где доступ к 
хорошо развитой финансовой инфраструктуре ограничен. Увеличение доли безна-
личных платежей приводит к большему охвату населения финансовыми услугами, 
которые, в свою очередь, становятся доступнее, что в конечном итоге улучшает ка-
чество жизни людей. 

Данная тема является актуальной, поскольку на сегодняшний день существу-
ет различные мнения относительно полного перехода к безналичным расчетам, а 
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именно, одна часть населения рада переходу на новый и простой способ оплаты и 
получения денежных средств, другая наоборот, категорически против безналичных 
расчетов, так как считает электронные средства недостаточно защищенными от се-
тевых хакеров, которые получили широкое распространение на сегодняшний мо-
мент. Многие люди также опасаются слежки их личного бюджета в электронных 
сетях. 

Существует два основных вида денежного обращения, а именно в наличной и 
безналичной формах.  

Наличная форма представляет собой обмен, который производится с помо-
щью монет, бумажных банкнот, издаваемых Центральным банком. Основной моно-
польный выпуск денег в Российской Федерации осуществляет Банк России. Непо-
средственно, наличный обмен представляет собой движение денежной массы в эко-
номике, как между государственными органами, так и между частными лицами и 
предприятиями за определённый момент времени. 

Безналичная форма расчетов представляет собой обмен средствами по бан-
ковским счетам, которые принадлежат как частным лицам, так же предприятиям и 
другим банкам или же государственным органам (рисунок 1).  

 
Рисунок 1 – Доля электронных денег в общем объеме денежной массы в России  

Общий размер безналичного обращения в России зависит от ряда определен-
ных факторов: 

1. Общепринятого масштаба цен в экономической системе; 
2. Объемов распределительных и перераспределительных отношений, кото-

рые осуществляются через финансовую систему; 
3. Темпов роста производства товаров и размеров продаж. 
Если сравнивать эти две формы финансового оборота денежных средств в 

стране, можно заметить, что безналичное денежное обращение, которое осуществ-
ляется с использованием электронных средств, очень ускоряет процесс передачи 
денег другому лицу или организации, а также снижает издержки обращения. 

Наличное и безналичное обращение связано между собой. Деньги изо дня в 
день меняют форму от наличных к безналичным, и наоборот. Вместе они образуют 
единый денежный оборот страны, где действуют деньги одного наименования (ри-
сунок 2). 

У безналичной формы денежного обращения есть ряд преимуществ, по срав-
нению с наличной формой: 

1. безналичные деньги безопаснее хранить; 
2. в случае утраты карты (кошелька) счет можно заблокировать с последую-

щим выводом хранящихся на нем средств; 
3. при помощи электронных кошельков можно отслеживать расходы; 
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4. при ошибочно совершенной банковской операции можно связаться с со-
трудником банка и отменить данную операцию. 

Кроме преимуществ перед наличной формой, у безналичной формы расчетов 
есть и недостатки: 

1. Для использования безналичных средств необходима карта (счет); 
2. Возможность заморозки средств из-за проблем банка; 
3. Обслуживание любого счета (карты) – это платная услуга; 
4. Некоторые банковские операции требуют длительного времени проведе-

ния самой операции, что довольно неудобно. 

 
Рисунок 2 – Количество операций по оплате банковскими картами товаров и услуг 

Переходу на безналичный расчет способствуют три основных причины: 
1. Развитие цифровых технологий; 
2. Развитие сбп (система быстрых платежей); 
3. Пандемия Короновируса (с 2019 года включительно). 
Переход от наличных денег к безналичным в ближайшие 15 лет может быть 

связан с появлением российской электронной валюты. В октябре 2020 года Банк 
России представил доклад по созданию и внедрению цифрового рубля. Как ожида-
ется, в экспериментальном режиме проект может заработать уже к концу 2021 года.  

Переход от наличного к безналичному расчету может положительно сказать-
ся на устойчивости банковской системы и росте экономики за счет увеличения 
остатков на счетах или среднего чека в магазине. 

Однако, на наш взгляд, Россия еще не готова к полному переходу на безна-
личный расчет. В отдаленных населенных пунктах, которых в нашей стране до-
вольно много, нет интернета и терминалы, в большинстве своем, работать не будут. 
У многих людей нет и зарплатных карт, многие пожилые люди даже не знают, как 
пользоваться электронными средствами оплаты. Большинство жителей России не 
готовы к тому, чтобы за их средствами следили. Ко всему прочему, обслуживание 
любой банковской карты – это платная услуга, а за своевременное информирование 
по операциям, проводимым картой, необходимо платить и за дополнительные услу-
ги, предоставляемые банком – держателем карты (счета).  
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АНАЛИЗ НАПРАВЛЕНИЙ БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ANALYSIS OF DIRECTIONS OF BUDGET AND TAX MUNICIPAL 
EDUCATION POLICIES 
 
Аннотация. В работе рассмотрены вопросы бюджетно-налоговой политики муници-
пального образования. Проведен анализ формирования доходной базы бюджета и 
структуры расходования средств. Акцентировано внимание на долгосрочном бюд-
жетном прогнозе муниципального района в контексте реализации приоритетных за-
дачах и направлений муниципальной бюджетно-налоговой политики.  
Abstract. The paper deals with the issues of budgetary and tax policy of the municipality. 
The analysis of the formation of the income base of the budget and the structure of 
spending funds is carried out. Attention is focused on the long-term budget forecast of the 
municipal district in the context of the implementation of priority tasks and areas of the 
municipal budgetary and tax policy 
Ключевые слова: доходы, расходы бюджета муниципального района, долгосроч-
ный бюджетный прогноз. 
Key words: revenues, expenditures of the budget of the municipal district, long-term 
budget forecast. 



311 

В соответствии с Бюджетным кодексом РФ бюджет является регламентиро-
ванной формой создания доходной базы и обеспечения расходных обязательств му-
ниципального образования [1]. В этой связи первостепенное значение имеет разра-
ботка муниципальной бюджетно-налоговой политики как базового инструмента ре-
гулирования бюджетно-налоговых отношений. В условиях экономической неста-
бильности и хронической нехватки бюджетных ресурсов проблема совершенство-
вания деятельности органов местного самоуправления в области мобилизации до-
ходов и регулирования социально-экономического развития муниципальной терри-
тории стоит наиболее остро. Основной целью бюджетной политики муниципальных 
образований является создание условий для повышения качества жизни жителей 
района, ведения предпринимательской деятельности и привлечения инвестиций [3]. 

Объектом исследования в настоящей работе выступает бюджет муниципаль-
ного образования «Комсомольский-на-Амуре муниципальный район».  

В 2020 году исполнение бюджета по доходам на 18,5 % выше уровня 2019 
года. Поступления налоговых и неналоговых доходов в сопоставимом нормативе 
отчислений на 36,0 % превосходят аналогичные доходы в 2019 году. 

Наибольший удельный вес в структуре налоговых доходов составляет налог 
на доходы физических лиц. В 2020 году его удельный вес 96,1 % в общем объеме 
налоговых поступлений района. Остальные 3,9 % составляют налог на совокупный 
доход (1,7 %), акцизы (0,5 %), транспортный налог (1,3 %), госпошлина (0,4 %). 

Неналоговые доходы в основном представлены доходами от использования 
имущества (79,5 %). Поступления по другим статьям значительно меньше: штрафы, 
санкции, возмещение ущерба (16,2 %); доходы от продажи имущества, земель 
(3,1 %); платежи за пользование природными ресурсами (0,7 %); доходы от компен-
сации затрат (0,4 %). 

Динамика отраслевой структуры налоговых поступлений нестабильна. Так в 
2019 году на войсковые части приходилось 52,5 % от всех налоговых поступлений в 
бюджет, тогда как в 2020 году – только 38,5 %. Налоговый поток от бюджетных орга-
низаций примерно одинаков: в 2019 году он составлял 14,4 % , в 2020 году – 13,1 %. 
Существенно возросли налоговые отчисления по строительной отрасли: с 3,5 % в 2019 
году до 16,9 % в 2020 году. Противоположную тенденцию имеют налоговые доходы 
по лесной отрасли. Они уменьшились в 2020 году и находились на уровне 5,1 % по 
сравнению с 2019 годом (7,2 %). В 2020 году на 7,1 % возросли налоговые потоки по 
транспортной отрасли. Их доля в отраслевой структуре составила 19,3 %. 

Из краевого бюджета в 2020 году поступило 1 161,4 млн. р. межбюджетных 
трансфертов, что составило 48,5 % в общей структуре доходов муниципального 
района. Из них в виде дотаций на выравнивание бюджетной обеспеченности сред-
ства поступили в размере 8,4 %, на целевые трансферты пришлось 91,6 %.  

Положительная динамика налоговых и неналоговых доходов, а также без-
возмездных поступлений из вышестоящего бюджета обусловила устойчивое испол-
нение расходов консолидированного бюджета. Особенностью структуры расходов 
бюджета района является сохранения высокой доли социально-ориентированных 
расходов, а также рост расходов на дорожное хозяйство. Консолидированный бюд-
жет района по расходам исполнен в сумме 2 239,7 млн. рублей, что на 17,9 % выше 
уровня 2019 года.  

Исполнение консолидированного бюджета осуществлялось на основе 138 
муниципальных программ, в том числе 17 программ муниципального района и 121 
программы сельских поселений. Финансовое обеспечение расходных полномочий 
осуществляется в рамках программного бюджета более чем на 95 % в общем объеме 
расходов. 



312 

В таблице 1 представлены основные характеристики бюджета муниципаль-
ного района на 2022 - 2024 г.г. 
Таблица 1 – Параметры долгосрочного прогноза бюджета муниципального 

района [2] 
Доходы и расходы бюджета, млн. р. Период 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Доходы 1 891,7 1 926,0 1 914,1 
Налоговые и неналоговые доходы 781,6 805,1 841,7 
Расходы 1 901,7 1 926,0 1 914,1 
Дефицит бюджета 10 0 0 

 
Прогноз объема доходов бюджета муниципального района на 2021-2024 г.г. 

имеет нестабильную динамику. Рост доходов в 2022 году по сравнению с 2021 го-
дом составляет 1,8 %, в 2024 году наблюдается снижение доходов по отношению к 
предыдущему 2023 году на 0,6 %. 

Налоговые и неналоговые доходы бюджета муниципального района в 2022 
году прогнозируются со снижением к оценке 2021 года на 23,3 %. На 2023 год до-
ходы планируются с ростом к 2022 году на 3 %, на 2024 год – с ростом к 2023 году 
на 4,5 %. Динамика расходов бюджета соответствует изменению доходных поступ-
лений. Дефицит бюджета в 2023 и 2024 годах имеет нулевое значение. Объём му-
ниципального долга района составит на 01.01.2023 г. – 12,7 млн. р.; на 01.01.2024 г. 
– 11,4 млн. р.; на 01.01.2025 г. – 10,0 млн. р. 

Таким образом, основные направления налоговой политики муниципального 
образования сохраняют свою актуальность и в планируемом периоде. Долгосроч-
ный прогноз бюджетно-налоговой политики района основывается на расширении 
налоговой базы; недопущении роста недоимки по налоговым и неналоговым плате-
жам в бюджет; повышении эффективности управления муниципальной собственно-
стью [3,4]. Соблюдение данных принципов позволит обеспечить устойчивость и 
сбалансированность бюджетной системы района, стимулирование предпринима-
тельской деятельности, привлечение инвестиций за счет концентрации финансовых 
ресурсов на реализации приоритетных задач муниципальной территории. 

 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

1 Бюджетный кодекс Российской Федерации : федер. закон от 31.07.1998 
№145-ФЗ (ред. от 01.07.2021, с изм. от 15.07.2021) (с изм. и доп., вступ. в силу с 
12.07.2021) [Электронный ресурс] // «Консультант Плюс»: справочная правовая си-
стема. URL: http://www.consultant.ru (дата обращения: 11.11.2021). 

2 Бюджет Комсомольского муниципального района // Официальный сайт 
администрации Комсомольского муниципального района. – Раздел сайта «Финансы 
района», подраздел «Бюджет». – URL: https://raion-kms.khabkrai.ru/Finansy-rajona-
/Byudzhet-/ (дата обращения: 30.11.2021). 

3 Борщ, Л.М. Анализ эффективности региональной бюджетной политики / 
Л.М. Борщ, С.В. Герасимова // Вестник Волгоградского государственного универ-
ситета. Экономика. - 2021. - Том 23. - № 1. - С. 88-101. 

4 Качанова, Е.А. Эффективность организации бюджетно-налоговой поли-
тики муниципального образования в стратегическом планировании развития терри-
тории / Е.А. Качанова, Р.В. Маточкин //Муниципалитет: экономика и управление. - 
2017. – № 3 (20). - С. 47-56. 



313 

УДК 336.717 
Гасанова Айтадж Габил кызы – студент, ФГБОУ ВО «Комсомольский-на-Амуре гос-
ударственный университет», e-mail: a.gasanova11@mail.ru 
Gasanova Aytaj Gabil kyzy – student, of Komsomolsk-na-Amure State University, e-mail: 
a.gasanova11@mail.ru 
Яковлева Татьяна Анатольевна – канд. экон. наук, доцент, заведующий кафедрой 
«Экономика, финансы и бухгалтерский учет», ФГБОУ ВО «Комсомольский-на-
Амуре государственный университет», e-mail: efbu@knastu.ru 
Yakovleva Tatiana Anatolyevna – Candidate of Economic Sciences, Docent, Head of 
Economics, Finance and Accounting Department, Komsomolsk-na-Amure State Universi-
ty, e-mail: efbu@knastu.ru  

 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ АВИАЦИОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
КАК ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

STAFFING OF THE AVIATION INDUSTRY AS A FACTOR  
OF COMPETITIVENESS 
 
Аннотация. В статье рассматриваются факторы конкурентоспособности высоко-
технологичной продукции, к числу которых относится продукция авиационной 
промышленности, в их взаимосвязи и взаимообусловленности. 
Abstract. The article examines the factors of competitiveness of high-tech products, which 
include the products of the aviation industry, in their relationship and interdependence. 
Ключевые слова: авиационная промышленность, высокотехнологичное производ-
ства, кадровое обеспечение. 
Keywords: aviation industry, high-tech production, staffing. 

 
На новейшем этапе развития научно-технического прогресса одним из значи-

тельных показателей конкурентоспособности хозяйствующего субъект является уро-
вень технологичности производства. Особенно важна такая характеристика для слож-
ных и наукоемких производств с длительным периодом конструкторских работ, к чис-
лу которых, безусловно, относятся предприятия авиационной промышленности.  

Актуальность поддержания высокой технологичности бизнес-процессов на 
предприятиях отечественного авиапрома обусловлена еще и тем, что Россия имеет 
статус третьей мировой авиастроительной державы по показателю выпуска готовой 
продукции. В 2020 году общий объём производства авиационной промышленности 
России составил 1 281 588,8 млн. рублей, в том числе на промышленных предприя-
тиях отрасли – 887 525,4 млн. рублей [1]. При этом на мировой рынок было постав-
лено авиационной техники на сумму более 300 000 млн. рублей, что «заставляет» 
предприятия авиапрома поддерживать конкурентоспособность выпускаемой про-
дукции на уровне мировых требований. 

Тренд развития авиационной промышленности характеризуется революци-
онными и масштабными изменениями, связанными с образованием и применением 
новых технологий, способных достаточно крупно повысить и постоянно поддержи-
вать высокие качественные показатели выпускаемой продукции, обеспечивая ей 
конкурентоспособности на внутреннем и мировом рынках.  

Существует множество подходов не только к трактовке понятия «конкурен-
ции», но и к перечню факторов на неё влияющих. Рассмотрим наиболее распро-
страненный подход, в сторонники которого выделяют 5 основных факторов конку-
рентоспособности современного промышленного предприятия (Таблица).  
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Таблица 1 – Факторы конкурентоспособности предприятия 
Факторы конкурентоспособности предприятия 

Человеческие ресурсы Количество, квалификация и стомость рабочей силы 
Физические ресурсы Земельные, лесные, водные, климатические, географическое положение
Ресурсы знаний Сумма научной, технической и рыночной информации 
Денежные ресурсы Количество и стоимость капитала, который может быть использован 
Инфраструктура Тип, количество имеющейся инфраструктуры и плата за пользование ею 

 

В рамках статьи проанализируем взаимосвязь и взаимовлияние двух из пере-
численных факторов конкурентоспособности – ресурсов знаний, включающих ис-
пользуемые технологии, и человеческих ресурсов.  

Напомним, что от поколения к поколению усложняются конструкции авиаци-
онной техники, расширяется использование новых конструкционных материалов, в со-
временных конструкциях летательных аппаратов все больше применяются трехмерные 
сложно-контурные поверхности для создания аэродинамических элементов, с целью 
снижения веса применяются ажурные, тонкостенные и пустотелые элементы кон-
струкции при условии выполнения важных требований по прочности и жестокости. В 
полной мере использовать достоинства названных и других технических инноваций 
могут только высококвалифицированные кадры, обладающие и соответствующими 
профессиональными компетенциями, и инновационными характеристиками. 

В 2020 году средняя численность работающих в авиационной промышленно-
сти 404,9 тыс. человек или 97% к уровню 2019 года, в том числе в промышленности 
– 301,5 тыс. человек (97,1%), в научных организациях – 102,7 тыс. человек (96,6%) 
[1]. Профессионально-квалификационная организация кадров ведущих предприятий 
авиапрома не претерпела особых изменений. Однако произошло увеличение доли 
руководителей в общей численности работников (14,36 %), достаточно значимый 
вес специалистов при этом остался неизменным (30,31 %), а также произошло неко-
торое омоложение кадрового потенциала на авиапроме [2], ставшее следствием 
усиления за последние годы приема на работу молодых специалистов после окон-
чания высших учебных заведений.  

 
 а) б) 

Рисунок 1 – Динамика структура кадрового потенциала авиационной 
промышленности по критерию «уровень образования»: 

а – производственные предприятия, б – конструкторское бюро 

Высокая технологичность продукции авиапрома предъявляет жесткие требо-
вания к образованию и квалификации работников, особенно занятых конструктор-
скими и технологическими разработками. На представленных выше диаграммах 
видно, что удельный вес сотрудников с высшим образованием в таких структурах, 
как конструкторское бюро в два раза выше, чем среди занятых на промышленных 
предприятиях (рисунок 1). 

Помимо формального образования специалист, работающий в данной отрас-
ли, то есть в авиапроме должен отличаться способностью к критическому мышле-
нию и креативному, современному подходу, умением быстро и без трудностей пе-
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рестраиваться с одного объекта или типа деятельности на другие, то есть обладать 
профессиональной мобильностью. 

В заключении нужно сказать, что для достижения основных целей стратегии 
совершенствования кадров для предприятий авиастроения на будущую перспективу 
возможно только при создании наилучших образовательных программ аэрокосми-
ческих университетах Российской Федерации и субъектах Российской Федерации, 
которые бы были нацелены на особенности и оригинальность разработки и произ-
водства авиационной техники. 
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НЕОБХОДИМОСТЬ И ПЕРСПЕКТИВЫ СОЗДАНИЯ СТРОИТЕЛЬНОГО 
КЛАСТЕРА НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ 

THE NECESSITY AND PROSPECTS OF ESTABLISHING A CONSTRUCTION 
CLUSTER IN THE FAR EAST 
 
Аннотация. Работа посвящения вопросам, связанным с созданием в Хабаровском 
крае строительного кластера. Обозначены основные причины неудовлетворитель-
ного состояния строительной отрасли, определены предпосылки для создания кла-
стера. Сформулированы преимущества кластерного объединения предприятий. 
Сделан вывод о целесообразности реализации данного проекта. 
Abstract. Work dedicated to issues related to the creation of a construction cluster in the 
Khabarovsk Territory. The main reasons for the unsatisfactory state of the construction 
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industry are identified, the prerequisites for the creation of a cluster are determined. The 
advantages of the cluster association of enterprises are formulated. The conclusion is 
made about the feasibility of the implementation of this project. 
Ключевые слова: кластер, отрасль, строительство, Дальний Восток, жилье, префе-
ренции, строительные материалы. 
Key words: cluster, industry, construction, Far East, housing, preferences, building materials. 

 
Состояние строительной отрасли Дальнего Востока России характеризуется 

тем, что по многим показателям отрасль сегодня отстает по темпам развития от 
других регионов страны. 

Люди обеспечены жильем в дальневосточных регионах на 11 % ниже, чем в 
среднем по стране. Ввод жилья в регионах почти в два раза отстает от среднерос-
сийского уровня и составляет 0,31 м2 на жителя. Уровень рентабельности строи-
тельной отрасли ниже, чем по стране, а стоимость строительства в среднем на 50 % 
выше. Причинами такого состояния отрасли являются: 

- нехватка строительных организаций, которые способны работать каче-
ственно и своевременно; 

- отсутствие инфраструктурной подготовки площадок под застройку, где 
главная роль принадлежит региональным органам власти и органам местного само-
управления; 

- высокая стоимость строительных материалов, в цене на которые большой 
удельный вес занимают затраты на транспортировку из европейской части страны 
или из соседних зарубежных стран; 

- недостаточное количество местных предприятий по производству строи-
тельных материалов и другие причины. 

Перечисленные причины являются так же факторами, влияющими на состоя-
ние рынка жилья, где спрос в последнее время растет, а вместе с ним растут и цены.  

Сложившаяся неблагоприятная ситуация в строительной отрасли требует 
принятия экстренных и кардинальных решений так как строительство жилья и дру-
гих инфраструктурных объектов на Дальнем Востоке является залогом стабильно-
сти и спокойствия социальной обстановки в обществе. 

Предпосылки для разработки и принятия таких решений имеются. На феде-
ральном уровне запущена программа дальневосточной ипотеки. Разработаны спе-
циальные условия для предприятий, работающих на территориях опережающего 
социально-экономического развития, предусматривающие льготные режимы нало-
гообложения. Кроме того, на обширных территориях Дальнего Востока нет пробле-
мы выбора строительной площадки, а спрос на жилье высокий и стабильный. 

Одним из вариантов решения проблемы оздоровления строительной отрасли 
может стать создание строительного кластера (рисунок 1).  

 
Рисунок 1 – Структура кластера 
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Кластер – объединение нескольких однородных элементов, которое может 
рассматриваться как самостоятельная единица, обладающая определёнными свой-
ствами. Данное определение позволяет установить, что жилищно-строительный 
кластер – это крупное объединение географически локализованных в рамках регио-
на строительных предприятий, научных и образовательных организаций и других 
инфраструктурных фирм  

Создание такого кластера наиболее удобно в Хабаровском крае, как с точки 
зрения логистики, так и с точки зрения наличия ресурсов в регионе. Данное реше-
ние поддержано и Президентом Российской Федерации и Губернатором Хабаров-
ского края. 

Создание строительного кластера повлияет на формирование благоприятного 
инвестиционного климата, будут так же введены особые преференции для потенци-
альных инвесторов, в частности, в виде налоговых послаблений. Кроме того, одной 
из форм реализации проекта создания кластера может стать прямое государствен-
ное финансирование или государственно-частное партнерство. 

Дальневосточный строительный кластер будет создан на площадке «Ракит-
ное» территории опережающего развития «Хабаровск», которая в своем арсенале 
имеет земельные участки площадью около 50 га, оборудованными необходимыми 
инженерными коммуникациями и имеющими развитую транспортную инфраструк-
туру. [3,2,4,6] 

В настоящее время в промышленной зоне «Ракитное» разместилось семь ре-
зидентов. Они занимаются производством строительных материалов, таких как ка-
менная вата, пластиковые водостоки и пластиковые трубы, которые необходимы 
для строительства трубопроводов природного газа и транспортировки природного 
газа. В ближайшее время на специальной территории откроется производство желе-
зобетонных изделий, сухих смесей и красок, асфальта и бытового газобетона. [1] 

Таким образом, создание дальневосточного кластера производителей строи-
тельных материалов направлено на снятие нескольких ограничений. Первое огра-
ничение связано с объемом производимых стройматериалов, и второе – это ограни-
чение, связанное с персоналом. В состав объединения по строительному кластеру 
должны войти как промышленные предприятия, так и высшие, а также средне-
специальные учебные заведения, в которых будет вестись подготовка кадров для 
предприятий кластера. 

К ожидаемым эффектам, которые получат предприятия-участники строи-
тельного кластера, относятся: 

- снижение затрат на производство продукции, работ и услуг; 
- возможность выхода на внешний рынок и стабильный рост внутреннего 

рынка; 
- повышение оплаты труда работников; 
- повышение качества производимой продукции и рост ее конкурентоспособ-

ности. 
Кроме того на вновь созданный емкий рынок могут войти малые предприя-

тия, для которых кластер создает инновационную привлекательность и удобство в 
виде большой концентрации вокруг строительных фирм и сборочных предприятий. 

Создание кластерных цепочек в строительной отрасли поможет быстрее вы-
ходить на новые продукты. Так же создаются условия организации новых домо-
строительных систем и конструктивных решений с переходом на более экономич-
ное, бережное отношение к ресурсам, к формированию другой ценовой политики, 
особенно в части обеспечения доступности сооружений, предназначенных для удо-
влетворения потребностей народа. [5] 
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Создание такой структуры позволит нарастить темпы строительства объек-
тов, а также уменьшить себестоимость, сроки возведения и ввода в эксплуатацию 
социально значимых объектов и нового жилого фонда. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ОТКРЫТИЯ 
ФЕРМЕРСКОГО ХОЗЯЙСТВА В РОССИИ  

ECONOMIC ANALYSIS OF THE PROFITABILITY OF OPENING  
A FARM IN RUSSIA 
 
Аннотация. Вопросы о сельском хозяйстве и его экономической рентабельности 
сейчас актуальны. Россия заинтересована в импортозамещении разнообразных то-
варов, в частности говядины, и разнообразными способами пытается мотивировать 
людей разводить крупный рогатый скот. Чтобы открыть своё производство говяди-
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ны, мы должны проанализировать, насколько это выгодно, для этого нам пригодит-
ся наука экономика. Проведя анализ, мы выяснили, что заниматься выращиванием 
крупного рогатого скота не очень выгодно. 
Abstract. Agriculture and its economic profitability problems are relevant nowadays. 
Russia is interested in import substitution of various goods, beef in particular, and tries 
different ways to motivate people to breed cattle. To open our own beef production, we 
need to analyse how profitable it is, and for that we will need such science as economics. 
After conducting a research, we’ve found out that cultivating cattle is not very profitable. 
Ключевые слова: фермерское хозяйство, рентабельность, экономика, крупный ро-
гатый скот. 
Key words: farming, profitability, economy, cattle. 

 
Экономика присутствует во всех областях человеческой жизни, особенно во 

всех сферах бизнеса и предпринимательской деятельности. Экономика также явля-
ется неотъемлемой частью сельского хозяйства, в частности животноводства, чтобы 
убедиться в их крепкой связи, попробуем представить себя на месте человека, кото-
рый решил заняться разведением крупного рогатого скота (КРС). Чтобы опреде-
лить, выгодно ли заниматься данным производством, обратимся к науке экономике, 
для того, чтобы посмотреть динамику оптовых цен за один килограмм говядины за 
последние десять лет (рисунок 1). Стоит пояснить, что будем рассматривать цены 
на мясо говядины на кости, а не на бескостное мясо, очень важно понимать, какое 
мясо будет использоваться для изучения цен на него, ведь бескостное мясо стоит 
практически в два раза больше, чем мясо на кости. 

На рисунке 1 видно, что цена на говядину постоянно растет, но будущим 
предпринимателям не стоит обольщаться, ведь цена может расти из-за постоянно 
растущих издержек. Тут как раз такой вариант, постоянно увеличивается цена на 
корма, эксперты утверждают, что цены на мясо должны вырасти еще примерно на 
15 %, чтобы разведение коров стало рентабельным. Не стоит забывать, что шкуры 
коров будут проданы и предприятие получит дополнительный доход. Один кило-
грамм шкуры стоит от шестнадцати, до двадцати рублей, от одной туши коровы 
можно получить от двадцати до тридцати килограмм шкуры.  

 
Рисунок 1 – Динамика оптовых цен на один килограмм говядины за последние 

десять лет 

Рассчитаем, сколько денег можно получить от забоя одной коровы и в после-
дующем продажи туши и шкуры данной коровы. Для начала нужно выбрать породу, 
возраст быка и узнать средний вес его туши. Обычно быков на мясо выращивают до 
двух лет, потому что к этому возрасту корова достигнет хорошего веса, при этом 
мясо не будет жестким и предприятие не потратит на его поддержание жизни лиш-
ние материальные ресурсы. Так как предприятие занимаемся разведением КРС для 
получения мяса, а не молока, то выгодней купить и выращивать быка, а не корову, и 
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не обычного быка, а быка мясной породы, так как средний вес коровы равен 
350-450 кг, а вот вес взрослого мясного быка при идеальных условиях его прожива-
ния может достигать 500-900 килограмм. Фермерское хозяйство будет выращивать, 
а затем отправит на убой бычка красно-пёстрой породы. Если взять средний вес 
двухгодовалого быка 550 кг и вычесть из него вес всех внутренних органов с кро-
вью (115 кг.), головы (12 кг.), ног до скакательных суставов (10 кг), шкуры (23 кг) и 
в итоге получим тушу весом 388 килограмм. Эту тушу можно продать за 89240 руб-
лей, чтобы получить цену туши, нужно массу (388 кг) умножить на стоимость (230 
руб. за кг). Необходимо учесть, что еще шкура стоит 391 рубль, ливер 2085 рублей 
(печень 6 кг, цена 200 руб. за кг; сердце 3 кг, цена 170 руб. за кг; лёгкие 5 кг, 75 руб. 
за кг), органы, которые являются годными для продажи и дальнейшего употребле-
ния (говяжий язык 1кг, цена 450 руб. за кг; почки 2 кг, 70 руб. за кг). Итого прибли-
зительная цена за продажу туши и органов быка составит 92306 рублей, стоит пояс-
нить, что это очень грубые и приблизительные расчеты.  

После того, как стала известна цена, за которую можно продать тушу говяди-
ны и другие органы годные для реализации, необходимо определить стоимость 
кормов, которые необходимы для поддержания и нормального роста коровы, и сто-
имость теленка. В среднем бык съедает в сутки от 2 до 5 килограммов дробленого 
зерна, его стоимость варьируется от 8 до 10 тыс. рублей за тонну, и от 10 до 15 кг 
сена, оно стоит 400 руб. за центнер. Возьмем среднюю величину съедаемого корма 
и его стоимости за кг, для начала посчитаем, сколько пищи в день употребит одно 
животное, и сколько это будет стоить. В среднем быку нужно 3,5 кг дробленого 
зерна, его стоимость составляет 9 руб. за кг и 12,5 кг сена, оно стоит 4 руб. за кг, 
итого дневной рацион быка выйдет в цену 81,5 руб. Для сравнения, свинья съедает в 
день около 33 кг дробленого зерна, именно поэтому, проще и выгоднее разводить 
КРС, а не свиней. Теперь посмотрим, сколько всего за два года съест корова, и 
сколько это будет стоить, за все время жизни быку понадобится 2555 кг дробленого 
зерна, 9125 кг сена, всего цена пропитания быка на два года выйдет в 59495 руб. 

Сейчас определим стоимость и возраст теленка. Рекомендуется покупать в 
хозяйство двух или трехнедельного теленка, так как к этому времени он успеет по-
пить материнского молока и окрепнуть. При этом он будет стоить дешевле, чем ме-
сячный теленок, ведь чем взрослее особь, тем выше ее стоимость. Изучив рынок, 
станет понятно, что двух – трехнедельный теленок красно-пёстрой породы обойдет-
ся нам примерно в 13 тыс. рублей. 

Издержки не заканчиваются пропитанием и покупкой теленка, не стоит забы-
вать, про затраты на услуги ветеринара, ведь животному необходимо ставить привив-
ки, следить за его здоровьем, лечить в случае необходимости. Также животному нужен 
обслуживающий персонал, который будет кормить его, убираться за ним. И конечно 
же будут затраты на помещение, в котором живет бык, на постройку данного здания, 
его обслуживания, электричество, отопления, если климат холодный, воду, которую 
пьют представители КРС. Под эти расходы за все два года жизни быка в фермерском 
хозяйстве примерно заложим 8 тыс. руб. это довольно грубый и не совсем точный рас-
чет, и на убой животного наша ферма потратит 500 руб. 

Если сложить все издержки, которые были посчитаны раннее и вычесть из до-
хода, станет известна чистая прибыль с производства одного быка. В итоге чистая при-
быль составила всего 11311 руб., эта сумма не впечатлит человека, который планирует 
заниматься бизнесом и хочет, чтобы его дело приносило ему хороший доход. 

Государство понимает, что занятие животноводством или растениеводством 
не очень привлекательное и рентабельное занятие, фермеров сейчас действительно 
мало и Россия сама не может производить достаточное количество говядины, кото-
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рое необходимо нашему многомиллионному населению, поэтому приходиться за-
купать мясо за границей. В частности, самый большой поставщик мяса России на 
данный момент является страна-экспортер Беларусь. Но нашему государству не 
очень выгодно закупать говядину у других государств, и оно пытается любыми спо-
собами поощрять отечественного производителя, путем создания разнообразных 
программ поддержки фермеров и введении льгот. К примеру, существуют разнооб-
разные гранты для дебютирующих фермеров: грант для начинающего фермера, 
максимальный размер гранта для начинающего фермера составляет 3 млн рублей 
для разведения КРС, выделенные государством деньги мы можем потратить на 
приобретение земельного участка, животных, сельхозтехнику и разнообразный ин-
вентарь и так далее; «Агростартап», но он доступен только для личных подсобных 
хозяйств (ЛПХ), с условием, что после получение данного гранта он зарегистрирует 
крестьянское фермерское хозяйство (КФХ).  

Несмотря на все льготы от государства для фермеров, их предприятие все же не 
принесет больших доходов, ведь на пропитание для крупного рогатого скота уходит 
слишком много денежных средств. Но данную статью издержек можно уменьшить, 
начав выращивать сено и зерно. Конечно, на покупку полей, семян, тракторов и друго-
го специального оборудования, нужного для обработки земли и урожая понадобятся 
большие инвестиции, но в дальнейшем они окупятся, не зря у подавляющего большин-
ства животноводческих успешных и крупных фермах есть свои земельные участки, на 
которых они выращивают корм для животных. Фермерское хозяйство сможет прода-
вать излишки сена и зерна, получая дополнительный доход.  

Проведя анализ рентабельности открытия фермы связанной с разведением 
КРС, для получения мясной продукции, можно сделать вывод, что экономика и 
сельское хозяйство неразрывно связанно друг с другом. Без такой науки как эконо-
мика не открыть успешной фермы, не обрести большой прибыли, не получить бла-
гополучного развития хозяйства. Не случайно, слово экономика произошло от др.-
греч. οἶκος «дом, хозяйство; хозяйствование» + νόμος «ном, территория под управ-
лением; правило, закон»; букв. — «правила ведения домашнего хозяйства. 
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АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ РОССИИ В УСЛОВИЯХ ВЛИЯНИЯ 
ПОСЛЕДСТВИЙ ПАНДЕМИИ  

ANALYSIS OF RUSSIA'S FOREIGN TRADE IN THE CONTEXT  
OF THE IMPACT OF THE CONSEQUENCES OF THE PANDEMIC 

 
Аннотация. Пандемия COVID-19 привела не только к изменению различных аспек-
тов образа жизни множества людей во всем мире, но и выразилась в структурных из-
менениях в международной торговле. Как и предыдущие глобальные экономические 
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кризисы, рецессия, вызванная пандемией COVID-19, привела к резкому снижению 
спроса на энергоресурсы, что стало причиной падения мировых цен на нефть и ока-
залось в особенности болезненным для российского экспорта. В настоящей статье 
описывается влияние пандемии на внешнюю торговлю России, произошедшие изме-
нения, описано влияние на трансформацию импорта и экспорта страны.  
Abstract. The COVID-19 pandemic has not only led to changes in various aspects of the 
lifestyle of many people around the world, but has also resulted in structural changes in in-
ternational trade. Like previous global economic crises, the recession caused by the 
COVID-19 pandemic led to a sharp decline in demand for energy resources, which caused a 
drop in world oil prices and turned out to be particularly painful for Russian exports. This 
article describes the impact of the pandemic on Russia's foreign trade, the changes that have 
occurred, and the impact on the transformation of the country's imports and exports. 
Ключевые слова: Внешняя торговля, пандемия, мировой экономический кризис, 
экспорт и импорт, торговый баланс, постпандемическая структура мировой эконо-
мики, управление рисками. 
Keywords: Foreign trade, pandemic, global economic crisis, exports and imports, trade 
balance, post-pandemic structure of the world economy, risk management. 

Пандемия коронавируса повлияла на многие экономические процессы в ми-
ровой экономике, и в том числе на внешние экономические отношения. Частичное 
или полное закрытие межгосударственных границ привело к сокращению потоков 
товаров, нарушениям транзакций и несоблюдению обязательств и соглашений. 

Эксперты отмечают, что пандемия повлияла как на глобальный валовой 
внутренний продукт (ВВП), так и на международную торговлю. По сравнению с 
2019 годом продажи снизились в автомобильной промышленности (-49%), химиче-
ской промышленности (-13%), энергетике (-52%) и машиностроении (- 14%). Меж-
ду тем, продажи в сегменте продуктов питания не изменились. 

Нынешний кризис значительно отличается от предыдущих с точки зрения то-
го, как он влияет на мировую торговлю. Если в последних двух кризисах, в том 
числе в 2008-2009 годах, мировая торговля товарами пострадала больше, чем тор-
говля услугами, то в рамках кризиса, обусловленного пандемией темпы сокращения 
экспорта услуг превышают темпы сокращения торговли товарами из-за его кон-
кретных характеристик, которые повлияли на сектор услуг. 

Согласно таможенной статистике, за январь-декабрь 2020 года оборот в рос-
сийской внешней торговле составил 571,9 млрд. долларов США и снизился на 
15,2% по сравнению с январем-декабрем 2019 года. 

Снижение темпов внешней торговли России продолжалось с 2014 года из-за 
напряженности в международных отношениях, общего экономического спада в 
стране и снижения глобальных цен на нефть. 

Российский экспорт в январе-декабре 2020 года составил 338,2 млрд. долла-
ров США и снизился на 20,7% по сравнению с январем-декабрем 2019 года. 

Экспорт России с января по декабрь 2020 традиционно основывался на топ-
ливных и энергетических продуктах, на которые приходилось 49,6 % экспортных 
товаров. По сравнению с январем-декабрем 2019 года стоимость топлива и энерге-
тических продуктов снизилась на 36,6 %, а физический объем сократился на 6,0 %. 

Доля экспорта энергии снизилась до 20-летнего минимума, в то время как 
поставки продуктов питания и драгоценных металлов выросли на 50 %. 

Сырая нефть традиционно была и остается основным продуктом российского 
экспорта. Второе место занимают нефтепродукты. Машины и оборудование нахо-
дятся на третьем месте. Наиболее обсуждаемым продуктом российского экспорта 
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является природный газ. Еще одним важным российским экспортным продуктом 
является металлургическая продукция.  

В то время как цены на нефть и газ вернулись к относительно комфортным 
уровням во второй половине 2020 года, к концу года доля экспорта снизилась до  
51 % (самая низкая с 1999 года). 

Российским компаниям удалось частично компенсировать снижение экспор-
та нефти и газа из-за продовольствия, сельскохозяйственного сырья и драгоценных 
металлов.  

В 2020 году российские производители экспортировали большую часть мяса 
и молочных продуктов, что на 41 % больше, чем в прошлом году. Экспорт энерго-
ресурсов, в частности, нефти и газа увеличился на 17 %, а зерновых - на 21 %. Доля 
продуктов в пищевой и перерабатывающей промышленности в продажах выросла 
на 15 %, в то же время экспорт рыбы и морепродуктов в 2020 году снизился на 4 %. 

Важно, чтобы объёмные характеристики российского экспорта были намного 
более стабильными, чем ценовые характеристики, что свидетельствует о постоян-
ном спросе на российский экспорт. 

Снижение стоимости российского экспорта началось еще до начала панде-
мии (в январе 2020 года) и было связано с падением цен на нефть. Экспорт России 
сократился в мае 2020 года (в отличие от ситуации в мировой торговле, где спад 
был самым глубоким в апреле), достигнув 34,1 % (апрель - 31, 5%). По мере роста 
цен на нефть в июне разрыв по сравнению с показателями предыдущего года замед-
лился, но в июле-августе из-за снижения цен на энергоносители вновь произошёл 
спад от экспортных поступлений в данной отрасли. 

Хотя соглашение ОПЕК + обязало Россию сократить добычу нефти, ценовые 
тенденции оставались основным двигателем годового снижения стоимости внут-
реннего экспорта, поскольку снижение поставок нефти сопровождалось увеличени-
ем физического экспорта других товаров. 

В декабре 2020 года продолжился ежемесячный рост макроэкономических 
показателей внешней торговли, начавшийся в июне после рецессии, вызванной ко-
ронавирусом. Рост экспорта на 5,1 % в декабре по сравнению с предыдущим меся-
цем был в основном обусловлен увеличением экспорта сырой нефти и нефтепро-
дуктов (основную роль в этом сыграло увеличение физических объемов поставок). 
Увеличение импорта на 3,7 процента в декабре было, в основном, обусловлено уве-
личением импорта из-за рубежа: фармацевтических препаратов; автомобилей, обо-
рудования и транспортных средств; товаров, связанных с другим импортом. 

Шестимесячное стимулирование не смогло ликвидировать разрыв в уровне 
макроэкономических показателей внешней торговли с уровнем начала 2020 года. В 
декабре 2020 года по сравнению с декабрем 2019 года выручка от внешней торговли 
снизилась на 4,6 %, экспорт - на 9,5 %, торговый баланс - на 30,3%, только импорт 
увеличился на 3,4 %. 

Эксперты считают, что в среднесрочной перспективе доля несырьевого экс-
порта агропромышленного комплекса, металлургии, транспортного машинострое-
ния, фармацевтической промышленности будет расти. Российские производители 
удобрений обладают большим потенциалом. Россия, с другой стороны, закупает, в 
основном, оборудование и технику в странах ЕС. 

В то же время сегодня довольно сложно оценить последствия второй волны 
пандемии – масштабы связанных с ней ограничений для бизнеса и снижение спроса 
и предложения на мировых товарных рынках. Однако уже сейчас, похоже, склады-
ваются очертания постпандемической структуры мировой экономики и мировой 
торговли, что связано с развитием оцифровки и автоматизации бизнес-процессов, 
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масштабным переходом к удаленным операциям, расширением практики созна-
тельного потребления и другими вопросами. В этом контексте наметилась тенден-
ция к изменению структуры российского экспорта товаров в сторону уменьшения 
доли минеральных продуктов и увеличения доли продовольствия и сельскохозяй-
ственного сырья, что часто интерпретируется как результат изменений в мировом 
потреблении и перехода к экономике жилого района. 

К сожалению, ситуация остается неопределенной, но многие эксперты счи-
тают, что низшая стадия «коронавирусного кризиса» прошла, и сейчас все восста-
навливается. Отмечена тенденция к восстановлению прежних экономико-
хозяйственных отношений, а не адаптация к новым условиям ведения бизнеса. 

Наибольшее снижение объемов продаж находится в сегменте HoReCa (отелей, 
ресторанов, кафе), прочих предприятий сферы услуг – именно данная отрасль наиболее 
сильно пострадала от пандемии из-за закрытия ресторанов и отелей. Наиболее пострада-
ли малые и средние предприятия. Темпы роста мирового рынка для сегмента HoReCa 
замедлились до 21,2 % в 2020 году. Между тем, общий рост на 17 % ожидается к концу 
2021 года, увеличив предыдущие цифры с 2,295 до 2,684 млрд. долларов. 

Необходимо отметить, что по характеру воздействий на мировую экономику 
в целом, настоящий кризис разительно отличается от предыдущих, например, от 
кризиса 2008 года. В отличие от прошлых кризисов, именно торговля страдала бо-
лее чем другие сферы экономики, в настоящий же момент специфика кризиса мак-
симально затронула сферу услуг во всех ее проявлениях. 

Прерывание цепочки поставок было одним из первых экономических прояв-
лений пандемии, причем вирус только начал распространяться в Китае в период с 
января по февраль прошлого года. Затем китайские поставщики начали отказывать-
ся от глобальных цепей, что привело к их распаду. Поскольку пандемия распро-
страняется на другие страны и регионы, проблема приобрела более глобальное зна-
чение. Высокотехнологичная промышленность (инструменты и автомобили), где 
сложные цепи являются консорциумами поставщиков из разных стран, пострадала 
больше всего. 

В отличие от экспорта, импорт сократился во втором квартале в основном из-
за снижения физических объемов импорта, подпадающих под действие карантин-
ных мер, что привело к снижению экономической активности страны и реального 
спроса как на инвестиционные, так и на потребительские товары. В целом, однако, в 
период с января по сентябрь 2020 года по сравнению с аналогичным периодом 2019 
года импорт сократился всего на 6,9 процента, что привело к радикальному сокра-
щению положительного сальдо в торговле (57 млрд. долл.). Этот показатель сни-
зился с 135,2 до 78 млрд. долл. 

Сам по себе коронавирус не является фактором, снижающим экспорт, но он 
запускает множество процессов, каждый из которых имеет свой собственный эф-
фект в течение очень длительного времени. Даже если бы вторая волна болезни нам 
не угрожала и COVID-19 был побежден, падение спроса на мировых рынках и 
ослабление рубля все равно оказали бы влияние. Компенсировать такие условия не-
возможно (невозможно, например, заставить людей сразу покупать в тех же количе-
ствах, что и до кризиса). Поэтому во время пандемии и при угрозе второй волны от-
дельные компании и целые отрасли могут нуждаться в государственной поддержке 
и дополнительном финансировании. 

В этих условиях разработка новой модели участия России в мировой торгов-
ле является актуальной с учетом естественных конкурентных преимуществ в произ-
водстве минеральных продуктов, цветных металлов, продовольственного и сель-
скохозяйственного сырья; и необходимости расширения спроса на высокотехноло-
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гичную продукцию на мировом рынке. Также, в связи с распространением корона-
вирусной инфекции на территории Российской Федерации, сельскохозяйственная 
экспортная деятельность стала ключевой для экономического развития. Из-за сни-
жения объема транспортировки нефти и газа сельскохозяйственно-промышленный 
комплекс сумел занять ключевые позиции в организации экспорта сырья и готовой 
продукции. 
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Аннотация. В работе подчеркивается значение местного бюджета в решении соци-
ально-экономических задач местного самоуправления. На примере городского 
округа рассмотрены пути мобилизации доходных источников и направления расхо-
дования средств местного бюджета. Акцентировано внимание на необходимости 
обеспечения финансовой состоятельности местных бюджетов как залога благопо-
лучия населения локальной территории. 
Abstract. The work emphasizes the importance of the local budget in solving the socio-
economic problems of local self-government. On the example of an urban district, the 
ways of mobilizing income sources and directions of spending local budget funds are con-
sidered. Attention is focused on the need to ensure the financial viability of local budgets 
as a guarantee of the well-being of the population of the local territory. 
Ключевые слова: доходы местного бюджета, направления расходования средств 
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Key words: local budget revenues, directions of spending of local budget funds. 
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Местное самоуправление, как одна из главных составляющих демократиче-
ского общества, выполняет множество функций для создания достойного уровня 
жизни населения. Под местным самоуправлением понимается, прежде всего, орга-
низация работы, которая нацелена на решение задач местного значения и напрямую 
зависит от полноты ее экономического и финансового обеспечения. 

Согласно статье 31 БК РФ контроль формирования и исполнения местного 
бюджета органы местного самоуправления проводят самостоятельно. В их ведении 
находятся, в том числе, вопросы бюджетной сбалансированности и эффективного 
использования бюджетных средств [1]. Каждый гражданин, участвуя в формирова-
нии местного бюджета как налогоплательщик, одновременно является получателем 
социальных гарантий, пользуясь услугами в сфере образования, культуры, социаль-
ного обеспечения и т.д. Средства для выполнения этих целей сконцентрированы в 
местном бюджете, структура доходов которого представлена налоговыми, ненало-
говыми доходами и безвозмездными поступлениями из вышестоящих бюджетов [2]. 

Объектом исследования является бюджет г. Комсомольска-на-Амуре, который 
в 2020 году сформирован на 8336 млн. р., исполнен на 8439,5 млн. р. Более чем на  
87 % бюджет носит программный характер. Значительную часть местного бюджета 
составляют безвозмездные поступления из вышестоящих бюджетов. Их величина в 
2020 году равнялась 5766,8 млн. р. и находилась на уровне 68 % в общем объеме до-
ходов бюджета. Основным источником налоговых поступлений в бюджет г. Комсо-
мольска–на–Амуре является налог на доходы физических лиц. В 2020 году его доля 
составляла более 48 % в структуре налоговых и неналоговых доходов. Доходы от ис-
пользования муниципального имущества зафиксированы на уровне 495 млн. р. или 
18 % от собственных доходов. Имущественные налоги (более 300 млн. р.) составляли 
11 % в общей структуре налоговых и неналоговых поступлений. 

Следует отметить, что в городе функционируют крупнейшие предприятия по 
переработке нефти, изготовлению стали, машиностроительной, авиационной, судо-
строительной продукции, занимающие передовые позиции не только в российской, 
но и в мировой промышленности. Однако поступления от этих градообразующих 
предприятий в бюджет невелики и составили 667,5 млн. р. или 25,2 % от суммы 
налоговых и неналоговых доходов городского округа. 

Расходы на социальную сферу в 2020 году находились на уровне 66,3 % или 
5 446 млн. р. в объеме всех расходов местного бюджета (рисунок 1). Из них 
5119 млн. р., или 63,6 %, приходилось на содержание 108 муниципальных бюджет-
ных и автономных учреждений.  

Финансирование приоритетных направлений экономического развития горо-
да в основном сосредоточено на жилищно-коммунальном хозяйстве, на которое в 
2020 году израсходовано 725,4 млн. р. На реконструкцию объектов дорожного хо-
зяйства, реализацию регионального проекта «Безопасные и качественные автомо-
бильные дороги», содержание объектов дорожной сети, модернизацию светофор-
ных объектов было выделено 1315,2 млн. р.  

 
Рисунок 1 – Структура расходов бюджета г. Комсомольска-на-Амуре в 2020 году [3] 
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Общий объем затрат на жилищно-коммунальное и дорожное хозяйство в 
структуре направлений расходования средств бюджета в 2020 году составлял 23 %. 

Бюджетные инвестиции в 2020 году осуществлялись в объеме 915,2 млн. р. или 
11 % от общих расходов, из них 276,3 млн. р. или 30 % направлены на жилищно-
коммунальное хозяйство и 638,9 млн. р. или 70 % задействованы в дорожном хозяйстве. 

На реализацию комплексного социально-экономического развития и форми-
рование городской среды приходилось соответственно 9,1 % и 2 % от суммарных 
расходов. 

Планируемые доходы в 2021 году будут сокращены до 7675 млн. р. Наблю-
даемая отрицательная динамика связана со снижением налоговых поступлений в 
местный бюджет. Основной причиной падения уровня налоговых доходов является 
отмена единого налога на вменённый доход. Переход плательщиков на упрощён-
ную и патентную систему налогообложения не компенсирует потери местного 
бюджета от отмены ЕНВД.  

Безвозмездные поступления планируются в сумме 4743,9 млн. р., или 61,8 % 
в общей структуре доходов [4]. По-прежнему основной статьей местного бюджета, 
формирующей собственную доходную базу, будет являться налог на доходы физи-
ческих лиц (более 70 % от всех налоговых поступлений). 

Исполнение бюджета по расходам запланировано на сумму 7352,8 млн. р., 
что на 14 % меньше, чем было исполнено в 2020 году [4]. При этом 72 % от всех 
расходов бюджета будут направлены на социально-культурную деятельность. Чуть 
менее половины всех средств бюджета будут составлять расходы на образование: 
59 % или 4174 млн. р. Наибольший удельный вес в этой сумме будет приходиться 
на заработную плату и выплаты в социальные фонды. 

Таким образом, местный бюджет является главной составляющей финансо-
вой системы муниципального образования, очень важной и неотъемлемой частью 
местного самоуправления. Расширение доходной базы местного бюджета и рацио-
нализация расходования средств является залогом социального благополучия насе-
ления и развития самоуправления на местах. Коренная перестройка принципов вза-
имодействия между бюджетами бюджетной системы страны в части усиления ак-
цента на децентрализацию в отношениях «центр-регионы-муниципальные образо-
вания» будет способствовать росту финансовой состоятельности местных бюдже-
тов, снизит зависимость муниципального образования от вышестоящих бюджетов. 
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ПРОБЛЕМЫ АДАПТАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО БИЗНЕСА  
К УСЛОВИЯМ ПАНДЕМИИ 

PROBLEMS OF ADAPTATION OF SMALL BUSINESSES TO PANDEMIC 
CONDITIONS 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема влияния пандемии на деятельность 
предприятий малого бизнеса в России. Авторами рассмотрено не только отрица-
тельное, но и положительное воздействие пандемии на бизнес; проведен анализ 
управленческих решений на предприятиях малого бизнеса как реакции на сложив-
шиеся условия. 
Abstract. The article deals with the problem of the impact of the pandemic on the activi-
ties of small businesses in Russia. The authors considered not only the negative, but also 
the positive impact of the pandemic on business; the analysis of management decisions at 
small businesses as a reaction to the prevailing conditions was carried out. 
Ключевые слова: малый бизнес, предпринимательство в условиях пандемии, циф-
ровая трансформация. 
Key words: small business, entrepreneurship in a pandemic, digital transformation. 
 

Малый бизнес представляет большой слой мелких собственников, которые в 
силу своей массовости в значительной степени определяют социально-экономический 
и отчасти политический уровень развития страны. Малый бизнес значительно влияет 
на самозанятость населения, создание новых рабочих мест для безработных, стимули-
рует рост экономики, повышает конкурентоспособность. Из-за вспышки распростра-
нения коронавируса, Правительство страны приняло жесткие меры, которые были 
направленны на недопущение развития эпидемии. Меры можно назвать небывалыми – 
были введены ограничения на авиавзаимодействие практически со всеми странами, ву-
зы отправлены на каникулы или перешли на дистанционное обучение. Такие меры за-
тронули огромное количество предприятий и сфер бизнеса.  

Малый бизнес невозможен без непосредственного общения между людьми, 
но из-за пандемии такая деятельность была практически полностью сведена до ну-
ля, что подвергло малый бизнес огромному кризису. Чтобы подстроиться под пра-
вила карантина и самоизоляции, предприниматели перепрофилировали бизнес: пе-
реходили в дистанционный режим, подстраивались под потребительский спрос. 
Бизнес стал гибче. Компании стали изготавливать маски, косметические бренды – 
продавать санитайзеры.  

Ниже рассмотрим реакции бизнеса на кризис и процентное отношение к тому 
или иному выбору, то есть как поступили предприниматели во время пандемии (ри-
сунок 1). 
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Рисунок 1 – Реакции бизнеса на кризис 

Из рисунка 1 видно, что большое количество предпринимателей перешло на 
онлайн или дистанционную работу (29 % и 25 %). В какой-то момент такое решение 
частично спасало малый бизнес, но, к сожалению, 11 % полностью остановило свою 
деятельность. Очень много отраслей пришли в упадок, такие как туризм, общепит, 
парикмахерские. 

Треть российских компаний только за первую половину 2020 года понесла 
убытки более 1,5 млрд. руб., 46 % представителей бизнеса говорят о снижении 
спроса на продукцию или услуги. Среди населения столько же (46%), отмечают се-
рьезное сокращение доходов, а 33 % населения – сбережений. 

Правительство оказало меры поддержки малому бизнесу. Государство соста-
вило список отраслей, которых подкосила ситуация с коронавирусом. Для этих ор-
ганизаций введены особые меры поддержки, а именно: 

1. Отсрочка и рассрочка уплаты налогов; 
2. Списание страховых и налоговых взносов; 
3. Кредит на развитие компании; 
4. Помощь самозанятым. 
Данная помощь, несомненно, помогла «выжить» малому бизнесу, но не вос-

становиться. 
Предприниматели старались решить проблему самостоятельно: оптимизиро-

вали экономические и профессиональные средства и даже пробовали запускать 
свежие направления. 

Финансовой подушки не было у 62 % компаний, поэтому им пришлось экс-
тренно оптимизировать расходы. Чаще всего уменьшали затраты на маркетинг, зар-
платы сотрудников и офис, а 34 % предпринимателей сокращали штат. 

На рисунке 2 показано, какие расходы сокращали предприниматели в целях 
адаптации к условиям пандемии. 

Как видно из рисунка 2, большое сокращение находится в сфере маркетинга 
и рекламы, что является не лучшим решением для предпринимателей, если конечно, 
ваша сфера в принципе выжила. На втором месте стоит оплата труда работников, 
или же можно сделать вывод о сокращении персонала, что напрямую может повли-
ять на бизнес.  

Можно сделать вывод, что в большей степени страдают те предприятия ма-
лого бизнеса, в которых численность сотрудников не достигает 100 чел. 

Мы рассмотрели отрицательное влияние пандемии на бизнес, но есть еще и 
положительные эффекты, о них тоже стоит сказать. Например, возросла конкурен-
ция и уменьшилось количество серых схем. 
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Рисунок 2 – Расходы сокращения предпринимателей (%) 

Пандемия оказала благоприятное воздействие на цифровую трансформацию 
госсектора в двух отношениях. Во-первых, ускорилась цифровизация процессов, 
которые в «аналоговом» виде были менее эффективны.  

Во-вторых, внедрение цифровой трансформации стало восприниматься с 
большим оптимизмом, поскольку многие лица увидели реальную пользу и выгоду от 
перевода процессов в цифровой формат. В период самоизоляции интенсифицирова-
лось использование цифровых технологий населением. Одна треть опрошенных счи-
тает, что за время пандемии стали пользоваться цифровыми сервисами чаще. 

Исходя из вышеперечисленного, хочется сказать, сейчас 2021 год и ситуация 
с малым бизнесом немного улучшается: пострадавшие отрасли бизнеса постепенно 
восстанавливаются, бизнес стали чаще проверять государственные органы, умень-
шаются «жесткие» меры Правительства на соблюдения постановления о пандемии. 

Одна из немногих решений проблем для бизнеса в данной для страны ситуа-
ции - это пересмотр политики предприятий и использование имеющихся факторов 
для того, чтобы оставаться на плаву. Влияние пандемии на бизнес оказалось колос-
сальным, однако, бизнес, переживший пандемию и кризис, в дальнейшем сможет 
стать сильнее. 
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ВЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ КОРОНАВИРУСА НА ЭКОНОМИКУ РОССИИ 

IMPACT OF THE CORONАVIRUS PANDEMIC ON THE RUSSIAN ECONOMY 
 
Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния пандемии коронавируса на 
экономику России и других стран. Обозначены последствия негативного и позитив-
ного воздействия пандемии на страны мира, представлены отрасли и производства, 
наиболее пострадавшие от пандемии. Сформулированы направления дальнейшего 
развития экономики с учетом понесенных потерь, связанных с пандемией. 
Abstract. The article is devoted to the study of the impact of the coronavirus pandemic on 
the economy of Russia and other countries. The consequences of the negative and positive 
impact of the pandemic on the countries of the world are indicated, the industries and in-
dustries most affected by the pandemic are presented. Directions for further development 
of the economy are formulated, taking into account the losses incurred associated with the 
pandemic.  
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Вот уже два года весь мир живет в условиях пандемии новой коронавирусной 

инфекции COVID-19. Первыми удар этого вируса принял на себя Китай. Другие 
страны, наблюдая за тем, как Китай самоотверженно борется с инфекцией, еще 
надеялись на то, что, как и в случае с другими неожиданно появлявшимися ранее 
вирусами (птичий грипп-2003, свиной грипп-2009) экономические и человеческие 
потери будут не столь великими. Однако негативные эффекты от пандемии ощути-
ли на себе почти все страны мира, отрасли, производства и люди. И потери оцени-
ваются как очень серьезные.  

Тематика влияния пандемии сейчас активно обсуждается в научных изданиях 
[2,3,6,7], а также в средствах массовой информации. 

Россия тоже попала в орбиту пандемии со всеми вытекающими из этого по-
следствиями.  

Мировая экономика недополучила из-за пандемии короновируса около 
3 трлн. долларов в 2020 году. Это следует из прогноза, подготовленного аналитика-
ми Bloomberg Economics. [5] К концу 2021-го, по некоторым прогнозам, суммарный 
ущерб для мировой экономики от пандемии коронавируса достигнет семи триллио-
нов долларов. Это сопоставимо с совокупным годовым бюджетом США (4,1 трил-
лиона) и Китая (3,2 триллиона). 

Учитывая то, что новая волна эпидемии развивается с новой силой сегодня, 
весенние прогнозы аналитиков, скорее всего, необходимо корректировать, а потери 
мировой экономики будут значительно серьезнее. 
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В ходе исследования были определены последствия негативного и позитив-
ного воздействия пандемии коронавируса на страны мира (таблица 1), которые ха-
рактерны и для России. 
Таблица 1 – Воздействие пандемии коронавируса на экономику стран 

Характер воздействий (прямых и косвенных) 
Негативные Позитивные 

Бюджетный дефицит Снижение загрязнённости воздуха и 
воды [8]  

Рост безработицы Повышение уровня социальной взаи-
мопомощи и консолидации 

Девальвация национальных валют Развитие цифровых технологий 
Спад потребительской активности Повышение грамотности в сфере ин-

формационных технологий 
Снижение производственной активности (и даже 
остановка некоторых производств) 

Возможность для развития бизнеса в 
связи со снижением конкуренции на 
рынке (эффект роста с нулевой базы) 

Изменение структуры торговли (увеличение удель-
ного веса товаров первой необходимости, а, следова-
тельно, снижение доли продуктов с высокой добав-
ленной стоимостью) 

Повышение уровня медицины по 
причине увеличения финансирования 
с целью не допустить развития и по-
вторения пандемии 

Разрыв производственных цепочек из-за закрытия гра-
ниц и нарушения внешнеэкономических связей и др. 

 

 

Перечень негативных последствий пандемии может быть продолжен вместе с 
продолжающимся ее развитием, и понятно, что эти последствия гораздо серьезнее, 
чем немногочисленные позитивные ее воздействия.  

Возникшая ситуация пандемии коронавируса может оказаться наихудшим 
фактором за последние 30 лет для дальнейшего развития экономики России» [4]. 

По оценкам Международного валютного фонда пандемия приведет к сокра-
щению российской экономики на 5,5 %, при этом рост экономики начнется по оп-
тимистичным прогнозам только к концу 2022 года. Темпы роста российской эконо-
мики и до пандемии были очень низкими, не смотря на небольшую величину внеш-
него долга, профицит бюджета и другие благоприятные макроэкономические пока-
затели. Это объясняется наличием ряда причин, среди которых коррупция, сниже-
ние уровня населения, медленная диверсификация экономики, несовершенная нало-
говая база для бизнеса и другие.  

Наиболее пострадавшими от пандемии в России оказались транспортная от-
расль, сфера туризма, общественное питание, физкультурно-оздоровительная дея-
тельность, сфера культуры, досуга и развлечений, организации дополнительного 
образования и многие другие сферы хозяйственной деятельности. [5] 

В связи с этим Правительство России разработало и реализует ряд мер, 
направленных на защиту пострадавших отраслей и субъектов хозяйствования, с це-
лью снижения негативного воздействия пандемии. Среди таких мер налоговые 
льготы для ряда налогоплательщиков, льготные кредиты для предприятий и населе-
ния, денежные выплаты семьям с детьми и другие. Однако предполагаемая под-
держка со стороны Правительства РФ составила порядка 2,8 % ВВП, что кажется 
недостаточным. При этом некоторые независимые экономисты называют цифры 
порядка 7-10 % ВВП для успешной поддержки экономики в условиях кризиса. [1]  

Проведённое исследование показывает, что в настоящее время необходимы 
дополнительные меры поддержки экономики России, так как эпидемиологическая 
обстановка в стране ухудшается, а вместе с ней ухудшаются и макроэкономические 
показатели. 



333 

На наш взгляд необходимо в большей мере использовать средства Фонда 
национального благосостояния, не смотря на то, что относительно расходования 
средств из фонда существуют определенные жесткие правила. По нашему мнению 
сегодняшняя ситуация с негативным развитием экономики страны как раз и требует 
всевозможных мер поддержки отраслей, предприятий и граждан со стороны госу-
дарства, источником финансирования которых и должен стать Фонд национального 
благосостояния. 

В будущем, в период наступления стабильности в экономике, необходимо 
пересмотреть налоговую нагрузку и требования, предъявляемые в текущей деятель-
ности для тех представителей бизнеса, которые в результате даже непродолжитель-
ного простоя не просто терпят убытки, а вовсе прекращают свою хозяйственную 
деятельность (фитнес центры, турфирмы, отели, киносети и др.). 

Случившаяся пандемия подтвердила необходимость цифровизации во всех 
сферах, а курс на цифровизацию в нашей стране объявлен приоритетным. 

Важным вопросом должен стать обязательный пересмотр проблемы обеспе-
чения продовольственной безопасности в стране, потому, как неизвестно как долго 
будет продолжаться кризисная ситуация и насколько мы можем обеспечить населе-
ние необходимыми товарами. А поскольку кризисные ситуации могут возникнуть и 
в будущем, то необходимо интенсивно развивать сельское хозяйство. 

Также нужно определить, учитывая «уроки кризиса» и то, в каком направле-
нии необходимо проводить структурные преобразования экономики с учетом важ-
ности для общества тех или иных видов деятельности. 

Понимаем, что данное исследование не позволяет ответить на все вопросы в 
рамках обозначенной темы. Необходимо подробно рассмотреть все вызовы и про-
блемы, которые обозначила пандемия коронавируса, повлекшая за собой кризис в 
экономике. Полагаем, что дальнейшее исследование будет направлено на анализ 
воздействия пандемии на отдельные отрасли экономики и, конечно же, на образова-
тельные процессы в вузах и разработке мероприятий, связанных с выходом из кри-
зисной ситуации и дальнейшим эффективным развитием.  
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВОГО РЫНКА В ЭКОНОМИКЕ 
ТАДЖИКИСТАНА 

FINANCIAL MARKET DEVELOPMENT STRATEGY IN THE ECONOMY  
OF TAJIKISTAN 

 
Аннотация. В статье обосновано направления и разработаны предложения совер-
шенствования деятельности субъектов финансового рынка в Таджикистане на пер-
спективу. 
Abstract. The article substantiates the directions and elaborates proposals for improving 
the activities of the subjects of the financial market in Tajikistan for the future. 
Ключевые слова: финансовый рынок, кредитный рынок, диверсификация услуг, 
финансовый риск, финансовая глубина, инвестиции, коммерческий банк. 
Key words: financial market, credit market, diversification of services, financial risk, 
financial depth, investment, commercial bank. 

 
Финансовые рынки в национальном хозяйстве являются необходимым ин-

ститутом и могут стать важным инструментом в деле привлечения инвестиционных 
ресурсов во все секторы и сферы экономики. С этой позиции здесь мы выделяем 
некоторые приоритеты в развитие финансовых рынков в современных условиях Та-
джикистана. 

Первое, всестороннее расширение и диверсификация услуг, предлагаемых со 
стороны финансовых рынков. Эту точку зрения обоснуем несколькими аргументами: 

 непредсказуемые экономические отношения между субъектами рынка из-
за усиления конкуренции и уязвимости предпринимательской сферы в реальном 
секторе национальной экономики; 

 возрастание финансовых рисков, связанных с глобализационными про-
цессами;  

 отсутствие у субъектов экономики достаточных навыков в области 
управления финансами и инструментами финансового менеджмента;  



335 

 существование в национальной экономике недугов рынка (инфляция, 
безработица), способствующие частому повторению «провалов рынка», что усили-
вает необходимость защиты финансовых интересов субъектов экономики; 

 слабая степень развития страховых отношений или ее неадекватность к 
новым рыночным условиям хозяйствования. 

Второе, упразднение зависимости отечественной финансовой системы из вне. 
Это метод повышения привлекательности финансового рынка Таджикистана на гла-
зах иностранных инвесторов, что отразится в увеличении объема инвестиций.  

Таджикистан обладает огромным потенциалом природных ресурсов, пока не 
привлеченных в экономический кругооборот и нуждающихся в значительных капи-
тальных вложениях для освоения, а также сохраняется довольно высокий удельный 
вес не загруженности производственных мощностей. Решение этих задач является 
приоритетом в национальной экономической политике и для этого требуется мно-
гостороннее государственное содействие. Отсюда вытекает, что требуется объек-
тивная оценка состояния финансового рынка, ибо упущения в одной сфере могут 
сводить на нет успехи в другой. 

На основе официально опубликованных данных предпринимаем попытку 
расчета показателей развития финансовой системы. 
Таблица 1 – Количественные индикаторы развития финансовой системы 

Республики Таджикистан 
Индикаторы 2013 2017 2018 группа стран с ВВП на душу 

населения* 

Вы-
сокий

Выше 
среднего 

Ниже 
среднего

Сумма внутреннего кредита без 
межбанк. кред (млн. сомони) 7462 9267 9550 - - - 

Капитализация фондового рынка 
(млн. сомони) 1549 2883 2446 - - - 

Финансовое развитие (в %) 22,2 19,9 17,4 89,6 47,9 32,4 

Наличные деньги (млн. сомони) 4485 1165
9 12196 - - - 

Обязательства банковской системы 
(млн. сомони) 10063 1520

7 15287 - - - 

Финансовая глубина (в %) 35,9 43,8 39,9 67% 51% 39%
Кредитование частного сектора (в %) 17,8 13,3 12,6 53% 31% 20% 
Роль коммерческих банков (в %) 95,8 87,2 76,7 91% 73% 57% 

*Рассчитано автором на основе: Банковский статистический бюллетень – 
июль 2018/ 7 (276). – Душанбе; Национальный банк Таджикистана, - 2018. - №7 
(276). – С. 10-17.; - С. 79.; Банковский статистический бюллетень. – Душанбе; 
Национальный банк Таджикистана, - 2018. - №12 (281). – С.17; - С.37; - С.39; - 
С.75.; Global Financial Development Report 2017/2018: Bankers without Borders. – 
Washington; World Bank,2018. – P.133-137 

 

Показатель финансового развития в экономике Таджикистана за последний рас-
смотренный 2018 год, составил 17,4 %, определены как сумма внутреннего кредита без 
суммы межбанковского кредита и капитализация фондового рынка в объеме ВВП (в%) 
Это означает, что потенциал финансового сектора страны требует расширения и обес-
печения более широкого охвата всех отраслей сферы народного хозяйства. 

Другой количественный показатель, так называемая финансовая глубина, 
также характеризуется низкими величинами (39,9 %). Значение данного показателя 
отстает от стран с высоким уровнем ВВП на душу населения на более 1,7 раза. Но 
соответствует уровню стран с ВВП на душу населения, которые находятся ниже 
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среднего. Примерно такое можно сказать и в отношении показателя кредитования 
частного сектора. Оно определено как доля кредитов, предоставленных частному 
сектору в общем объеме ВВП. Этот показатель в экономике Таджикистана в 2018 
году составил 12,6 %, что ниже, чем уровень стран с высоким доходом на 4,2 раза, 
на 2,5 раза ниже, чем в странах выше среднего уровня, и ниже на 1,6 раза в странах 
со средним уровнем дохода. Это означает, что экономическая активность в частном 
секторе республики пока еще не получила должного развития, либо финансовый 
рынок еще не в силах удовлетворять потребности частного сектора, либо отсутству-
ет благоприятное условие доступа к кредитным ресурсам. Кроме этого, основная 
нагрузка финансового посредничества ложится на банки, в то время как другие 
компоненты финансового рынка не играют заметной роли в активизации экономи-
ческой деятельности хозяйствующих субъектов. 

Слабость финансовых рынков в Республике Таджикистан заключается в их 
неспособности осуществить вложение долгосрочных инвестиций. В этой связи на 
текущем этапе развития становится актуальным разработка долгосрочных стратегий 
развития финансового рынка с учетом особенностей национальной экономики и 
теоретических концепций, существующих в экономической науке. 

На текущем этапе развития Таджикистана в сфере финансовых рынков к 
проблемам требующих решения можно отнести следующие:  

 недостача финансовых ресурсов для широкомасштабного и долгосрочно-
го инвестирования; 

 недиверсифицированность услуг или продуктов финансового рынка; 
 однобокость в развитии финансового рынка Таджикистана, то есть, кро-

ме банков, другие составляющие компоненты финансового рынка не удовлетворяют 
требованиям динамичной экономики республики. 

Решения выше отмеченных делают отечественной финансовый рынок при-
влекательным для всех субъектов экономики, что создает благоприятные условия 
для развития и повышения благосостояния населения. 

В этом аспекте к приоритетным направлениям развития финансового рынка 
относятся: 

 привлечения и перераспределения инвестиционных ресурсов в большей 
степени осуществить по средством рынка ценных бумаг; 

 стимулирование вложения реальных инвестиций в производственный 
сектор страны; 

 определение оптимальной пропорции между иностранными и отече-
ственными инвестициями в институты финансового рынка; 

 мониторинг финансового рынка по оценке потребностей национальной 
экономики в инвестиции на каждом отдельном этапе развития; 

 ограничение внешних доноров в отрасли экономики, дающие высоко-
прибыльные доходы или имеющий стратегическое значение в развитии страны; 

 обеспечить диверсификацию финансовых услуг, направленных на разви-
тие высокотехнологичных инновационных секторов, обеспечивающих приток фи-
нансовых и интеллектуальных ресурсов; 

 стимулирование развитие инфраструктуры финансового рынка, в частно-
сти: валютных, товарных, фондовых бирж. 

Нами предполагается, что применение и реализация вышеотмеченных 
направлений позволяет повысить эффективности развития финансового рынка Та-
джикистана и тем самим ускорить темпы экономического роста и повышения бла-
госостояния населения страны, в будущем. 
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РАСЧЕТ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОИЗВОДСТВА ГРУЗОВОГО 
БЕСПИЛОТНОГО ЛЕТАТЕЛЬНОГО АППАРАТА 

CALCULATION OF THE COST OF PRODUCTION OF THE CARGO 
UNMANNED AIRCRAFT 
 
Аннотация. Статья посвящена расчету затрат на производство и реализацию грузо-
вого беспилотного летательного аппарата. Отмечено, что отрасль беспилотных ле-
тательных аппаратов является перспективной в современных условиях. Одной из 
сфер возможного их применения является сфера грузовых перевозов. Представлены 
результаты расчета затрат на производство летательного аппарата, сделан вывод о 
том, что использование грузовых беспилотных летательных аппаратов позволит 
разгрузить городские транспортные сети. 
Abstract. The article is devoted to the calculation of costs for the production and sale of a 
cargo unmanned aerial vehicle. It is noted that the industry of unmanned aerial vehicles is 
promising in modern conditions. One of the areas of their possible application is the 
sphere of freight transportation. The results of calculating the costs of manufacturing an 
aircraft are presented, it is concluded that the use of unmanned cargo aircraft will relieve 
the burden of urban transport networks. 
Ключевые слова: беспилотный летательный аппарат, дрон, комплектующие, за-
траты, производственная себестоимость. 
Key words: unmanned aerial vehicle, drone, components, costs, production cost. 

Современное состояние мировой и экономики России характеризуется уве-
личением объемов грузоперевозок. А с развитием цифровых технологий особую 
значимость приобретает производство и использование в сфере доставки различных 
грузов беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) или дронов.  
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В настоящее время, отрасль беспилотных летательных аппаратов является 
одной из самых перспективных и активно развивающихся. [2] Многие ученые и 
специалисты посвящают свои работы исследованию основных тенденций становле-
ния и развития рынка беспилотных летательных аппаратов в нашей стране [1,3] 

Формирование устойчивого спроса на грузовые БПЛА связано с тем, что раз-
личные службы доставки, транспортные компании постоянно занимаются поиском 
новых технологий доставки грузов с меньшими затратами времени, более удобных 
для потребителя, с меньшей степенью риска для организаторов перевозок. 

Актуальность использования грузовых БПЛА как новая форма городского 
воздушного транспорта связана с недостаточной пропускной способностью назем-
ных и подземных транспортных сетей. 

В данной статье представлен расчет себестоимости производства грузового 
БПЛА, который проведен авторами в рамках дипломного проектирования. 

Объектом проектирования является грузовой дрон с функцией вертикального 
взлета и посадки, который был разработан на базе APT 70 [4] и Boeing CAV [5] и 
представлен на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Общий вид грузового БПЛА 

Производственная себестоимость дрона определялась как сумма цеховой 
себестоимости, общехозяйственных затрат и внепроизводственных расходов.  

Материалом корпуса БПЛА является пластик PETG с углеродным 
наполнителем, который имеет высокую жесткость, ударопрочность и прочность на 
разрыв. Ииспользование технологии 3D-печати с углеродным наполнителем снижа-
ет вес конструкции аппарата и уменьшает трудоёмкость изготовления. Результаты 
расчета затрат на изготовление грузового БПЛА представлены в таблице 1.  
Таблица 1 – Расчет себестоимости производства грузового БПЛА 

Статья затрат Сумма, р./ед.
Основные материалы (за вычетом возвратных отходов) 60983 
Комплектующие и полуфабрикаты 442506 
Топливо и электроэнергия на технологические цели 300 
Зарплата производственных рабочих (основная и дополнительная) 13185 
Страховые взносы в социальные внебюджетные фонды (30% от фонда оплаты 
труда) 

3955 

Амортизация оборудования 432 
Цеховые расходы (60% от фонда оплаты труда) 7911 
Итого цеховая себестоимость 529272 
Общезаводские расходы (75% от цеховой себестоимости) 396954 
Итого производственная себестоимость 926226 
Внепроизводственные расходы (10% от производственной себестоимости) 926622 
Итого полная себестоимость 1018849 
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Таким образом, затраты на производство и реализацию грузового БПЛА со-
ставят чуть более 1 млн. рублей, а использование его в городской инфраструктуре 
позволит значительно разгрузить транспортные потоки особенно в крупных городах. 
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ЭКОСИСТЕМА ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

ECOSYSTEM OF THE DIGITAL ECONOMY 
 
Аннотация. Глобализация и интернационализация, научно-технический прогресс 
трансформировали многие социально-экономические процессы и дали импульс раз-
витию экосистемы цифровой экономики, предоставив пользователям широкую воз-
можность в создании, получении и визуализации информации, оплате за товары и 
услуги и т.д., сделав их более простыми и доступными. 
Abstract. Globalization and internationalization, scientific and technological progress 
have transformed many socio-economic processes and gave impetus to the development 
of the ecosystem of the digital economy, providing users with a wide opportunity to cre-
ate, receive and visualize information, pay for goods and services etc. making them easier 
and more accessible.  



340 

Ключевые слова: цифровая экономика, экосистема, информационно-
коммуникационные технологии. 
Key words: digital economy, ecosystem, information and communication technologies. 
 

Активное развитие информационно-коммуникационных технологий (далее – 
ИКТ), искусственный интеллект, облачные технологии и технологии анализа боль-
ших данных, Интернет вещей, блокчейн и т.д., трансформировали многие социаль-
но-экономические процессы и дали импульс развитию цифровой экономики (далее 
– ЦЭ), кардинально изменили формы коммуникации в разных сферах обеспечения 
жизнедеятельности современного общества, производства, предложения, продви-
жения и реализации различных товаров и услуг. 

Переход к ЦЭ, является следствием совокупности накопленных технологиче-
ских изменений, снятия для потребителя географических барьеров, исчерпания воз-
можностей традиционных бизнес-моделей с точки зрения маржинальности бизне-
са [9]. 

Ограничительные мероприятия, направленные на противодействие распро-
странения COVID-19 трансформировали в цифровую форму как предпочтения по-
требителей в сфере выбора и оформления заказов товаров и услуг, так и выстраива-
ние новых форм коммуникации бизнеса и с партнерами, и потребителями на базе 
цифровых платформ, которые в свою очередь сформировали экосистему ЦЭ.  

Использование ИКТ сбора, анализа и обмена данных, управления производ-
ственными процессами, приводит к формированию новых технологий, активное 
применение которых способствует развитию нового этапа экономики - ЦЭ и обра-
зованию ее экосистемы [6].  

Программой «Цифровая экономика Российской Федерации» определено со-
здание экосистемы ЦЭ, в которой данные в цифровой форме являются ключевым 
фактором производства во всех сферах социально-экономической деятельности и 
обеспечивается эффективное взаимодействие, бизнеса, научно-образовательного 
сообщества, государства и граждан [4].  

В современной научной литературе, в зависимости от точки зрения автора и 
его принадлежности к соответствующей научной школе, под экосистемой ЦЭ в 
широком смысле понимается:  

- бизнес, инновационная, интеллектуальная, информационная, предпринима-
тельская, платформенная, сервисная и т.д. экосистема; 

- экосистема: инноваций, информационного общества, на основе платформ, 
предпринимательства, программного обеспечения, финансовая, цифрового пред-
принимательства, цифровой отрасли, цифрового сотрудничества и т.д. 

Рассмотрим некоторые определения экосистемы ЦЭ и «смежных» с ней тер-
минов. 

Экосистема ЦЭ - партнерство организаций, обеспечивающее постоянное 
взаимодействие принадлежащих им технологических платформ, прикладных ин-
тернет-сервисов, аналитических систем, информационных систем органов государ-
ственной власти Российской Федерации, граждан и организаций [6].  

Цифровая экосистема – взаимозависимая группа предприятий, людей и объ-
ектов, совместно использующих цифровые платформы для взаимовыгодных целей, 
таких как коммерческая выгода, инновации, общие интересы [2, с. 658].  
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Экосистема развития цифрового бизнеса - совокупность компаний, совмест-
но использующих интеллектуальные, производственные, информационные и другие 
ресурсы и доступ к ним [7, с. 152].  

Экосистема цифровой отрасли – среда, обеспечивающая условия для инно-
вационного развития и распространения цифровых сервисов, цифровых продуктов, 
приложений и устройств в конкретном секторе ЦЭ [1, с. 22].  

Проведенный анализ трактовок экосистемы ЦЭ и смежных с ней понятий, 
показал широкую вариативность предлагаемых определений как в части самого 
научного термина, так его составляющих.  

Часть авторов отождествляет понятие экосистемы ЦЭ с другими понятиями-
синонимами и предлагает трактовать ее в широком смысле, рассматривая в виде со-
вокупности платформ, предприятий, приложений, продуктов, ресурсов, решений, 
систем, сервисов, технологий, устройств, участников и т.д.  

Отдельные авторы рассматривают цифровую экосистему и в узком смысле: 
цифровая экосистема адвокатуры, здравоохранения, знаний, образования, про-
граммной инженерии и т.д. 

В состав архитектуры экосистемы ЦЭ, входит набор взаимосвязанных между 
собой ресурсов (цифровые платформы, интерфейсы, инфраструктура, модули, массивы 
данных, маркетплейсы, мессенджеры, эквайринг и др.), которые предлагают потреби-
телю (юридическому или физическому лицу) различные продукты, услуги и сервисы.  

ЦЭ, цифровые платформы и цифровые рынки стали неотъемлемой частью 
современного информационного общества. Усиливается влияние компаний-лидеров 
цифровой индустрии, в 2020 г. рейтинг пяти самых дорогих брендов по версии 
Forbes принадлежал цифровым экосистемам, созданным на базе технологических 
компаний, с большими массивами данных, и большим количеством клиентов-
потребителей [5].  

В России, на мобильные устройства (август 2021 г.) приходится 81 % от об-
щего показателя, а на стационарные компьютеры (ноутбуки) 19 % Интернет-
трафика. 

В 2020 г. (в сравнении с 2019 г.) в России: 
- население увеличило расходы с помощью мобильных приложений на 25 % 

($1,33 млрд); 
- количество активных пользователей социальных сетей увеличилось на 30 % 

(64 млн); 
- мобильная реклама составила около 30 % общего объема рынка Интернет-

рекламы; 
- увеличились объемы мобильного трафика [3]. 
Проведенное исследование «Экономика Рунета / Экосистема цифровой эко-

номики России 2020/2021», определило «цифровой контур» России - компании, по-
лучающие основной доход посредством Интернет-рекламы, маркетинга, электрон-
ной коммерции, инфраструктуры, цифрового контента и т.д. 

Вклад цифровых сегментов в экономику Рунета в 2020 г. составил 6,7 трлн 
руб. (+22%), из них: 

- 6 007 млрд. руб., электронная коммерция (+ 22%); 
- 349,8 млрд. руб., маркетинг и реклама (+ 11%); 
- 152,3 млрд. руб., инфраструктура и связь (+ 20%); 
- 123,4 млрд. руб., цифровой контент (+ 44%) [8]. 
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Расширение виртуального экономического пространства, активное использо-
вание ИКТ во многих сферах жизнеобеспечения современного общества привело к 
созданию экосистемы ЦЭ с сервисами, функционирующими на базе цифровых 
платформ, изменило существующие бизнес-процессы, заставляя участников эконо-
мических отношений адаптироваться к «цифровой» трансформации. 

Население и хозяйствующие субъекты в своей деятельности также активно 
используют сервисы ЦЭ, увеличивается количество компаний, развивающих и ис-
пользующих в своей деятельности экосистемные решения, супераппы и сервисы в 
разных направлениях: классифайды, маркетплейсы, е-коммерция, транспортные и 
логистические услуги, доставка продовольственных и промышленных товаров и т.д. 

Вместе с тем, развитие экосистемы ЦЭ требует решения многих актуальных 
вопросов: 

- упреждение возникающих рисков (информационных, технических, техно-
логических, финансовых и т.д.) для всех участников ЦЭ; 

- нормативно-правовое регулирование государством деятельности экосистем;  
- формирование национальной налогооблагаемой базы цифровых услуг;  
- обеспечение приоритетов для национальной экономики и национальных 

экосистем и т.д. 
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АНАЛИЗ РАСХОДОВ БЮДЖЕТА МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
НА РАЗВИТИЕ ПРИОРИТЕТНЫХ ОБЛАСТЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
СФЕРЫ РАЙОНА 

ANALYSIS OF THE EXPENDITURE OF THE BUDGET OF THE MUNICIPAL 
EDUCATION ON THE DEVELOPMENT OF PRIORITY AREAS  
OF THE ECONOMIC SPHERE OF THE DISTRICT 
 
Аннотация. Проблемы активного участия муниципальных образований в формиро-
вании точек роста страны тесным образом переплетаются с вопросами обеспечения 
приоритетных отраслей экономики на местах необходимыми ресурсами. В работе 
акцентируется внимание на важности формирования бюджетов развития в структу-
ре расходов местных бюджетов как основы социально-экономического развития не 
только локальных территорий, но и страны в целом. 
Abstract. The problems of the active participation of municipalities in the formation of 
growth points of the country are closely intertwined with the issues of providing the prior-
ity sectors of the local economy with the necessary resources. The work focuses on the 
importance of the formation of development budgets in the structure of expenditures of 
local budgets as the basis for the socio-economic development of not only local territories, 
but also the country as a whole. 
Ключевые слова: структура расходов, бюджетные инвестиции, бюджет развития. 
Key words: cost structure, budget investments, development budget. 
 

Устойчивое социально-экономическое развитие муниципальных образований 
зависит от формирования эффективной структуры направлений расходования бюд-
жетных средств, которые должны покрывать не только текущие расходы, но и 
предусматривать капитальные затраты, идущие на развитие приоритетных эконо-
мических отраслей муниципальной территории.  

Основную долю расходов бюджета Комсомольского-на-Амуре муници-
пального района составляют расходы на образование (50,09 %), ЖКХ (17,18 %), 
межбюджетные трансферты (14,05 %), управление (9,58 %), социальную политику 
(3,92 %), культуру и кинематографию (2,85 %) (рисунок 1).  

В 2020 году расходы консолидированного бюджета района на развитие эко-
номики составили 490,8 млн. р. или чуть менее 22 % от общих расходов бюджета 
района. Среди отраслей экономики наибольший объем финансирования направлен 
в коммунальное хозяйство – 410,2 млн. р. 

Бюджетные ассигнования на сельское хозяйство по сравнению с 2019 годом 
возросли на 8,5 % и составили 1,5 млн. р. Эти средства направляются, в том числе, 
на предоставление субсидий на оказание поддержки гражданам, ведущим личное 
подсобное хозяйство по содержанию поголовья домашних животных.  
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Рисунок 1 – Структура расходов Комсомольского муниципального района в 2020 г. [1] 

В структуре расходов местных бюджетов предусмотрены расходы капиталь-
ного характера в виде бюджетных инвестиций в объекты государственной и муни-
ципальной собственности. Анализ направлений расходования средств местных 
бюджетов показал, что доля прочих расходов, в том числе инвестиционных, в об-
щих расходах муниципалитетов несущественна и составила 13,3 % и 13,2 % в 2019 
и 2020 годах соответственно [2]. 

Инвестиции в объекты муниципальной собственности в Комсомольском му-
ниципальном районе в 2020 году составили 80,2 млн. рублей, в том числе за счет 
средств краевого бюджета – 53,6 млн. р. (77 %), местного бюджета – 26,6 млн. р. 
(33 %). Средства израсходованы на разработку проектно-сметной документации и 
строительство административного центра сельского поселения «Село Большая Кар-
тель», разработку проектно-сметной документации по строительству администра-
тивного центра сельского поселения «Село Пивань», строительство распредели-
тельного газопровода для газификации с. Новый Мир. По сравнению с 2019 годом 
доля капитальных вложений в общем объеме расходов бюджета в 2020 году возрос-
ла на 2,7 процентных пункта и сложилась в размере 3,6 %. Повышение темпов ка-
питальных вложений связано со строительством распределительного газопровода 
для газификации с. Новый Мир, административного центра сельского поселения 
«Село Большая Картель». В общем и целом рост объема инвестиций в основной ка-
питал увеличился в 13,9 раза. 

Несмотря на положительную динамику капитальных расходов, есть ряд опа-
сений, характерных для большинства местных бюджетов [3].  

В настоящее время политика в области эффективного управления расходами 
местных бюджетов основывается на Указе Президента РФ «О национальных целях 
и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» 
и опирается на реализацию на территории района национальных, федеральных и 
взаимоувязанных с ними региональных проектов [4]. Формирование реалистичного 
бюджета, в том числе в части финансирования приоритетных отраслей экономики, 
должно быть основано на объективном прогнозе социально-экономического разви-
тия района, коррелирующего с его Стратегией социально-экономического развития 
[5]. В условиях, когда большую часть доходов бюджета составляют трансферты, 
превалирует остаточный принцип финансирования расходных обязательств капи-
тального характера. Фактически бюджет развития в составе бюджета района отсут-
ствует, что, в свою очередь, не дает возможности разрабатывать реальную страте-
гию социально-экономического развития муниципального образования. Такая ситу-
ация характерна для большинства местных бюджетов. 

Для достижения целей проектов различных уровней, отмеченных в прези-
дентском указе, требуется значительный объем бюджетных средств. В связи с этим 
следует ожидать, что объектом пристального внимания в период 2022 - 2024 годы 
на местах будут мероприятия по изысканию финансовых резервов. Представители 
научной общественности, работники муниципалитетов ставят вопрос о внесении в 
бюджетное законодательство Российской Федерации не только понятия «бюджет 
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развития», но и установление механизмов формирования и использования его 
средств, а также требование о необходимости формирования таких бюджетов раз-
вития на всех уровнях бюджетной системы. 
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ВТОРИЧНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИСХОДНОГО СЫРЬЯ КАК СПОСОБ 
СНИЖЕНИЯ ЗАТРАТ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

SECONDARY USE OF STARTING RAW MATERIALS AS A WOY TO REDUCE 
PRODUCTION COSTS AT INDASTRIAL ENTERPRISES 
 
Аннотация. Статья посвящена проблеме снижения затрат промышленных предприя-
тий в условиях ограниченной ресурсной базы и сложной логистической схемы поста-
вок сырья и материалов. Акцентировано внимание на затратах как на важнейшем 
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факторе, влияющем на величину прибыли и обеспечивающем эффективное функцио-
нирование и конкурентоспособность предприятий на рынке. Рассмотрены производ-
ственные процессы предприятия некоторых отраслей в части вопроса экономии ре-
сурсов и снижения себестоимости продукции. Предложены к внедрению технологии 
вторичного использования исходных ресурсов после их очистки и обогащения. Сде-
лан вывод о том, что предложенные мероприятия, существенно снизят затраты пред-
приятия и повысят экономическую эффективность его функционирования. 
Abstract. The article is devoted to the problem of reducing the costs of industrial enter-
prises in conditions of a limited resource base and a complex logistics scheme for the sup-
ply of raw materials and materials. Attention is focused on costs as the most important 
factor affecting the amount of profit and ensuring the effective functioning and competi-
tiveness of enterprises in the market. The production processes of enterprises in some in-
dustries are considered in terms of the issue of saving resources and reducing the cost of 
production. Proposed for the introduction of technology for the secondary use of initial re-
sources after their purification and enrichment. It is concluded that the proposed measures 
will significantly reduce the costs of the enterprise and increase the economic efficiency 
of its functioning. 
Ключевые слова: черная металлургия, авиастроение, затраты, устойчивость на 
рынке, экономическая эффективность, переработка отходов. 
Key words: errous metallurgy, aircraft construction, costs, stability in the market, eco-
nomic efficiency, waste processing. 
 

Получение прибыли – основная цель любого предприятия осуществляющего 
свою деятельность в условиях рыночного механизма регулирования экономики. 
Прибыль предприятия является важнейшей оценкой эффективности его функцио-
нирования на рынке, характеризует рыночную устойчивость предприятия и его 
конкурентоспособность. [1]  

Наиболее значимым фактором, влияющим на величину прибыли являются 
затраты предприятия. Поэтому и в условиях стабильности развития экономики, и 
тем более, в кризисных ситуациях, связанных со снижением спроса и изменением 
конъюнктуры рынка, важнейшим направлением стратегии развития предприятий 
являются мероприятия, направленные на снижение затрат. 

Задача снижения издержек одна из основных задач оптимизации производ-
ственной деятельности. Она особенно актуальна в условиях сложной транспортной 
логистики, удаленности рынков сбыта, сезонности рынков потребления, в условиях 
пандемии. 

В различных отраслях промышленности реализация подхода минимизации 
затрат осуществляется по-разному. Наиболее эффективным является процесс вто-
ричного использования материальных ресурсов. 

Так, например, на авиастроительных предприятиях [4] при нанесении лако-
красочных покрытий на элементы летательных аппаратов широко используется 
растворитель в качестве вспомогательного материала. При среднесерийном произ-
водстве объем этого материала может достигать 15 тонн. После использования в 
производственном процессе растворитель подвергается процедуре нейтрализации 
для снижения влияния пагубных воздействий на окружающую среду, которая пред-
полагает приобретение дополнительных абсорбирующих веществ. Сопутствующим 
продуктом утилизации является твердый осадок, образованный в результате упари-
вания и прессования осадков, утилизация которого обходится предприятию до 
3,5 млн. рублей в год.  

Альтернативой данной процедуре является частично восстановительный 
процесс (рисунок 1). 
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Использование этого способа переработки отходов дает значительный эко-
номический эффект в виде: 

- восстановления до 85 % исходного материала; 
- снижения затрат на приобретение сорбента, на утилизацию твердого осадка; 
Кроме того, образовавшийся гальванический шлам можно использовать в до-

рожном строительстве как альтернативу асфальтобетонной смеси. 
Экономия от внедрения частично восстановительного процесса составляет до 

6,5 млн. рублей в год при среднесерийном производстве. 
Снизить затраты на производство продукции в металлургии позволит также 

вторичная переработка отходов производства. Вторичная переработка отходов про-
изводства позволяет не только обеспечить ресурсосбережение, но и повысить эко-
логическую безопасность технологического процесса производства металлургиче-
ской продукции. [2] 

Из практики работы металлургических предприятий известно, что сталепла-
вильный шлак содержит в себе более 25 % общего железа, количество металличе-
ского железа оценивается в 10 %, которое, извлекая, можно возвращать обратно в 
производство в составе металлошихты. Ввиду того, что в таких регионах как Даль-
ний Восток и Сибирь металлический лом является дефицитным сырьем, переработ-
ка шлака с выделением металлической фазы снизит влияние металлотрейдеров на 
сырьевое обеспечение металлургических предприятий. 

 
Рисунок 1 – Схема восстановительного процесса 

Побочным продуктом процесса выплавки жидкой стали является шлак. Но 
лишь малое его количество (порядка 10 %) далее использовалось в технологическом 
процессе. Виной тому было отсутствие соответствующих технологий переработки 
шлака.  

Сегодня ситуация изменилась. Современное развитие научно-технического 
прогресса располагает технологиями и оборудованием переработки шлака. [5,6] 

Так, на металлургических предприятиях с выплавкой стали до 1 млн. тонн 
жидкой стали в год в качестве отходов образуется до 150 000 тонн шлака. При этом 
за последние десятилетия накопление шлака на отвалах и площадках предприятий 
достигает значения в 7 000 000 тонн и более.  

В результате такой переработки из шлака извлекается до 7 % металлизиро-
ванного скрапа и вторичных продуктов его переработки [3,7,8] (рисунок 2). 

Сопутствующими продуктами шлакопереработки являются: 
 промпродукт с содержанием Fe 70 % фракцией менее 10 мм, который мо-

жет быть использован в технологии брикетирования с дополнительными железосо-
держащими материалами – отходами производства (пыль газоочистки, окалина) и 
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угольной мелочью, что является аналогичным продуктом альтернативным исполь-
зованию металлического лома в составе металлошихты. 

 шлаковый щебень различных фракций (0-5 мм, 5-20 мм, 20-50 мм), ис-
пользуемый в строительстве. 

Таким образом, имеющиеся сырьевые базы предприятий позволяют осу-
ществлять переработку без поступления шлака из вне в течении 11-12 лет. 

Расчеты, проведенные авторами, показали, что производственная себестои-
мость скрапа, поставляемого обратно на производство и используемого при вы-
плавке жидкой стали, составит 6 852,7 руб./тонну. 

Учитывая, что данная технология позволяет получать вторичные продукты 
шлакопереработки, которые могут быть использованы как для внутреннего потреб-
ления, так и для реализации на рынке, затраты предприятия будут снижены на ве-
личину реализации указанных полупродуктов.  

 
Рисунок 2 – Схема переработки шлака 

Таким образом, более глубокая переработка и использование исходного, 
вспомогательного сырья и материалов позволят не только снизить затраты на про-
изводство основного продукта, но и в перспективе диверсифицировать новые рынки 
сбыта, расширяя номенклатуру выпускаемой продукции сопутствующими матери-
альными объектами производственной деятельности. Все это позволит существенно 
повысить устойчивость предприятия на рынке. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРИЧИН СНИЖЕНИЯ ТОВАРООБОРОТА  
МЕЖДУ СТРАНАМИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

RESEARCH OF THE REASONS FOR THE DECLINE IN TRADE BETWEEN 
COUNTRIES IN MODERN CONDITIONS 
 
Аннотация. В статье рассматривается проблема снижения товарооборота между 
странами, описывается влияние пандемии на внешнюю торговлю России и произо-
шедшие изменения, описано влияние на трансформацию импорта и экспорта стра-
ны. Авторами рассмотрены как положительные, так и отрицательные стороны су-
ществующей проблемы снижения товарооборота.  
Abstract. The article deals with the problem of reducing trade turnover between coun-
tries, describes the impact of the pandemic on Russia's foreign trade and the changes that 
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have occurred, describes the impact on the transformation of imports and exports of the 
country. The authors consider both the positive and negative sides of the existing problem 
of reducing commodity turnover. 
Ключевые слова: товарооборот, розничная торговля, динамика экспорта и импорта. 
Key words: turnover, retail trade, dynamics of exports and imports. 
 

Снижение объема внутренней и международной торговли наблюдалось толь-
ко во время глобальных экономических кризисов и деноминации до определенного 
времени. Такие изменения имели циклический характер и были не постоянными. 
Можно наблюдать сокращение торговли между странами за последние пять лет (в 
2015 году - на 11 %, в 2016 году - на 2 %, в 2018 году -на 15 % и в 2019 также на 
15 %). Такой колебательный процесс проходил в период восстановления темпов ро-
ста мировой экономики вопреки тенденции роста объемов мировой торговли.  

Становятся вполне очевидны определенные причины такого снижения объе-
ма международной торговли. Так, например, анализируя динамику мирового экс-
порта с 2015 по 2020 годы можно сказать, что четверть стоимостной оценки прихо-
дилась на долю энергетических ресурсов и сельскохозяйственной продукции. Меж-
ду тем, цены на сырье сильно снизились, изменились процентные ставки, контроли-
руемые ведущими центральными банками. Все перечисленные изменения, ставшие 
катализаторами мировой торговли, привели к повышенным колебаниям курсов ва-
лют, посредством которых заключаются торговые соглашения и рассчитываются 
показатели стоимости. Таким образом, на данный момент преждевременно делать 
вывод о том, что изменения в мировой торговле обусловлены исключительно коле-
баниями валютных курсов и сменой фаз сырьевого суперцикла, ведь все больше 
экспертов мировой экономики заявляют о его начале. Прогнозы экспертов, в основ-
ном, связаны с кризисом предложения на фоне пандемии 2019 - 2020 г. 

С начала 2020 г. мы столкнулись с кризисом предложения на фоне пандемии, 
что является предвестником недостатка инвестиционных ресурсов и позволит уско-
рить процесс декарбонизации. В связи со сложной эпидемиологической ситуацией в 
мире, а также в нашей стране, пик которой пришелся на 2020 г., как видно из гра-
фика (рисунок 1), доля оборота розничной торговли сократилась. 

 
Рисунок 1 – Оборот розничной торговли 2015 - 2020 год, млрд. руб 

К примеру, чтобы удовлетворить спрос, восстанавливающийся после панде-
мического спада, расходы нефтяников в этом году должны составить 352 млрд. 
долларов. Таким образом, они должны возрасти до 500 млрд. долларов, как подсчи-
тали аналитики Moody's. Это создаст условия для последующего роста цен на нефть 
в ближайшие кварталы, а значит и на другие энергоносители. 

В текущем году выросли затраты потребителей после экономического спада, 
который был вызван COVID. Это спровоцировало увеличение цен на многие клю-
чевые товары. Ввиду того, что влияние государственных расходов и дотаций 
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уменьшается, рынок также постепенно охлаждается, что сказывается на динамике 
импорта и экспорта продукции. Тем не менее, благодаря ограничению предложе-
ния, хотя и меньшими темпами, но цены продолжат расти. 

Также остро ощутили на себе последствия пандемии розничная и оптовая 
торговля. Например, по данным, представленным Росстатом, а также Минпромтор-
гом России, снижение розничного товарооборота в первом квартале 2020 г. соста-
вило примерно 20% в годовом выражении, во втором – 14 % , в третьем – 3 % и в 
четвертом также 3 % . Если проследить ситуацию с января по сентябрь 2020 г., то 
видно, что продажи оказались ниже показателей прошлого года на 4,8 %. Так, про-
довольственная торговля смогла продолжить работу, но прошла через целый ряд 
непростых этапов. Первый был связан с резким удовлетворением мгновенно вы-
росшего спроса населения на ряд продуктов (особенно длительного хранения) и 
введением усиленных противоэпидемических мер в торговых объектах. На следу-
ющем этапе пришлось столкнуться с пропускными режимами, установленными в 
регионах, а также препятствиями для межрегиональных перевозок товаров. Все это 
сопровождалось введением масочного режима и возникшими трудностями как в 
обеспечении на начальном этапе достаточного предложения масок в торговом ас-
сортименте, так и в социальном аспекте при взаимодействия с покупателями, нару-
шающими предписания властей. 

 
Рисунок 2 – Динамика экспорта и импорта, млрд. долл. 

По итогам I полугодия 2021 г. сальдо внешней торговли (то есть разница 
между экспортом и импортом) является положительным и демонстрирует рост с 
55,9 до 71,7 млрд. долл. по сравнению с I полугодием 2020 г. (рисунок 2). По итогам 
первых шести месяцев 2021 г. этот показатель увеличился на 28,4% и составил 
209,4 млрд. долл., что обусловлено низкой базой прошлого года. Ключевыми отрас-
лями, в которых произошёл рост экспорта, стали топливно-энергетический сектор, 
металлы и изделия из них, химическая промышленность, машины и оборудование. 

Импорт в I полугодии 2021 г. также вырос на 28,4% – до 137,6 млрд. долл., 
что было вызвано низкой базой прошлого года и ростом инфляции в этом году. 
Увеличение импорта произошло в ряде отраслей: машины и оборудование, химиче-
ская промышленность, продовольственные товары. 

Увеличивается и объём российского товарооборота по мере роста деловой 
активности и восстановления мировых торговых процессов после 2020 г. Тем не 
менее, пока не следует верить таким результатам, ведь на хорошие результаты этого 
года повлияло несколько факторов: рекордно низкая база прошлого года из-за огра-
ничительных мер по всему миру, а также рост индекса потребительских цен в Рос-
сии и долларовая инфляция.  

Итоги первой половины 2021 г. на фоне прошлого кризисного года внушают 
оптимизм. Основные факторы, которые окажут серьёзное влияние на итоговой объ-
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ём товарооборота России в этом году - рост деловой активности, увеличение цен на 
сырьё, инфляция. 

Традиционно РФ поставляет в страны дальнего зарубежья сырьё и топливо, а 
приобретает машины, оборудование, фармацевтические и продовольственные товары. 

В дальнейшем судьба товарооборота между странами, должна стабилизиро-
ваться, поскольку в период сложной эпидемиологической обстановки, страны со-
кратили международную торговлю с целью скорейшего окончания эпидемии. 
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СОВРЕМЕННОЕ ПРИМЕНЕНИЕ КРИПТОВАЛЮТЫ И ТЕХНОЛОГИИ 
БЛОКЧЕЙН 

MODERN APPLICATION OF CRYPTOCURRENCY AND BLOCKCHAIN 
TECHNOLOGY 
 
Аннотация. Криптовалюта и технология блокчейн являются очень перспективными 
на данный момент, так как все больше аспектов нашей жизни подвергаются цифро-
визации. В статье рассматривается современное применение криптовалюты и тех-
нологии блокчейн, их дальнейшие перспективы, а также достоинства и недостатки 
их использования. 
Abstract. Cryptocurrency and blockchain technology are very promising at the moment, 
as more aspects of our life are being digitized. The article discusses the modern applica-
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tion of cryptocurrency and blockchain technology, their future prospects, as well as ad-
vantages and disadvantages. 
Ключевые слова: криптовалюта, блокчейн, NFT, смарт контракты, токен, цифро-
вая валюта.  
Key words: cryptocurrency, blockchain, NFT, smart contract, token, digital currency. 

 
Все больше наша жизнь подвергается цифровизации. Люди общаются при 

помощи социальных сетей, проводят свой досуг за компьютером, делают покупки, 
не выходя из дома, и получают образование при помощи интернета. Все это значи-
тельно упрощает наше существование в современном мире. Так и криптовалюта, и 
связанные с ней технологии начинают внедряться в нашу жизнь. 

Криптовалюта набирает все большую популярность из-за своих нововведе-
ний и удобств. Денежные переводы становятся анонимными, в них перестают 
участвовать банки и иные посредники, а участвуют только отправитель и получа-
тель. Криптовалютые средства являются более надежными в отличии от банков-
ских, так как деньги защищены при помощи технологии блокчейн (blockchain), ко-
торая постоянно совершенствуется. Также сама технология блокчейн, на основе ко-
торой работает криптовалюта, даёт большие возможности для реализации тех или 
иных проектов, связанных цифровым миром. 

Данная тема получила большое внимание из-за своей нарастающей популяр-
ности. Многие рады все большему введению криптовалюты и технологий, разрабо-
танных на основе блокчейна, в повседневную жизнь из-за удобства и инновацион-
ных технологий. Другая часть населения наоборот противится и не доверяет ей вви-
ду её децентрализации и неподконтрольности государству, а также из-за её исполь-
зования в незаконной деятельности. 

Криптовалюта – это цифровая валюта, которая является альтернативой фиат-
ным деньгам, в основе которой лежат принципы децентрализованности, автономно-
сти и анонимности. Как и наличные деньги, криптовалютные средства не имеют за 
собой материальной поддержки, её ценность основывается лишь на вере людей в 
неё. Вера же достигается за счёт надежности, удобства и инновационности техноло-
гии блокчейн (blockchain).  

Блокчейн – технология децентрализованного, никому не принадлежащего и 
надежно защищенного шифрованием хранилища информации; реестр записей, ко-
торый хранится в «блоках». В них может храниться любого рода информация, в том 
числе списки транзакций. Когда один «блок» заполняется, создается новый блок и 
присоединяется к старому. Так образуется цепочка «блоков» - blockchain. 

Записи в реестре очень сложно подделать, потому что: 
1. Реестр одновременно хранится на множестве устройств, и если какая-то 

запись не совпадает с остальными, то она считается недействительной; 
2. Вся информация шифруется при помощи криптографии. Зашифрованная 

запись – это хеш, и каждый новый созданный хеш включает в себя новую информа-
цию и старый хеш, (то есть старую зашифрованную запись).  

Из-за надежности и инновационности в криптовалюту начинает вливаться 
все больше капитала. Так, рыночная капитализация криптовалюты Bitcoin составля-
ет около одного триллиона долларов на конец 2021 года. А стоимость одной едини-
цы валюты (одного биткоина) составляет порядка пятидесяти тысяч долларов (на 
начало декабря 2021 года). Ниже приведен график роста стоимости одного биткои-
на за период с 2017 года до декабря 2021 года. 
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Рисунок 1 – Стоимость одного биткоина на период с 2017 года до декабря 2021 года 

Криптовалюта – это не только деньги, но и платежная система. Для осу-
ществления перевода средств не нужен посредник, нужен лишь только адрес пере-
вода. Информация о транзакциях доступна всем, но идентифицировать владельцев 
кошельков невозможно. 

Так как блокчейн – это распределенный реестр, в котором хранятся данные, 
то в нем можно хранить и токены. Токен – единица учёта, записанная в блокчейне, 
которая не является криптовалютой. За токеном может стоять как реальный, так и 
цифровой актив или предмет. Он используется как аналог ценных бумаг в цифро-
вом мире. 

Для обмена или продажи токенов используется технология смарт контракт 
(smart contract). Программа проверяет, выполнили ли все условия сделки обе сторо-
ны и производит транзакцию в случае, если все верно. Так при помощи токенов и 
смарт-контрактов можно токенизировать любые ценности и торговать ими за крип-
товалюту. 

Для токенизации искусства используют NFT-токены. NFT (non-fungible 
token) – невзаимозаменяемый токен; уникальный токен, который может быть разде-
лен или замещен другим токеном. При помощи него можно токенизировать любой 
цифровое или оцифрованное искусство и сделать его уникальным, то есть сделать 
подлинным. В результате все будут знать, что данный объект является оригиналь-
ным и принадлежит владельцу токена. 

Рассмотрим положительные стороны криптовалюты и технологии блокчейн: 
1. Анонимные и децентрализованные переводы средств; 
2. Токенизация активов, цифровых и материальных предметов c возможно-

стью обмена и продажи их за криптовалюту; 
3. Очень надежная система защиты от хакеров и злоумышленников способ-

ствует безопасному хранению денежных средств и информации; 
4. Перспективная технология блокчейн, позволяющая реализовать различно-

го рода проекты. 
К сожалению, криптовалюта и технология блокчейн также имеют ряд недо-

статков: 
1. Использование криптовалюты злоумышленниками для незаконного оборо-

та средств; 
2. Долгие совершения транзакций по сравнению с банковскими системами; 
3. Технология блокчейн и криптовалюта требуют больших производственных 

мощностей для поддержания полной работоспособности всей экосистемы, в резуль-
тате чего потребляется большое количество электроэнергии; 

4. Проблема с правовым регулированием и контролем государства криптова-
люты в целом. 
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В наше время много вещей подвержены цифровизации. Криптовалюта и тех-
нология блокчейн только ускоряют этот процесс, тем самым делая нашу жизнь 
удобнее и лучше. Ввиду высокой защиты можно меньше бояться того, что ваши 
средства или личная информация будут похищены или использованы злоумышлен-
никами, но остается проблема с большой энергозатратностью всей экосистемы, что 
может плохо сказаться на окружающей среде. Также не ясны многие аспекты пра-
вового регулирования криптовалюты, ведь система децентрализована и не под-
властна кому-то конкретно. 
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МЕТОДИКА ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ДЛЯ ВЫВОДА НА АУТСОРСИНГ 

METHODOLOGY OF DIFFERENTIATION OF BUSINESS PROCESSES  
OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE FOR OUTSOURCING 
 
Аннотация. Статья посвящена проблеме методического обеспечения дифференциа-
ции бизнес-процессов промышленного предприятия с точки зрения экономической 
целесообразности вывода на аутсорсинга. В качестве основного критерия авторы 
статьи используют деление бизнес-процессов на основные и вспомогательные. 
Практика применения предлагаемого подхода рассматривается на примере ООО 
«АМУРСТАЛЬ». 
Abstract. The article is devoted to the problem of methodological support for the differ-
entiation of business processes of an industrial enterprise from the point of view of the 
economic feasibility of outsourcing. As the main criterion, the authors of the article use 
the division of business processes into main and auxiliary ones. The practice of applying 
the proposed approach is considered on the example of AMURSTAL LLC. 
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Современное промышленное предприятие представляет собой сложную мно-
гофункциональную систему, деятельность и развитие которой обеспечивается мно-
жеством бизнес-процессов. Причем, чем крупнее предприятие, тем большему коли-
честву бизнес-процессов нужно обеспечить эффективное взаимодействие. 

На крупных российских промышленных предприятиях трудности на пути та-
кого взаимодействия создают: 

 громозская система управления; 
 большое количество и избыточные мощности вспомогательных и 

обслуживающих подразделений; 
 неэффективное использование ресурсов. 
Такие проблемы характерны для многих предприятий газовой, нефтяной, 

химической, металлургической промышленности и т.п. Распыление ресурсов, 
недостаточная их концентрация на ключевых направлениях снижает экономическую 
эффективность деятельности предприятия, которая в общем случае зависит от соот-
ношения полученных результатов и затрат на их достижение. Как показывает 
успешная хозяйственная практика, снижению производственных затрат способству-
ет грамотное выстраивание бизнес-процессов предприятия, их группировка по сте-
пени участия в достижении главной цели деятельности предприятия и их важности 
в формировании конечного результата. 

Для дифференциации бизнес-процессов их можно проанализировать по раз-
личным критериям. Нас интересует группировка бизнес-процессов с точки зрения 
возможности и целесообразности их передачи полностью или частично на аутсор-
синг, то есть внешней компании, которая специализируется именно в данном виде 
деятельности. Грамотный подход к выбору процессов для передачи на аутсорсинг 
позволит компании расти и развиваться самым эффективным способом. Аутсорсинг 
позволяет заниматься основным видом деятельности, не отвлекая силы и средства 
на административное обеспечение непрофильных процессов, сконцентрировать ре-
сурсы на своих сильных сторонах и конкурентных преимуществах. 

Осуществить обоснованный выбор таких бизнес-процессов достаточно слож-
но. В первую очередь нужно разделить все бизнес-процессы предприятия, по одной 
из методик, на профильные, непрофильные вспомогательные бизнес-процессы. 

В результате анализа возможности аутсорсинга применительно к конкретно-
му бизнес-процессу может быть получен отрицательный ответ в том случае, если:  

1. бизнес-процесс связан с основным видом деятельности предприятия и 
его результатом является конечный продукт, поставляемый на рынок; 

2. бизнес-процесс сопровождается применением уникальной технологии; 
3. бизнес-процесс настолько уникален, что на рынке нет компаний-

аутсорсингов, способных его реализовать; 
4. бизнес-процесс по каким-либо причинам законодательно запрещено пе-

редавать внешним исполнителям. 
Как правило, на аутсорсинг передают часть второстепенных бизнес-процессов, 

в результате чего появились такие виды деятельности, как, бухгалтерский аутсорсинг, 
IT аутсорсинг, аутсорсинг офисных служб, утсорсинг Call-центра, логистика, 
копакинг, юридический консалтинг и т.п. «Вывод за штат» процессов подбора 
персонала или кадрового делопроизводства, охраны объекта, корпоративное питание, 
младший обслуживающий персонал по уборке производственных и служебных по-
мещений, строительно-монтажные работы, как показывает практика, это современная 
практика множества крупных промышленных предприятий. 
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Завод ООО «АМУРСТАЛЬ» в настоящее время занимается разработкой оп-
тимальной методики разделение основных и вспомогательных (непрофильных) 
бизнес-процессов с целью вывода последних на аутсорсинг. Процессы, входящие в 
сферу ключевых компетенций металлургической компании, составляют основу не-
прерывной технологической цепи, и их невозможно вывести на аутсорсинг. Специ-
фикой черной металлургии является высокая степень зависимости основных биз-
нес-процессов от вспомогательных.  

В ходе исследования была выполнена дифференциация бизнес-процессов 
ООО «АМУРСТАЛЬ» по критерию их профильности/непрофильности (таблица 1). 
Таблица 1 – Перечень непрофильных бизнес-процессов ООО «АМУРСТАЛЬ» 
№ п/п Наименование подразделения Инструменты/операции Результат 
Основные цехи с невозможностью вывода на аутсорсинг 
1 Цех переработки лома Основа ключевых ком-

петенций 
Базисный блок БП, не 
подлежащих выводу 
на аутсорсинг 

Электросталеплавильный цех 
Сортопрокатный цех 

Вспомогательные цехи (функции) с возможностью вывода на аутсорсинг 
2 Цех технологического транспорта Бизнес-процессы, не 

связанные с основным 
производством 

Блок непрофильных 
бизнес-процессов, 
возможных для выво-
да на аутсорсинг 

Участок обеспечения питанием 
Ремонтно-строительный участок 

Функции, входящие в отделы 
3 Уборка производственных и 

служебных помещений 
Бизнес-процессы, не 
связанные с основным 
производством 

Блок непрофильных 
бизнес-процессов, 
возможных для выво-
да на аутсорсинг 

Благоустройство территории 
Обеспечение спецодеждой, 
спецобувью, СИЗ 

 

Передача непрофильных бизнес-процессов ООО «АМУРСТАЛЬ на аутсор-
синг затрудняется тем, что на региональном рынке фактически отсутствуют компа-
нии-поставщики вспомогательных бизнес-процессов для металлургического произ-
водства. Специфические требования к вспомогательным бизнес-процессам влекут 
за собой риск их выполнения аутсорсером, что делает выведение таких процессов 
на аутсорсинг невозможным или нецелесообразным. 
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ЦИФРОВАЯ ВАЛЮТА: ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ЭКОНОМИК 

DIGITAL CURRENCY: OPPORTUNITIES FOR NATIONAL ECONOMIES 
 
Аннотация. В статьи рассмотрены возможности, которые открывает цифровизация 
национальных экономик, в том числе в сфере денежного обращения. Далее приве-
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дены преимущества цифрового рубля и открывающиеся возможности для отече-
ственной экономики – более широкий охват населения финансовыми услугами, 
ограничение риска перераспределения средств в иностранные цифровые валюты, 
что способствует макроэкономической и финансовой стабильности. 
Abstract. The article discusses the opportunities that digitalization of national economies 
opens up, including in the field of monetary circulation. The following are the advantages 
of the digital ruble and the opening opportunities for the domestic economy - a wider cov-
erage of the population with financial services, limiting the risk of redistributing funds in-
to foreign digital currencies, which contributes to macroeconomic and financial stability. 
Ключевые слова: цифровизация, цифровая валюта, национальная экономика. 
Key words: digitalization, digital currency, national economy. 

 
В результате развития информационных технологий широкое распростроне-

ние получили такие новинки, как большие данные (BigData), технология 
«Blockchain», искусственный интеллект, беспилотные устрйоства, трёхмерная пе-
чать и др. [1]. Если некоторое время назад цифровизация ассоциировалась в первую 
очередь с IT-процессами, то сегодня сфера её распространения становится все шире 
функционально, охватывая бизнес-процессы не только уровня отдельной организа-
ции, но и макроуровня.  

Возникающие в ходе цифровизации разноплановые проблемы требуют всё 
бльше внимания. Так, на состоявшемся в январе 2021 года Гайдаровском форуме 
«Россия и мир после пандемии» рассматривались вопросы, связанные с процессом 
цифровой трансформации отечественной экономики. В ходе форума обсуждались 
возможности, которые предоставляет цифровизация для бизнеса, финансов, образо-
вания, внешнеэкономических отношений и для других сфер социально-
экономической деятельности общества. В частности, говоря о трансформации де-
нежного обращения, участники форума затронули вопросы, связанные с дальней-
шим распространением криптовалют, факторами их конкурентоспособности и воз-
можных рисках введения национальных цифровых валют [2]. 

Появление первых цифровых (виртуальных) валют (например, Bitcoin), осно-
ванных на технологии блокчейн, вызвало бурную реакцию со стороны всех участ-
ников денежного обращения – представителей домохозяйств, предприятий, органи-
заций, органов государственного управления. Специалисты считают, что цифровые 
валюты имеют ряд неоспоримых примуществам, в том числе:  

 отсутствие посредников при совершении транзакций и минимальные ко-
миссии за сделки; 

 прозрачность совершённых транзакций, так как у каждого участника есть 
доступ ко всем сделкам системы; 

 отсутствие внешнего вмешательства и контроля системы, так как нет 
единого центра хранения данных о транзакциях (в некоторых случаях это может 
быть недостатком); 

 относительно высокий уровень безопасности [5]. 
В настоящее время многие развитые страны активно проводят исследования 

и разработки по вопросу введения цифровой валюты Центрального банка – Central 
Bank Digital Currency (CBDC). Страны-участницы большой двадцатки проявляют 
особый интерес к внедрению CBDC в качестве международного средства платежа 
посредством создания трансграничной сети. Использование цифровой волюты Цен-
трального банка для трансграничных платежей позволит уменьшить количество по-
средников, увеличить скорость транзакций и снизить общие затраты на проведение 
платежей.  
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Согласно последнему опросу представителей Центральных банков 65 стран 
мира, проведенного Банком международных расчетов (BIS), около 86% респонден-
тов проводили или проводят исследования по поводу возможности внедрения циф-
ровой национальной валюты [6]. Соответственно возросло количество докладов о 
результатах, полученных в ходе проведенных исследований, и других аспектах 
внедрения цифровых валют Центральными банками стран мира. Темпы роста коли-
чества выступлений представлены ниже на рисунке 1.  

 
Рисунок 1 – Количество выступлений и докладов о цифровой валюте  

Центральных банков [11] 

Первые тесты цифровой валюты в 2020 году провёл Китай. В рамках проекта 
по внедрению цифрового юаня (e-CNY) 30 июня 2021 года в шести городах Китая 
было совершено 1,32 млн транзакций по оплате товаров и услуг цифровым юанем, 
включая коммунальные платежи, открыто более 20 млн кошельков для физических 
лиц и 3,5 млн для юридических лиц с общей суммой транзакций на 34,5 млрд юа-
ней. Через лотерею 200 тыс. граждан страны бесплатно получили по 200 юаней 
каждый [7]. 

Кроме Китая на этапе пилотного тестирования CBDC находятся Франция, 
Канада, Арабские Эмираты, Южная Корея, ЮАР, Уругвай. 

Возможность цифровизации национальной валюты обсуждаются и в России. 
Юридической основой этого события должен был стать Федеральный закон от 
31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о вне-
сении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», кото-
рый регулирует отношения, возникающие при выпуске, учете и обращении цифро-
вых финансовых активов, а также отношения, возникающие при обороте цифровой 
валюты в России [8]. Хотя Банк России еще не принял решение о выпуске цифрово-
го рубля, понятно, что цифровой рубль это не криптовалюта, а обязательство ЦБ 
РФ, реализуемое посредством цифровых технологий. 

Открытым остается вопрос о том, какое влияниена на банковскую систему и 
денежно-кредитную политику страны-эмитента может оказать выпуск цифровых 
валют. Экономисты предполагают, что эмиссия как цифрового рубля, так и других 
цифровых валют Центрального банка (ЦВЦБ), будет происходить путем обмена 
ЦВЦБ на наличные деньги по фиксированной стоимости – этот факт может повы-
сить доверие к цифровой валюте. В связи с тем, что Центральный банк регулирует 
количество денег в обращении, то эмиссия цифровой валюты не должна оказать 
негативный эффект на монетарную политику регулятора [9]. 

Национальная цифровая валюта будет иметь ряд преимуществ по сравнению 
с существующей криптовалютой: 

 цифровая валюта будет легитимна и доступна для всех, а не для ограни-
ченного количества инвесторов-спекулянтов; 
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 криптовалюта ничем не обеспечена, в то время как виртуальная цифровая 
национальная валюта будет обеспеченна рублем, а в межгосударственных операци-
ях – золотом или природными ресурсами; 

 доходы от операций с виртуальной национальной валютой, в том числе 
доходы от налогообложения сделок с ней, будут поступать в бюджет; 

 национальная цифровая валюта обеспечит удобство всем пользователям 
не только в платежной сфере, но и в инвестиционной, инновационной, а также в 
сфере накопления [10]. 

На рисунке 2 представлена концепция функционирования системы цифрово-
го рубля. 

 
Рисунок 2 – Целевая структура платформы цифрового рубля [12] 

Введение цифровой валюты на основе технологии блокчейн положит начало 
новой эпохе экономического развития каждой страны, сделав её денежную систему 
более открытой и эффективной, чем предыдущие. 
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ОЦЕНКА БАНКРОТСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ ДИАГНОСТИКИ 
ЕГО ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  

EVALUATION OF THE BANKRUPTCY OF THE ENTERPRISE BASED  
ON DIAGNOSTICS OF ITS FINANCIAL CONDITION 
 
Аннотация. В статье обсуждается вопрос вероятности банкротства коммерческих 
предприятий на территории Российской Федерации на основе данных бухгалтер-
ской отчетности организаций. Рассматривается взаимосвязь между ликвидностью и 
банкротством фирмы. Дана оценка степени влияния динамики показателей ликвид-
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ности, платежеспособности, обеспеченности собственными оборотными средствами 
на риск финансовой несостоятельности предприятия сферы туризма ООО «Алекса».  
Abstract. The article discusses the issue of the likelihood of bankruptcy of commercial 
enterprises on the territory of the Russian Federation on the basis of data from the finan-
cial statements of organizations. The relationship between liquidity and bankruptcy of a 
company is considered. An assessment of the degree of influence of the dynamics of indi-
cators of liquidity, solvency, provision of own circulating assets on the risk of financial 
insolvency of the enterprise in the sphere of tourism «Aleksa» is given. 
Ключевые слова: модели банкротства, коэффициенты финансового состояния, 
прогнозирование финансовой несостоятельности. 
Key words: bankruptcy models, financial condition ratios, forecasting financial insolvency. 

 
В условиях динамично развивающейся рыночной экономики почти каждое 

коммерческое предприятие может столкнуться с проблемой неустойчивого финан-
сового состояния. Качественное управление фирмой должно предусматривать ком-
плекс антикризисных мер, даже если в данный момент благополучие финансового 
положения компании не вызывает сомнений у руководства организации [4]. Этим 
обусловлена актуальность проблемы прогнозирования и оценки риска банкротства 
организаций как для мировых, так и для российских предприятий.  

Банкротство – это состояние, при котором организация или физическое лицо 
неспособно в полном объеме выполнить свои обязательства по уплате текущих пла-
тежей и кредиторской задолженности. Своевременная оценка риска и применение 
методик оценки вероятности банкротства способствует принятию эффективных 
управленческих решений, улучшению финансовых показателей компании, а также 
ставит компанию в выгодное положение перед инвесторами и кредитно-
финансовыми организациями. 

В экономической практике существует большое количество методик оценки 
вероятности банкротства коммерческих предприятий, представленных как россий-
скими, так и зарубежными авторами. Одним из наиболее известных подходов явля-
ется расчет индекса кредитоспособности Альтмана, основанный на использовании 
интегральной модели оценивания финансового состояния предприятия через сово-
купность коэффициентов с весовым значением [3]. 

Модель Сайфуллина-Кадыкова, представленная российскими экономистами, 
является адаптированной к условиям российской экономики моделью Э. Альтмана с 
учетом факторов, рассчитываемых по исходным данным бухгалтерской отчетности 
российских коммерческих организаций [3]: 

ܴ ൌ 2 ∗ ଵܭ ൅ 0,1 ∗ Кଶ ൅ 0,08 ∗ Кଷ ൅ 0,45 ∗ Кସ ൅ Кହ,   (1) 

где К1 – коэффициент обеспеченности собственными средствами; 
К2 – коэффициент текущей ликвидности; 
К3 – коэффициент оборачиваемости активов; 
К4 – рентабельность продаж; 
К5 – рентабельность собственного капитала. 

При значении R больше или равном единице состояние компании можно оце-
нить как удовлетворительное, значение R меньше единицы может говорить о несосто-
ятельности компании и возможном наступлении банкротства в ближайший период.  

Достаточно известной и часто используемой из-за удобства в применении яв-
ляется методика расчет коэффициента прогноза банкротства (Кпбሻ. Этот коэффици-
ент констатирует наличие у фирмы возможности погашать свою текущую задол-
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женность путем продажи учтенных на балансе активов. Рассчитывается как отно-
шение собственного оборотного капитала к общей величине капитала [1]: 

 Кпб ൌ
Собственный	оборотный	капитал

Активы	предприятия
 (2) 

При значении коэффициента 0,04 вероятность банкротства очень высока, зна-
чение показателя, превышающее 0,25, говорит о том, что банкротство маловероятно. 

Также при оценке вероятности банкротства предприятия анализируется пла-
тежеспособность, то есть возможность хозяйствующего субъекта своевременно по-
гашать свои долговые обязательства. Основой платежеспособности предприятия 
является ликвидность баланса, определяемая посредством сравнения активов и пас-
сивов организации, сгруппированных по степени ликвидности. Принято оценивать 
ликвидность и платежеспособность предприятия также и системой относительных 
показателей, в число которых входят: коэффициент текущей ликвидности, коэффи-
циент обеспеченности собственными оборотными средствами, коэффициент вос-
становления платежеспособности [1]. 

Коэффициент текущей ликвидности (Клт) характеризует способность пред-
приятия погашать свои текущие обязательства [1]: 

 Клт ൌ 	
Оборотные	активы

Текущие	обязательства	
  (3) 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (Кос) 
характеризует достаточный уровень собственных оборотных средств, гарантирую-
щих необходимую степень финансовой устойчивости организации [1]: 

 Кос ൌ
ሺСобственный	капиталିВнеоборотные	активыሻ

Оборотные	активы
  (4) 

Коэффициент восстановления платёжеспособности (Квп) показывает воз-
можность восстановления нормальной текущей ликвидности предприятия в течение 
шести месяцев после отчетной даты [1]: 

 Квп ൌ
Ктл	нпା଺/ТሺКтл	кпିКтл	нпሻ

ଶ
  (5) 

где Ктл нп – коэффициент текущей ликвидности на начало периода; 
Ктл кп – коэффициент текущей ликвидности на конец периода; 
Т – период (в месяцах); 
6 – нормативный период восстановления платежеспособности в месяцах; 
2 – норматив коэффициента текущей ликвидности. 

Реальную возможность восстановить свою платежеспособность в течение 
следующих шести месяцев подтверждает организация, имеющая данный показатель 
больше 1. Значение коэффициента менее 1 свидетельствует об отсутствии реальной 
возможности хозяйствующего субъекта восстановить свою платежеспособность. 

С помощью изложенного методического аппарата проведем оценку вероят-
ности наступления банкротства коммерческого предприятия на примере турфирмы 
ООО «Алекса» (таблица 1). 

Баланс ООО «Алекса» на 2020 год не является ликвидным, так как долго-
срочные обязательства превышают медленно реализуемые активы, а также трудно-
реализуемые активы больше собственного капитала. Коэффициент прогноза банк-
ротства имеет значение 0,20, что говорит о невысокой, но вероятной возможности 
возникновения банкротства. Коэффициент текущей ликвидности на конец периода 
имеет значение 1,29. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами имеет значение -1,1. Отрицательное значение коэффициента свидетель-
ствует о том, что активы организации сформированы за счет заемных источников 
финансирования. Коэффициент восстановления платёжеспособности равен 1,4 
(больше 1), что говорит о возможности фирмы в ближайшие шесть месяцев восста-
новить нормальное значение ликвидности баланса.  
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Таблица 1– Коэффициенты прогноза банкротства, ликвидности, 
платежеспособности, финансовой устойчивости ООО «Алекса» 

Коэффициент Значение 
коэффициент прогноза банкротства (формула 2) 0,2 
коэффициент текущей ликвидности (формула 3) 1,29 
коэффициент обеспеченности собственными средствами (формула 4) -1,1 
коэффициент восстановления платежеспособности (формула 5) 1,4 

Составлено авторами 
 

Для определения платёжеспособности компании стоит учитывать изменение 
коэффициента текущей ликвидности в динамике. Снижение данного показателя 
может служить признаком неудовлетворительной структуры баланса и свидетель-
ствовать о риске банкротства фирмы (рисунок 1).  

На основе бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах были 
получены данные о финансовом состоянии ООО «Алекса» (таблица 2).  
Таблица 2 – Коэффициенты финансового состояния ООО «Алекса» 

Коэффициент Значение 
коэффициент оборачиваемости активов  0,14 
рентабельность (убыточность) продаж -11,25 
рентабельность (убыточность) собственного капитала -1,46 

Составлено авторами 
 

Используя данные таблицы 2, рассчитаем вероятность наступления банкрот-
ства организации по модели Сайфуллина-Кадыкова (1): 

R = 2 * (-1,1) + 0,1 * 1,29 + 0,08 * 0,14 + 0,25 * (-11,25) + (-1,46) = -6,3 

 
Рисунок 1 – Динамика коэффициента текущей ликвидности ООО «Алекса» 

Так как R < 1, можно сделать вывод о финансовой несостоятельности и вы-
сокой вероятности банкротства ООО «Алекса».  

Проанализировав финансовое состояние ООО «Алекса» с помощью различных 
методик вероятности наступления банкротства, можно констатировать, что предпри-
ятие неплатежеспособно, о чем свидетельствует ряд факторов: коэффициент текущей 
ликвидности находится в значениях ниже нормы, в динамике происходит его еже-
годное снижение, компания имеет неудовлетворительную структуру баланса, что по-
казывает отрицательный коэффициент обеспечения собственными оборотными сред-
ствами. Несмотря на то, что коэффициент восстановления платёжеспособности гово-
рит о возможном восстановлении ликвидности, им можно пренебречь, так как для его 
расчета берутся данные за один отчетный период, а для получения достоверных дан-
ных нужно рассматривать значения коэффициентов в динамике. Учредителям данной 
организации необходимо принять меры по восстановлению платежеспособности ор-
ганизации, среди которых могут быть: поиск инвесторов, готовых оказать финансо-
вую помощь компании на определённых условиях, повышение уставного капитала 
организации, взыскания дебиторской задолженности. 
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В настоящее время проблема банкротства в сфере туризма представляет зна-
чительный интерес для исследователей [2]. В этих условиях особую актуальность 
приобретают применяемые при этом методики оценки вероятности банкротства 
турфирм. Применение специальных методов анализа позволяет получить количе-
ственную оценку результатов хозяйственной деятельности организации и оценить 
риски наступления ее финансовой нестабильности. Использование иностранных мо-
делей диагностики банкротства нецелесообразно в условиях экономики Российской 
Федерации, так как в данных моделях не учитываются специфика российской эконо-
мики, системы бухгалтерского и налогового учета, а также законодательная база.  
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО В СФЕРЕ ЭНЕРГЕТИКИ: 
СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ 

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN THE ENERGY SPHERE:  
STATE AND CHALLENGES 
 
Аннотация. В статье дана характеристика государственно-частного партнерства 
как особой формы взаимодействия бизнеса и государства, рассмотрены его пре-
имущества в сфере энергетики. Далее авторами проанализирован рейтинг субъектов 
Российской Федерации по накопленному опыту в государственно-частном парт-
нерств, при этом особое внимание уделено регионам Дальневосточного федераль-
ного округа и Хабаровскому краю, в частности. 
Abstract. The article describes public-private partnership as a special form of interaction 
between business and the state, considers its advantages in the field of energy. Further, the 
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authors analyzed the rating of the constituent entities of the Russian Federation according 
to the accumulated experience in public-private partnerships, with special attention paid to 
the regions of the Far Eastern Federal District and the Khabarovsk Territory, in particular. 
Ключевые слова: энергетика, государственно-частное партнерство, эффектив-
ность, инвестиции, рейтинг. 
Key words: energy, public-private partnership, efficiency, investments, rating.  
 

Наиболее активное применение в нашей стране такой формы взаимодействия 
государства и бизнеса, как государственно-частное партнерство (ГЧП), началось с 
момента приятия Федерального закона «О государственно-частном партнерстве, 
муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации и внесении изменения 
в отдельные законодательные акты Российской Федерации» [1].  

Согласно данным портала «ГЧП в России», наиболее часто ГЧП реализуется 
в таких инфраструктурных отраслях, как транспортная, социальная и инженерная 
инфраструктура [2]. К элементам инженерной инфраструктуры, в свою очередь, от-
носятся электроэнергетика, водоснабжение и водоотведение, газоснабжение и теп-
лоснабжение. 

Главным критерием целесообразности разработки и реализации любого госу-
дарственно-частного проекта является его экономическая эффективность. Как пока-
зывает практика, проекты ГЧП в энергетике являются выгодными, как для публич-
ного, так и для частного сектора. Проекты ГЧП способствуют более эффективному 
использованию капитала и внедрению новых технологий в предприятия энергосфе-
ры, в чем заинтересованы все участники проектов. Для частного бизнеса услуги 
объектов энергетики интересны сами по себе, так как имеют емкий рынок с гаран-
тированным спросом, а ГЧП привлекает возможностью доступа к государственным 
и муниципальным инфраструктурным объектам. В то же время ослабление кон-
троля со стороны государства за деятельностью предприятий энергосферы может 
привести к ведению частным бизнесом самостоятельной тарифной политики, иду-
щей в разрез с социальными гарантиями населению. Риск для частных инвесторов 
заключаются, с одной стороны, в большом объеме первоначальных капиталовложе-
ний, с другой стороны, в недополучении ожидаемых доходов [3]. 

Субъекты Российской Федерации различаются активностью и соответствен-
но накопленным опытом реализации проектов ГЧП. Универсальным показателем 
для ранжирования регионов по накопленному опыту выступает объем инвистиций в 
рамках проектов ГЧП. Субъекты России, вошедшие в топ-10 по этому критерию, 
представлены, в таблице. 
Таблица 1 – Рейтинг субъектов Российской Федерации по накопленному опыту 

реализации проектов ГЧП , 2020  

Место Субъект РФ 
Оценка 

накопительного 
опыта, баллы 

Объем инвистиций ГЧП, млн.руб. 

Без корректировок После 
корректировок

1 г. Санкт-Петербург 100,0 284 278 136 128
2 г. Москва 93,1 330 851 126 745
3 Самарская область 55,5 143 092 75 597
4 Пермский край 42,2 181 716 57 458
5 Московская область 39,6 185 135 53 896
6 Волгаградская область 34,5 90 190 46 898
7 Республика Коми 30,5 145 841 41 570
8 Новосибирская область 21,0 57 167 28 580
9 Калининградская область 15,9 38 812 20 487
10 Хабаровский край 14,7 38 680 20 028
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По данным таблицы видно, что лидирующие позиции занимают города 
Санкт-Петербург и Москва, а также Самарская область. Первенство этих субъектов 
обусловлено значительным объёмом инвестиций, привлечённых в проекты ГЧП. 
Отметим, что 10-е место в рассматриваемом рейтинге занимает Хабаровский край с 
результатом 14,7 баллов (таблица 1). 

На территории Хабаровского края использует ГЧП, в том числе в сфере энер-
гетики, с 2015 года. За это время удалось достичь определенных результатов, о чем 
свидетельствует еще один рейтинг регионов по уровню развития ГЧП, ежегодно со-
ставляемый Центром развития ГЧП. Согласно данному рейтингу среди дальнево-
сточных регионов наиболее высокие оценки имеют Республика Саха (Якутия) – 
14 место и Хабаровский край – 20 место среди субъектов Дальнего Востока [4]. 

Реализация ГЧП выявляет множество различных проблем, решение которых 
требует объединенных усилий, как со стороны ученых, так и со стороны практиков. 
Примером такого сотрудничества стала состоявшаяся в сентябре 2021 года Россий-
ская неделя ГЧП 2021, в рамках которой работала экспертная сессия «ГЧП на Даль-
нем Востоке: приоритетные отрасли и новые механизмы для ускорения запусков 
проектов» [5]. В ходе работы сессии было отмечено, что на данный момент в 
портфеле министерства по развитию Дальнего Востока и Арктики около 30 кон-
цессионных проектов на 250 млрд рублей. При этом фактически запрос со стороны 
дальневосточных регионов еще выше. По словам министра, сейчас стоит задача по-
строить как можно больше инфраструктурных объектов, в том числе объектов в 
сфере энергетики, для реализации которых нужны инвесторы.  

Структура частных инвестиций, законтрактированных в рамках реализуемых 
проектов ГЧП на территории субъектов Дальневосточного округа, показывает, что 
по объему вложенных инвестиций проекты ГЧП в коммунально-энергетической 
инфраструктуры занимают 21 % от их общего объема (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Структура частных инвестиций в рамках проектов ГЧП  

по инфраструктурным сферам деятельности [6] 

Таким образом, можно сделать вывод, что государственно-частное партнер-
ство в России получило достаточно широкое распространение и продолжает разви-
ваться. При этом нужно отметить, что объекты топливно-энергетического комплек-
са, потенциально привлекательные для частных инвесторов, пока ещё закрыты для 
использования массовых проектов ГЧП. Для исправления данной ситуации, необ-
ходима реализация, как совокупных направлений на улучшение проектной деятель-
ности, так и реализация специальных направлений развития программ ГЧП в энер-
гетической сфере [7]. Последнее является особенно актуальных для регионов Даль-
него Востока в силу климатических условий и удаленности от центра нашей стра-
ны. Укрепление доверия процесс длительный, и только по мере накапливания опыта 
успешной реализации проектов ГЧП, формирования необходимой нормативно-
правовой среды развития ГЧП между участниками данный процесс будет совер-
шенствоваться.  
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АНАЛИЗ ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ НЕКОММЕРЧЕСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ НА ПРИМЕРЕ КРАЕВОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 
БЮДЖЕТНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ  

FINANCING SOURCES ANALYSIS NON-PROFIT ORGANIZATION  
ON THE EXAMPLE OF THE REGIONAL STATE BUDGETARY INSTITUTION 
 
Аннотация. В условиях недофинансирования бюджетными средствами ведение эф-
фективной деятельности некоммерческих и бюджетных организаций затруднено. На 
основе анализа источников финансового обеспечения государственной бюджетной ор-
ганизации сделаны выводы о необходимости модернизации организационно-правового 
механизма, обеспечивающего равный доступ хозяйствующих субъектов различных ор-
ганизационно-правовых форм к оказанию услуг социальной направленности. 
Abstract. In conditions of underfunding from the budget, it is difficult to conduct effec-
tive activities of non-profit and budgetary organizations. Based on the analysis of the 
sources of financial support of the state budgetary organization, conclusions were drawn 
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about the need to modernize the organizational and legal mechanism that ensures equal 
access of business entities of various organizational and legal forms to the provision of 
social services. 
Ключевые слова: социальные услуги, структура доходов, равнодоступность к 
бюджетным ресурсам. 
Key words: social services, income structure, equal access to budgetary resources. 
 

Некоммерческие организации (НКО) играют существенную роль в качестве 
субъектов финансово-экономических отношений. Они принимают участие в произ-
водстве общественно значимых услуг, обеспечивая потребности населения в обра-
зовании, науке, культуре, здравоохранении, социальной защите и др. 

Проведем анализ источников финансирования НКО на примере Краевого 
государственного бюджетного учреждения «Комсомольский-на-Амуре реабилита-
ционный центр для детей и подростков с ограниченными возможностями» (далее 
КГБУ Комсомольский-на-Амуре «РЦДПОВ»), которое можно считать частным 
случаем некоммерческой организации. Основным видом деятельности учреждения 
является оказание социально-медицинских услуг, объем которых занимает пример-
но 60 % в общей структуре предоставляемых услуг. На втором месте по значимости 
социально-бытовые услуги (более 30 %). Организация предоставляет также соци-
ально-психологические, социально-педагогические, социально-трудовые, социаль-
но-правовые услуги, но их объем незначителен (менее 10 % в итоговой структуре 
направлений деятельности организации). 

Источниками финансирования некоммерческой организации (НКО), что соб-
ственно и отличает ее от коммерческой структуры, является наличие в ее активе це-
левых средств, направляемых на достижение задач, ради которых НКО создана [1]. 
Действующий на сегодняшний день механизм финансирования КГБУ Комсомоль-
ский-на-Амуре «РЦДПОВ» реализуется на основе предоставления субсидий на фи-
нансовое обеспечение выполнения государственного задания. Размер предоставле-
ния субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания 
зависит от качества и полноты его выполнения. Изменение объема субсидии в тече-
ние срока выполнения государственного задания осуществляется при соответству-
ющем изменении показателей государственного задания [3].  

Общий объем финансирования КГБУ «РЦДПОВ» в 2018 году сложился на 
общую сумму более 72 млн. р. Наибольший удельный вес в структуре финансовых 
поступлений приходился на субсидии на выполнение государственного задания: 94 
% от всех доходов в 2017 году и 93 % - в 2018 году (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 - Структура финансовых поступлений  
КГБУ Комсомольский-на-Амуре «РЦДПОВ» [4,5] 

Рост бюджетного финансирования связан с ростом заработной платы в бюд-
жетной сфере.  

Доходы от иной приносящей доход деятельности увеличились в 2018 году по 
сравнению с 2017 годом на 147 %. В структуре доходов учреждения поступления от 
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иной приносящей доход деятельности составляли 4 % в 2017 году и 6 % в 2018 го-
ду. Наименьший удельный вес в структуре всех доходов учреждения приходится на 
целевые субсидии: 2 % в 2017 году и 1 % в 2018 году. Имеет место снижение уров-
ня целевых субсидий на 54 %.  

Благотворительная помощь, оказанная членами Попечительского совета, 
другими юридическими и физическими лицами, составляла в 2017-2018 годах при-
мерно от 1 до 2 %% в общей структуре финансовых поступлений организации. 

По результатам проведенного анализа финансового обеспечения деятельно-
сти КГБУ Комсомольский-на-Амуре РЦДПОВ за 2017-2018 годы установлено, что 
его финансирование осуществляется как за счет бюджетных средств в виде предо-
ставления субсидий, так и за счет предпринимательской и иной приносящей доход 
деятельности. 

Основной проблемой сложившейся модели финансового обеспечения услуг в 
социальной сфере является преобладание способа «финансирования от достигнуто-
го», согласно которому деятельность организаций, осуществляющих производство 
такого рода услуг, ограничена рамками имеющихся бюджетных ресурсов, как пра-
вило, не соответствующих потребностям. В этих условиях государственные задания 
представляют собой свод расходных обязательств, ограниченных возможностями 
бюджета и слабо коррелирующих с уставными целями и задачами учреждения.  

Решение проблемы, на наш взгляд, находится не в плоскости совершенствова-
ния механизма бюджетного финансирования, а скорее в предоставлении широкого 
доступа к бюджетным средствам всем участникам рынка, независимо от организаци-
онно-правовой формы [2,6]. Фактором, повышающим эффективность финансово-
хозяйственной деятельности организаций на рынке реабилитационных услуг, может 
служить механизм государственно-частного партнерства в социальной сфере. 
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Лесопромышленный комплекс Хабаровского края является приоритетным 
направлением развития промышленности в регионе. Удельный вес лесопромыш-
ленного комплекса края в общем объеме промышленности достигает порядка 10 % 
[3]. Поэтому так важно развивать и стратегически планировать данное направление, 
а также разрабатывать законодательную базу в вопросах регулирования данного 
комплекса в условиях изменяющейся конъюнктуры рынка.  

Наиболее крупным лесопромышленным регионом Дальнего Востока соглас-
но ежегодным статистическим данным считается Хабаровский край. Запасы древе-
сины составляют более 5 млрд куб. м, на заготовку лесопродукции отводится более 
7 млн. куб. м. древесины. По статистическим данным расчетная лесосека составила 
порядка 27 млн куб. м. за 2020 год [1]. 

Площадь арендуемых лесных участков региональной компанией «Russian 
forest products group» составляет около 20 % [1]. При этом 6 млн. га приходится на 
группу «Дальлеспром» и 0.8 млн. га на группу компаний «Флора» с разрешенным 
объемом заготовки 4,5 млн куб. м. круглого леса (рисунок 1). 

Данные рисунков 1 и 2 позволяют отследить положительную динамику таких 
показателей как: объем лесозаготовки и объем разрешенной ежегодной вырубки [1]. 
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Рисунок 1 – Динамика объемов лесозаготовки, млн. м3 

Можем отметить, что объем разрешенной ежегодной вырубки увеличился за 
исследуемый период на 2,249 млн.м3. Это свидетельствует о том, темп прироста 
объемов лесозаготовки составил 2,23 %, темп прироста объемов разрешенной еже-
годной вырубки – 1,5 %. 

 
Рисунок 2 – Динамика объемов разрешенной ежегодной вырубки, млн. м3 

Безусловно, в лесопромышленном комплексе Хабаровского края наблюдает-
ся положительная динамика основных показателей отрасли, но в то же время при-
сутствует ряд определенных проблем, требующих своевременного решения. 

Перечислим основные проблемы, характерные для данной отрасли: 
1 Территориальная составляющая при транспортировке лесной продукции. В 

связи с чем наблюдается рост расходов на перевозку продукции, в том числе на же-
лезнодорожный транспорт, автоперевозки и морской транспорт [3]. 

2 Более 50 % лесного фонда Хабаровского края не подвергалось лесоустрой-
ству на протяжении 15 лет и считается приостановленным по причине недостаточ-
ного финансирования из федерального бюджета [3].  

Данная проблема оказывает негативное воздействие на качество и эффектив-
ность планирования финансовой и производственной деятельности, а также инве-
стиционных проектов [3].  

3 Наблюдается значительное снижение собираемости налогов в связи с недо-
статочным развитием переработки леса и его заготовки. Именно поэтому устанав-
ливаются тарифные квоты на экспорт отдельных видов лесоматериалов с террито-
рии Дальневосточного федерального округа, в том числе Хабаровского края [1]. 

4 Повышенные таможенные пошлины сделали реализацию лесной продукции 
за рубеж нерентабельной [2]. Расходы на производство работ, зарплату работникам 
теперь превосходят продажную стоимость круглого леса, установившуюся на меж-
дународном рынке леса и лесоматериалов.  

5 Наиболее серьезной и требующей особого внимания проблемой является 
запрет экспорта необработанной древесины с 1 января 2022 года [5]. По оценкам 
экспертов данный запрет приведет к затовариванию продукции на рынках и сниже-
нию ее стоимости.  
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6 Неприспособленность и отсутствие технических возможностей предприя-
тий лесопромышленного комплекса к глубокой переработке лесной продукции [1]. 
Необходимо будет сориентировать производство лесопромышленного комплекса на 
внутренний рынок и развитие лесоперерабатывающего кластера. 

Данная проблема провоцирует появление новой проблемы, которая связана с 
сокращением кадров, занимающихся лесозаготовкой в районах Хабаровского края. 
Этот вопрос требует особого внимания, так как лесозаготовка для жителей данных 
районов выступает главным источником дохода. 

Развитие лесопромышленной отрасли края требует активной государствен-
ной поддержки. В связи с этим была разработана и утверждена стратегия развития 
лесного комплекса до 2030 года. Намечены следующие основные решения [4]: 

– снижение на 50 % для предприятий, реализующих инвестиционные проек-
ты, железнодорожных тарифов на перевозку сырья на лесоперерабатывающие заво-
ды, а также произведенной готовой продукции;  

– контроль размера таможенных пошлин на экспорт лесопродукции с целью 
повышения платежеспособности предприятий;  

– оптимизация уже существующих энергетических тарифов до уровня сред-
них принятых по РФ; 

– необходимо на законодательном уровне рассмотреть вопрос о создании гос-
ударственной компании в сфере лесной промышленности в связи с ужесточением по-
литики в отношении вывоза определенной продукции лесной промышленности. 

Таким образом, можем отметить, что основной лесопромышленный комплекс 
Хабаровского края, на данный момент испытывает ряд проблем, которые связаны с 
недостаточностью регулирования на муниципальном и федеральном уровне. 

Наибольшей проблемой выступает запрет экспорта необработанной древеси-
ны, что повлечет за собой ряд серьезных финансово – экономических трудностей 
для лесопромышленной отрасли Хабаровского края.  

Поэтому на данный момент рассматривается вопрос о развитии лесообраба-
тывающего комплекса в регионе и переход на новые рынки сбыта лесной продук-
ции, в том числе и развитие внутреннего потребление лесной продукции. 
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Наибольший удельный вес в технологических процессах нефтеперерабаты-
вающих производств занимают каталитические процессы. Один из таких процессов 
– гидроочистка топлива. Катализаторы процесса, представленные на мировом рын-
ке и зачастую используемые предприятиями, позволяют проводить реакции в высо-
ком температурном диапазоне, что неблагоприятно сказывается не только на пара-
метрах процесса гидроочистки, но и себестоимости производимой продукции. С це-
лью нивелирования обозначенных недостатков авторским коллективом в составе 
Е.С. Бурдаковой и Ю.А. Егорычевой был разработан катализатор для процесса гид-
роочистки. 

Полученные экспериментальные данные показывают его эффективность в 
технологическом процессе. Внедрение нового вида катализатора требует модерни-
зации установки, основным аппаратом которого будет являться реактор процесса 
гидроочистки. Реактор изготавливается из нержавеющей стали, дополнительно 
имеет охлаждающую рубашку и мешалку. Для подвода компонентов катализатора к 
реактору, необходима установка бункеров. Регулирование подачи веществ из бун-
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кера в реактор требуется установки дозаторов. Данную технологию предлагается 
реализовать на базе ООО «РН-Комсомольский НПЗ», которая позволит предприя-
тию уменьшить производственные затраты и повысить качество продукции.  

Для реализации технологического процесса гидроочистки дизельного топли-
ва необходимо осуществить монтаж следующих объектов: колонны, сепаратора, че-
тырех буферных ёмкостей, насосов, холодильников и подогревателей, реактора с 
мешалкой, трубопровода. Производство катализатора потребует строительства ре-
актора, бункера, дозатора, насоса и трубопровода. Суммарные инвестиционные за-
траты на реализацию проекта составят 1 264,051 млн. р. (таблица 1).  

Расчёт технико–экономических показателей проекта [1,2] проведён с учётом 
текущих среднерыночных цен в РФ [4,5]. 
Таблица 1 – Смета единовременных затрат на реализацию проекта 

Наименование Кол-во, 
шт. 

Цена,  
млн. р. 

Сумма,  
млн. р. 

Строительство установки гидроочистки 
Колонна 1 130, 0 130,0 
Сепаратор 2 6,3  12,6  
Буферная ёмкость 4 0,44  1,76  
Насос 2 4,1 8,2 
Холодильники и подогреватели  2 13,0 26,0 
Реактор с мешалкой  4 85,0 340,0 
Трубопровод 1 73,0 73,0 
Монтаж (30 % от стоимости) 177,468  
Контрольно–измерительные приборы и автоматизация (30 %) 177,468 
Неучтённое оборудование (15 % от стоимости) 88,738  

Строительство установки производства катализатора 
Реактор 1 100,0 100,0 
Бункер 3 0,450 1,35 
Дозатор 3 0,440 1,32 
Насос 1 4,1 4,1 
Трубопровод 1 24,0 24,0 
Монтаж (30 % от стоимости) 39,231 

Контрольно–измерительные приборы и автоматизация (30 %) 39,231 
Неучтённое оборудование (15 % от стоимости) 19,615 

Итого: 1 264,051 
 

Катализатор процесса гидроочистки изготавливается из трёх компонентов: 
триэтиламин гидрохлорид, хлорид алюминия и сульфат меди. Количество каждого 
реагента рассчитывается опытным путём для необходимого объёма сырья. Текущие 
ежегодные затраты на производство катализатора в год составят 8 196,8 млн. р. 
(таблица 2). 
Таблица 2 – Текущие затраты на производство катализатора 

Наименование Количество, т/год. Цена,  
млн. р./т. 

Сумма,  
млн. р. 

Хлорид алюминия 25 043 0,170  4 257,3 
Триэтиламин гидрохлорид  8 382 0,470 3 939,5 
Сульфат меди 446 0,09 40,1 

Итого: 8 196,8 
 

Модернизация технологии влечёт за собой увеличение штата работников. В 
связи с этим увеличивается количество вакансий и возрастают расходы на фонд 
оплаты труда [3]. Численность рабочих на установке производства катализатора 
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определяется из количества бригад и квалификационного состава. Дополнительный 
штат будет составлять - три бригады по шесть человек в каждой. Состав бригады: 
оператор ТУ 6 разряда, оператор ТУ 5 разряда, машинист 4 разряда. Возглавляет 
установку – начальник, в его подчинении заместитель. Ежегодный фонд оплаты 
труда персонала установки производства катализатора с учетов социальных страхо-
вых взносов составит 20, 379 млн. р. (таблица 3). 
Таблица 3 – Расчёт годового фонда заработной платы работников 

Должность 
Числен-
ность, 
шт.ед. 

Заработная 
плата,  
тыс. р. 

Премия 
(30 %), 
тыс.р. 

Доп. вы-
платы, 
тыс.р. 

ФОТ в год,  
тыс. р. 

Начальник установки 1 105, 0 31,5 10,5 1 764,0 
Зам. начальника  
установки  

 
1 

 
90,1 

 
27,03 

 
9,01 

 
1 513,68 

Оператор ТУ (6 р.) 6 51,3 15,39 5,13 5 171,04 
Оператор ТУ (5р.) 6 43,9 13,17 4,9 4 461,84 
Машинист (4 р.) 6 27,2 8,16 2,72 2 741,76 
Социальные страховые взносы (30,2 % от ФОТ) 4 727,0 

Итого: 20 379,32 
 

Дополнительные ежегодные эксплуатационные затраты на энергоносители 
(электроэнергию, пар, воду), содержание и эксплуатацию оборудования, амортиза-
цию составят 55,05 млн. р. (таблица 4). 
Таблица 4 – Дополнительные годовые эксплуатационные затраты 

Наименование Сумма, млн. р./ год. 
Электроэнергия 27,2 
Пар 6, 9 
Вода 12, 7 
Расходы на эксплуатацию оборудования 5, 45 
Амортизация 2, 8 

Всего: 55,05 
 

Основным продуктом процесса гидроочистки является гидроочищенная ди-
зельная фракция. Помимо главного продукта в процессе гидроочистки образуются 
дополнительные (побочные) продукты: бензин (бензиновый отгон), углеводород-
ный газ. Ежегодная выручка предприятия от реализации соответствующих продук-
тов составит 16 530,9 млн. р. (таблица 5), что в целом соответствует текущим пока-
зателям завода. 
Таблица 5 – Ежегодная выручка от реализации продукции  
Наименование Количество,  

т/ год. 
Цена, 
тыс. р./т. 

Сумма,  
млн. р. 

Сырьё: дизельная фракция 200 000 33,0 6 600,0 
Гидроочищенная фракция 195 000 50 000 9 750,0 
Сероводород 650 18,0 11,7 
Углеводородные газы 750 36,0 27,0 

Бензиновый отгон 3 600 39,5 142,2 
Итого (с учётом вычета сырья)   16 530,9 

 

Катализатор процесса гидроочистки на данный момент закупается за рубежом, в 
основном у американского производителя. Внедрение катализатора собственного про-
изводства позволит снизить зависимость от иностранных поставщиков [6].  

Плановый осмотр установки гидроочистки проводится каждые три года. Для 
осуществления непрерывного производственного процесса предлагается вводить в 
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эксплуатацию действующую установку гидроочистки на время плановых работ по 
ремонту и техническому обслуживанию модернизированной. Наличие действую-
щей и новой установок потенциально увеличивают производственные мощности 
нефтеперерабатывающего завода. 

Реализация проекта модернизации позволит предприятию сократить годовые 
текущие затраты на производство продукции (таблица 6) в размере 94,974 млн. р. 
Таблица 6 – Сравнительная характеристика затрат завода до и после реализации 

проекта 
Показатель Модернизация Изменение 

до после 
Текущие затраты на закупку (*производство)  
катализатора, млн. р. 

8 367,2 8 196,8* - 170, 4 

Дополнительный ФОТ работников проектируемой 
установки производства катализатора, млн. р. 

- 20, 379 + 20, 379 

Дополнительные годовые эксплуатационные  
затраты работы установки, млн. р. 

- 55,05 + 55,05 

Итого: 8 367,2 8272,229 - 94,974 
 

Срок окупаемости проекта (за счет экономии затрат) составит:  
Ток = 1 264,051/94,974= 13,3 г. 

Однако, при дополнительном задействовании имеющихся производственных 
мощностей и увеличении выработки, а вследствие и прибыли предприятия, окупае-
мость проекта может быть достигнута раньше. 

Проект модернизации установки гидроочистки с внедрением нового вида ка-
тализатора позволит нефтеперерабатывающему заводу сократить затраты на покуп-
ку импортных катализаторов, а также снизить зависимость предприятия от зару-
бежных поставщиков. В тоже время требует больших инвестиционных вложений, а 
также наличие дополнительных площадей на которых будет осуществляться строи-
тельство установок, что ограничивает текущие возможности предприятия в его реа-
лизации.  
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ГЛЭМПИНГ КАК ПЕРСПЕКТИВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ 
ЭКОТУРИЗМА В ХАБАРОВСКОМ КРАЕ 

GLAMPING AS A PROMISING DIRECTION OF ECOTOURISM 
DEVELOPMENT IN THE KHABAROVSK TERRITORY 
 
Аннотация. В статье рассмотрены основные тенденции развития мирового рынка 
глэмпинга в условиях распространения Covid-19. Определены основные сегменты 
рынка, возможности развития данного вида экотуризма на территории Хабаровско-
го края. 
Abstract. The article discusses the main trends in the development of the global glamping 
market during the spread of Covid-19. The main market segments and development op-
portunities of this type of ecotourism in the Khabarovsk Territory are identified. 
Ключевые слова: экологический туризм, глэмпинг, сегмент рынка, Хабаровский 
край. 
Key words: ecotourism, glamping, market segment, Khabarovsk Krai. 
 

Пандемия Covid-19 оказала серьезное влияние на мировую экономику. В 
условиях глобализации вспышки инфекционных заболеваний и эпидемии преврати-
лись в международную угрозу. Это стало причиной значительного снижения эко-
номической активности, поскольку большинство стран ввели жесткие ограничения 
на передвижения, чтобы остановить распространение вируса.  

Туризм является одной из наиболее пострадавших индустрий. До недавнего 
времени он был одним из основных и самых быстрорастущих секторов мировой эко-
номики. По данным провайдера infomineo за десять последних лет количество при-
бытий международных туристов выросло на 59%. Вклад данной индустрии в миро-
вой ВВП в 2019 году составил 8,9 триллиона долларов США, что составляет 10,3 %. 
Для таких стран как Италия или Испания туризм генерировал до 15 % ВВП [3].  

По прогнозам UNWTO падение доходов от экспорта туризма может повлечь 
за собой снижение мирового ВВП на 1,5% до 2,8%, что, несомненно, окажет отри-
цательное влияние на национальные экономики как развитых, так и развивающихся 
стран [3]. 

В связи с глобальными изменениями в индустрии туризма, связанными с 
распространением Covid-19 актуальным становится вопрос развития внутреннего 
туризма, как в Российской Федерации, так и в Хабаровском крае. Так как, закрытие 
границ сделало внутренний туризм основным в стране.  

Экотуризм, на сегодняшний день, является перспективным и динамично раз-
вивающимся направлением. Экотуризм - это форма туризма, сфокусированная на 
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посещении относительно незатронутых антропогенным воздействием природных 
территорий, кроме того, целью экотуризма является экологическое воспитание ту-
ристов. Предпосылкой к зарождению экотуризма становится процесс урбанизации, 
который характерен для развитых стран запада. Объем рынка экотуризма в 2019 го-
ду оценивался в 181,1 млрд. долларов США и, как ожидается, достигнет отметки в 
333,8 млрд. долларов США к 2027 году. При этом, предполагается, что совокупный 
среднегодовой темп прироста составит 14,3 % в период с 2021 по 2027 год. По дан-
ным всемирной туристской организации доля экотуризма в мировом туризме со-
ставляет 10 %, в структуре российского туристского рынка не более 2 % [1-3].  

Одним из перспективных направлений экотуризма является глэмпинг, пред-
ставляющий собой разновидность кемпинга. Данный вид размещения предполагает 
отдых на природе со всеми современными удобствами, к которым привыкли город-
ские жители. Глэмпинг, как направление экотуризма, начал развиваться в Англии 
около 15 лет назад. Первоначально, он рассматривался как экзотический вид отдыха 
для состоятельных туристов, которым предлагалось посетить отдаленные природ-
ные достопримечательности страны, при этом, проживая не в палатках, а в неболь-
ших капсульных домах, с высоким уровнем сервиса и предоставлением питания. На 
данный момент такой вид размещения получил широкое распространение во мно-
гих развитых странах. 

По данным, полученным из исследований компании Grand View Research, 
рынок глэмпингов оценивался в 2,1 млрд. дол. США в 2018 году и, по прогнозам 
увеличится до 4,8 млрд. долларов США, в среднем на 12,5 % в год, в период с 2019 
по 2025 год [3]. 

Более половины доли рынка глэмпингов приходится на население в возрасте 
от 18 до 50 лет. По статистике основными потребителями являются мужчины в воз-
расте от 34 до 39 лет, с уровнем дохода от 50 000 рублей [1]. Среди женщин распре-
деление по возрастным группам выглядит немного иначе. Основная аудитория – 
женщины от 29 до 33 лет. Среди семейных пар основную массу составляют люди в 
возрасте от 29 до 39 лет. Средний доход на члена семьи, как правило, составляет от 
45 000 рублей на человека. 

В Хабаровском крае, на данный момент, проживают около 1,3 млн. человек, 
из которых 83 % городское население. По данным федеральной службы статистики, 
средняя зарплата по Хабаровскому краю составляет 53113 р. [4].  

Доля жителей в возрасте от 20 до 50 лет составляет 45,5 %, то есть около 
590 000 человек. Из вышеперечисленных данных, можно сделать вывод, что, с 
большой долей вероятности, развитие глэмпинга на территории Хабаровского края 
является перспективным.  

Сегодня в крае существует три действующих глэмпинга - «Эвен», «Заповед-
ные места» и «Дё Морин». Территориально они расположены в Комсомольском и 
Нанайском районе соответственно. Данный вид размещения стал развиваться в крае 
лишь в конце 2018 года. Потенциальными для развития могут стать южные (Хаба-
ровский, Бикинский, Вяземский) районы, где сосредоточена большая часть населе-
ния Хабаровского края.  

Организация современного глэмпинга требует комплексного подхода к обес-
печению инженерной инфраструктурой. Для функционирования глэмпинга необхо-
димо электроснабжение, водоснабжение и канализация, а также организация сбора 
и утилизации отходов. Целесообразно рассматривать территорию, обеспеченную 
наличием подъездных путей. Кроме того, необходимо продумать организацию до-
полнительных услуг в области экотуризма, например, рыбалка или пешие прогулки. 
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Преимуществами открытия глэмпинга на территории Хабаровского края могут 
быть: существующий спрос на данный вид услуг, быстро растущий рынок, низкая 
конкуренция, наличие особо охраняемых природных территорий [5].  

 

 
Рисунок 1 – Средняя зарплата по Хабаровскому краю  

 
Подводя итоги, можно сделать вывод, что территория Хабаровского края до-

статочно благоприятная для организации глэмпинга. Привлекательность ведения 
данного вида бизнеса заключается в сравнительно небольших капиталовложениях 
(относительно других видов туризма) и быстром сроке окупаемости, как правило до 
трех лет. Перспективность открытия глэмпинга на территории Хабаровского края 
особенно возрастает в связи с кризисной обстановкой в туристской отрасли, вы-
званной нестабильной эпидемиологической ситуации Covid-19 в регионе, а также 
сравнительно небольшой конкуренцией на рынке данных услуг.  
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Аннотация. Анализируется социально-демографическая ситуация в России начиная 
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Введение 
Демографическая обстановка – одна из важных проблем и забот для любого 

государства. Каждой стране мира необходимо развиваться и процветать, становится 
богаче, или же встать на путь деградации и перестать существовать.  

За благополучным существованием каждого государства стоят люди: строят го-
рода, изобретают уникальные механизмы, растят детей и формируют население страны.  

По словам английского писателя Эрика Линклэйтера: «если бы люди могли 
выбирать, где им рождаться, некоторые страны совершенно бы обезлюдели». 
Именно поэтому ученые и политики должны пристально следить за развитием де-
мографической обстановки – от этого зависит будущее государства.  

В современной России происходит неуклонное убывание численности насе-
ления. Такое происходило и раньше, но было связано с массовым голодом, револю-
цией, Гражданской войной, Великой Отечественной войной. 

Советские семейные ценности и поддержка семей помогала держать ситуацию в 
какой-то степени нормальной до определенного времени (80-90 годы). Но потом про-
изошел развал Советского союза, большой экономический кризис в 90-е, кризис 2008 
года, Пандемия Ковид-19, которая длится до сих пор. Из-за всех этих событий рождае-
мость в нашей стране становилась все меньше, а смертность все больше [1-5].  

Постановка задачи 
Демографическая ситуация – важный фактор существования и развития лю-

бого государства и народа. Именно поэтому он всегда актуален для ученых, поли-
тиков и простых граждан государств. Россия – не исключение.  
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Цель нашего исследования – проанализировать особенности демографиче-
ского кризиса в России.  

Задача исследования – выявить причины демографического кризиса в России 
и на основе исследований предложить пути его решения. 

Теория 
В конце 19 – начале 20 века в России – самый высокий уровень рождаемости 

из всех стран Европы, так как основным населением страны являлись крестьяне, в 
семьях которых практически всегда было большое количество детей (в среднем 
семь), которые вырастали и заводили свои крестьянские семьи. Рождаемость пре-
вышала смертность, страна разрасталась и процветала. Но ряд событий ХХ века 
негативно повлиял на эту ситуацию. 

В первой мировой и гражданской войне (1915-1922 гг.) наша республика по-
теряла 12 млн. человек (или 13 % численности населения). Сталинские репрессий 
(1930-1936 гг.) унесли около 5 млн. человек (5 %).  

В годы Великой Отечественной и Второй мировой войне погибло более 21 
млн. человек (19%).  

Однако это только прямые потери, то есть убитые солдаты и погибшие мир-
ные жители. Все эти люди не смогли обеспечить потомство для нашей страны, а это 
значит, что с учетом косвенных потерь данные значительно изменятся: они составят 
соответственно 18,6 млн., 6,5 млн. и 24,5 млн. человек. Эти данные далеко не самые 
точные, т.к. большое количество информации либо не сохранилось, либо утеряно, 
либо вообще нигде не фиксировалось. Данные события легли в основу будущего 
демографического кризиса [1]. 

В таблице 1 приведены данные о смертности и рождаемости в РФ за послед-
ние 70 лет [5]. 

По этим данным можно сделать вывод – ситуация с демографическим поло-
жением в РФ за последние 70 лет стабильно ухудшается и на данный момент оста-
ется неблагоприятной, а значит, нашей стране угрожает вымирание. Важная осо-
бенность современности – сокращение численности населения и его старение [1].  
Таблица 1– Развитие демографической обстановки в РФ 1950 - 2019 
Годы Всего человек На 1000 человек населения 

родившихся умерших естественный 
прирост

родившихся умерших естественный 
прирост

1950 2745997 1031010 1714987 26,9 10,1 16,8
1960 2782353 886050 1896263 23,2 7,4 15,8
1970 1903713 1131183 772530 14,6 8,7 5,9
1980 2202779 1525755 677024 15,9 11,0 4,9
1990 1988858 1655993 332865 13,4 11,2 2,2
1995 1363806 2203811 -840005 9,3 15,0 -5,7
2000 1266800 2225332 -958532 8,7 15,3 -6,6
2001 1311604 2254856 -943252 9,0 15,6 -6,6
2002 1396957 2332272 -935305 9,7 16,2 -6,5
2003 1477301 2365826 -888525 10,2 16,4 -6,2
2004 1502477 2295402 -792925 10,4 15,9 -5,5
2005 1457376 2303935 -846559 10,3 16,1 -5,9
2006 1479637 2166703 -687066 11,3 15,1 -4,8
2007 1610122 2080445 -470323 12,0 14,6 -3,3
2008 1713947 2075954 -362007 12,3 14,5 -2,5
2009 1761687 2010543 -248856 12,5 14,1 -1,8
2010 1788948 2028516 -239568 12,6 14,2 -1,7

 

Чтобы сохранить численность населения хотя бы на одном уровне, необхо-
дим суммарный коэффициент рождаемости - около двух рождений на женщину в 
течение жизни. Тут все просто – двое родителей должны воспроизвести потомство 
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равное своему количеству. Если этот коэффициент больше 2 – значит, население 
страны увеличивается, если же меньше – уменьшается, и наступает демографиче-
ский кризис – ситуация, когда смертность превышает рождаемость. 

По мнению авторов [2], во избежание дальнейшего развития кризиса, необ-
ходимо решить главную задачу демографической политики России - семья должна 
иметь 3-4 ребенка. Государственная политика помощи государства должна быть 
направлена именно на такие семьи. 

Однако пандемия вносит свои коррективы. Отрицательные последствия пан-
демии коронавируса - это рост смертности из-за заболевания коронавирусом, со-
кращение рождаемости, вызванное отложенной беременностью во время пандемии, 
а также ухудшение показателей брачности [6].  

На данные момент можно наблюдать следующие тенденции развития семей: 
- сокращение ведущих позиций семьи в социализации индивидов; 
- изменение положения женщины в семье, обусловленное ростом её автори-

тета в обществе; 
- сокращение числа патриархальных семей; 
- развитие семьи партнёрского типа; 
- разрушение многопоколенной семьи, преобладание нуклеарной семьи; 
- рост количества так называемых гражданских браков; 
- рост количества разводов, повторных браков, неполных семей, числа бро-

шенных детей; 
- смена традиционных ролей мужа и жены; 
- снижение ценности семьи с детьми, единства всех семейных поколений; 
- усиление девиантного поведения в семье – злоупотребление алкоголем и 

наркотиками, бытовое насилие. 
Эти тенденции, также как и низкие доходы, демотивируют молодежь заво-

дить полноценные семьи и давать будущее потомство, а соответственно способ-
ствуют вымиранию России [3-5].  

Результаты экспериментов 
Для выявления мнений молодых людей, по интересующему нас кругу вопро-

сов, была составлена анкета. Все вопросы были закрытого типа, то есть с готовыми 
вариантами ответов.  

Проведенные социологические интернет-исследования и опрос студентов 
Новгородского государственного университета позволили определить и оценить 
отношение респондентов к демографической ситуации в России. 

Было опрошено более 1000 молодых людей в возрасте от 20 до 30 лет, не со-
стоящих в браке и не имеющих детей с целью понять, что мешает улучшению демо-
графической ситуации на данный момент.  

Выяснилось, что 43 % опрошенных не заводят детей по причине бедности. 
Большие ставки по кредитам на жилье, низкие зарплаты, отсутствие достойной ра-
боты не позволяют достойно содержать будущее потомство.  

34 % опрошенных не желает заводить семью, так как считает это не модным 
и неприятным.  

10 % опрошенных считают, что государственной поддержки недостаточно 
для содержания будущей молодой семьи. 

3 % – боятся пандемии, остальные – ссылаются на прочие причины (напри-
мер, здоровье, или личные обстоятельства). 

Выводы и заключение 
Исходя из проведенного исследования, можно сделать следующие выводы: 

улучшению демографической ситуации в России препятствует низкая доходность 
населения и сменившиеся моральные ценности. 
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Для решения проблемы демографического кризиса в России, на наш взгляд, 
нужно разработать меры государственного стимулирования рождаемости и предот-
вращения смертности, увеличить государственную поддержку для молодых семей, 
организовать доступное жилье, льготные условия кредитования, рабочие места.  

Как только у населения появится возможность достойно содержать свое 
потомство, демографическая ситуация начнет меняться в лучшую сторону.  

Также необходимо грамотно воспитывать будущую молодежь, прививая с 
детства им здоровые моральные ценности, акцентируя внимание на том, что семья – 
это главное в жизни любого человека.  

Если наше государство будет грамотно работать с молодыми семьями, давая 
им все необходимое для устойчивого развития, то демографическая ситуация в РФ 
изменится в лучшую сторону, рождаемость превысит смертность, и нашу страну 
будет ждать счастливое будущее. 
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ALCOHOLISM-MODERN SOCIAL THE PROBLEM OF RUSSIA 
 
Аннотация. Проанализирована ситуация с алкоголизмом в России и, в частности, в 
Новгородской области. Приведены статистические показатели алкоголизации насе-
ления. Представлены результаты социологического опроса жителей Великого Нов-
города и области по проблемам алкоголизации. 
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Abstract. The situation with alcoholism in Russia and, in particular, in the Novgorod re-
gion is analyzed. Statistical indicators of alcoholization of the population are given. The 
results of a sociological survey of residents of Veliky Novgorod and the region on the 
problems of alcoholism are presented.  
Ключевые слова: алкоголизм, алкогольный психоз, смертность, антиалкогольная 
политика.  
Key words: alcoholism, alcoholic psychosis, mortality, anti-alcohol policy. 
 

Введение 
В нашей стране погибает от алкоголизма ежегодно более 700000 человек, что 

свидетельствует об актуальности этой проблемы. 
Большая часть алкоголиков заболевают в молодом возрасте, что ставит под 

угрозу существование нашей нации. Алкоголизм – тяжелое заболевание, приводя-
щее к физической и психической зависимости от алкогольных напитков, к деграда-
ции личности. 

Злоупотребление алкоголем прямо или косвенно влияет на рост числа пре-
ступлений, сокращение трудоспособного населения и увеличение нагрузки на бюд-
жет государства. Кроме того, увеличивается количество смертей от цирроза печени, 
панкреатита и сердечно-сосудистых болезней. Согласно данным Росстата, в России 
более 1,2 млн. человек состоит на учёте у нарколога [2]. За 2019 год почти 49 тысяч 
человек умерло по причинам смерти, связанным с алкоголем [6].  

Цель и задачи исследования 
Цель исследования – выявить степень алкоголизации России, а также Новго-

родской области; определить отношение жителей Великого Новгорода и области к 
употреблению алкоголя. Для решения цели были поставлены следующие задачи ис-
следования. Изучить статистические показатели по данной проблеме. Выяснить 
причины злоупотребления алкоголем. Изучить отношение к принятым в России ме-
рам профилактики алкоголизма. 

Материалы и методы исследования 
Для достижения поставленных целей и задач были применены метод литера-

турного обзора - проанализированы теоретические и статистические источники  
[1-8], а также социологический метод. 

Основная часть 
Алкоголизм достиг в России огромных масштабов, и тормозит ее развитию.  
Новгородская область располагается в Северо-Западном федеральном округе, 

одном из самых пьющих округов России.  
По данным «Рейтинга Трезвости Регионов – 2020» по уровню жизни Новго-

родская область за год (с 2019 по 2020) потеряла восемь позиций и опустилась с 73 
на 81 место (из 85). Самым непьющим регионом является Чеченская Республика [5].  

За 10 последних лет, население в нашем регионе уменьшилось с 634111 до 
596 173 человек. Не последнюю роль в этом играет пандемия и развитие алкоголи-
зации населения региона. По данным [7] сокращается продолжительность жизни во 
многих регионах России. Новгородская область занимает 65 место (из 82) и состав-
ляет 70 лет (для мужчины - 64, женщин - 76) [7].  

В России, по последним данным, количество алкоголиков превышает 
5 млн. человек. Более половины из них, состоят на учете у нарколога. Пьянство 
приводит к росту преступности, к суицидам [1]. В стране употребляют спиртное бо-
лее 11000 подростков в возрасте от 10 до 14 лет [8].  

Алкогольная зависимость у детей возникает очень быстро и зачастую приво-
дит к психозам, а затем и к деградации личности. Злокачественный алкоголизм при-
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водит также к совершению тяжких преступлений. Именно поэтому проблема алко-
голизма в стране является национальной.  

Факторов, влияющих на развитие алкоголизма, можно выделить много, при-
чём у каждого пьющего человека они могут быть индивидуальны. 

Пристрастие к алкоголю может развиться из-за постоянного стресса, потери 
близкого человека, конфликтов на учёбе или работе, невозможность приспособится 
к новым условиям жизни, одиночество. Это могут быть обстоятельства, вызываю-
щие чувство психологического дискомфорта и др.[8]. 

В нашей стране в период пандемии продажи виски, водки и пива выросли на 
47 %, 31 % и 25 % соответственно – по данным маркетинговой компании Nielsen, на 
которую ссылается Рейтер.  

Пик потребления алкоголя приходился на 2005 год и достигал 30 литров. К 
2016 году потребление алкоголя снизилось до 18,7 литров [1]. По данным Минздра-
ва тенденция снижения продолжается и составляет на сегодняшний день 9,1 литра 
[4]. То есть, потребление спиртных напитков на душу населения в год по прежнему 
превышает опасный уровень в 8 литров [1].  

Активная антиалкогольная политики государства началась в середине 2000-х 
годов, с введения ряда ограничительных мер. 

Основные цели государственной антиалкогольной политики – снизить коли-
чество потребления алкоголя, регулирование рынка алкоголя и повышение эффек-
тивности системы профилактики злоупотребления алкогольной продукцией [3]. В 
стране запретили продажу алкоголя с 23:00 до 8:00 часов, продажу спиртных 
напитков несовершеннолетним. По всей стране проводится пропаганда здорового 
образа жизни, строятся спортивные сооружения и площадки. Поэтому уровень за-
болеваемости алкогольными психозами идет на убыль [8]. 

Результаты исследований 
Для решения поставленных задач исследования было проведено онлайн-

анкетирование жителей Великого Новгорода и области. Участникам анкетирования 
предлагалось ответить на вопросы: • Возраст? • Пол? • Социальная принадлежность? 
• Употребляете ли Вы алкогольные напитки и если да, то, как часто? • В период пан-
демии потребление алкоголя стало больше, меньше или так же, как всегда? • Чув-
ствуете ли Вы особую тягу к алкоголю? • В каких ситуациях Вы употребляете алко-
голь? • Есть ли среди Ваших близких или знакомых люди, имеющие алкогольную за-
висимость? • Как Вы оцениваете государственную антиалкогольную политику?  

В опросе участвовало 100 человек в возрасте от 18 до 60: студенты, работа-
ющие, пенсионеры и безработные. 

Данные социологического исследования показали: 17,4 % среди опрошенных 
не употребляют алкоголь вообще. Остальные в той или иной степени пьют спиртное.  

Треть респондентов выпивают два-три раза в месяц. Подавляющее большин-
ство респондентов не чувствуют особой тяги к алкоголю.  

Две трети респондентов считают, что среди их знакомых или друзей есть лю-
ди, имеющие алкогольную зависимость.  

59 % опрошенных стали употреблять алкоголь в пандемию чаще, чем год 
назад связывая это с большим пребыванием в домашних условиях и состоянием 
стресса как в первую волну эпидемии коронавируса, так и во вторую волну. 

Половина опрошенных считают, что законодательные меры, которые приня-
ты в России и направленные на уменьшение потребления алкоголя, недостаточны и 
слишком мягкие.  

Подавляющее большинство респондентов считают, что главные факторы 
развития алкоголизма – это социальный и психологический. Скорее всего, это свя-
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зано с тем, что алкоголь для пьющих является главным антидепрессантом, а также 
тем напитком, который «поддерживает» общение в коллективе или компании. 

Заключение 
Повысить эффективность профилактики алкоголизма у подростков и моло-

дежи позволит объединение усилий со стороны семьи, школы и государства. Необ-
ходима разработка эффективных мер по «отрезвлению нации» уже сейчас, чтобы 
наша нация не прекратила свое существование. 
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К ВОПРОСУ О СОДЕРЖАНИИ И РОЛИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 
КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ 
ЭКОНОМИКИ 

ON THE CONTENT AND ROLE OF MANAGEMENT CONSALTING  
AT THE CURRENT STAGE OF ECONOMIC DEVELOPMENT 
 
Аннотация. Настоящая статья посвящена раскрытию понятию «Управленческое 
консультирование», определению его содержания, ключевых особенностей и ин-
ституциональной роли в процессе повышения эффективности системы менеджмен-
та предприятий. 
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Abstract. This article is devoted to the disclosure of the concept of «Management consul-
tation,» the definition of its content, key features and institutional role in the process of 
increasing the efficiency of the enterprise management system. 
Ключевые слова: менеджмент, управленческое консультирование, система ме-
неджмента. 
Key words: management, management consulting, management system. 
 

Современные условия развития мировой экономики в целом и отдельных 
государств в частности связано с постоянными изменениями внешней и внутренней 
среды деятельности предприятий во всех отраслях экономики. Данное обстоятель-
ство подталкивает руководство данных компаний и их собственников искать новые 
направления деятельности, совершенствования действующих управленческих тех-
нологий или коренное преобразование бизнеса. На основании вышеизложенного 
можно заключить, что рассматриваемая тема исследования, посвященная развитию 
управленческого консультирования, как продуцента услуг, направленных на совер-
шенствование систем менеджмента хозяйствующих субъектов является актуальной. 
Данное обстоятельство предопределило цель настоящей работы, которая заключа-
ется в определении ключевых особенностей управленческого консультирования, 
как основы повышения эффективности управления на предприятиях. Для решения 
поставленной цели необходимо решить следующие задачи: провести анализ опре-
делений понятия «управленческое консультирование»; определить принципы кон-
сультационной деятельности в сфере управления.  

Анализ определений понятия «управленческое консультирования» 1-6 по-
казал, что консалтинг по управлению является неоднозначным явлением в совре-
менной международной практике. Современные международные ассоциации кон-
сультантов определяют его в первую очередь как независимую институцию, с дру-
гой стороны Ф. Стил 3-6 отмечает, что консультант не несет ответственности за 
реализацию разработанных решений, а лишь принимает участие в генерации управ-
ленческого решения. Отечественные авторы предлагают расширенную трактовку 
управленческого консалтинга, включая в данный вид деятельности и сопутствую-
щие ему услуги, такие как юридические, финансовые или бухгалтерские услуги, а 
С.В. Хайниш и А.П. Посадский 5 напротив отводят консалтингу роль генерации 
конкретного «совета», «рекомендации», совместная реализация которой возможна 
только в условиях крайней необходимости. На основании анализа действующих 
подходов к управленческому консультированию 3-6 и учета актуальных тенден-
ций развития консультационной деятельности в настоящем исследовании предлага-
ется авторское определение управленческого консалтинга, под которым следует по-
нимать вид деловых услуг, профессиональной деятельности направленной на со-
вершенствование управления различными процессами в деятельности предприятия, 
реализуемый в различных организационных формах внешнего, внутреннего и сме-
шанного консалтинга. Из представленного определения следует, что за современ-
ным консультантом по управлению закрепляется функция повышения эффективно-
сти системы менеджмента на предприятии в сочетании инструментов, применяемых 
самими руководителями в рамках своего функционала. Наряду с руководством 
компании, консультант не только разрабатывает решения, но и участвует в их реа-
лизации и осуществляет контроль деятельности.  

Исходя из того, что консалтинг реализуется в формате консультант-
клиентских отношений и без услугополучателя консалтинг сам по себе не реализу-
ем, необходимо определить ключевые принципы управленческого консультирова-
ния (рисунок 1).  
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Рисунок 1 - Принципы управленческого консультирования 

Исходя из представленного рисунка можно сделать вывод, что представлен-
ные принципы позволяют обеспечить сбалансированный подход к организации 
консультант-клиентских отношений в условиях реализации управленческого кон-
сультирования. В результате, необходимо признать, что управленческое консульти-
рование, это комплексное, сложное явление, на которое влияют множество факто-
ров, как социально-экономических, так и политических, личностных и иных факто-
ров, что во многом определяет специфику содержания процесса управленческого 
консультирования. Но вышеуказанные факторы оказывают влияние и на самих за-
казчиков консультационных услуг, а консультант должен обеспечить минимизацию 
негативного воздействия различных факторов на компанию с учетом максимально-
го числа возможных сценариев корпоративного развития.   
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СУЩНОСТЬ, ВИДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
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Для организации большим трудом является замена, поиск и найм нового со-
трудника. Предприятиям требуется высококвалифицированные и узкопрофильные 
сотрудники для достижения организационных целей, на поиск таких работников 
уходит много времени и денег. Если же получается найти идеального кандидата на 
должность, то еще предстоит пройти сложный для обеих сторон (новый работник и 
руководитель) процесс адаптации.  

Адаптация – это процесс приспособления и ознакомления как сотрудника с 
новым местом, коллективом и руководителем, новой должностью, так и самого 
коллектива и руководителю к новому работнику. За этот период человек узнает о 
внутреннем распорядке, обычаях и культуре организации[1]. Очень многое зависит 
от индивидуальных особенностей подчиненного, а также от стиля руководителя. В 
среднем весь процесс занимает от двух недель до двух месяцев. Вся работа и про-
цесс адаптации находится под контролем HR-отдела, целью которого является пра-
вильное определение способностей и возможностей нового сотрудника, а также его 
профориентация. 

Можно выделить несколько важных целей адаптации: 
- получение лояльного, максимально управляемого сотрудника для наиболее 

эффективной работы как можно быстрее; 
- полное, быстрое и эффективное приспособление работника к организации и 

выполняемой работе для экономии времени руководства и всего отдела; 
- построение имиджа профессионала, создание комфортных условий труда; 
- сокращение текучести кадров. Если новый работник чувствует себя неком-

фортно и неуверенно, он, скорее всего, уволится в течение короткого времени. 
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Новому сотруднику сложно показать себя с лучшей стороны из-за сомнений 
и страхов, которые преследуют его в первое время. Можно выделить страхи, с кото-
рыми сталкивается большая часть работников: 

- потерять рабочее место в первые месяцы работы; 
- нарушить внутренний распорядок, не выполнить свои обязанности; 
- не сработаться с коллективом, не «влиться» в компанию; 
- обнаружить, что не хватает знаний для выполнения какого-либо задания; 
- казаться некомпетентным в глазах руководства и коллег. 
По статистике большинство увольнений происходит в первые месяцы рабо-

ты, что делает период адаптации очень важным и сложным процессом. Кроме того, 
на предприятии происходят несчастные случаи именно в первое время работы но-
вого сотрудника[6]. 

По опыту работы адаптацию классифицируют на два типа: 
1. Первичная адаптация – это внедрение нового работника, у которого не до-

стает опыта в работе и коммуникации в коллективе. Данную адаптацию проходят 
чаще всего выпускники вузов и средних специальных учебных заведений, а также 
родители после декрета. Таким работникам сложнее адаптироваться, из-за чего 
процесс становится дольше. 

2. Вторичная адаптация – это внедрение нового сотрудника, который имеет 
опыт работы. Ему знакомы все этапы устройства на работу и адаптации в коллекти-
ве. Такие работники легче и быстрее переносят процесс адаптации. Обычно это ра-
ботники, меняющие должность в компании или переходящие в другую фирму по 
ряду причин. 

В зависимости от степени принятия внутренних норм и ценностей новым со-
трудников, выделяют четыре типа адаптации (рисунок 1). 

Правильно подобранные методы адаптации персонала играют важную роль в 
работе нового сотрудника. Их выделяют двух видов: экономические и непроизвод-
ственные. 

Экономические методы, то есть материальная мотивация (премии, хорошая 
заработная плата, оплачиваемый отпуск, штрафы). 

Непроизводственные методы, то есть определенная схема проведения меро-
приятий по адаптации, выбранная руководителем (тимбилдинг, наставничество, 
проведение бесед и инструктажей. 

С целью ускорения и регулирования процесса адаптации на предприятиях 
составляют соответствующие программы[3]. 

Можно выделить следующие инструменты реализации программ успешной 
адаптации сотрудников: 

- Обучающий фильм. Небольшой видеоролик, в котором раскрывается ин-
формация о производственном процессе, каналах продаж, брендах, территории ра-
боты. Также кратко и понятно показывается внутренний распорядок, стратегия 
компании, коллективная работа. 

- Информирование о специальном языке компании. У каждого предприятия в 
зависимости от специфики производства существует свой собственный язык, аббре-
виатура. Для того, чтобы новый сотрудник без труда понимал, о чем идет речь, необ-
ходимо заранее составить буклет со сленгом компании и отдать ему для изучения. 

- Информативная брошюра для новичков. Новому сотруднику предоставля-
ется брошюра с контактами, именами и должностями всех сотрудников отдела и 
руководства. Также в ней можно указать правила трудового распорядка и ответы на 
часто задаваемы вопросы. 

- Встречи с персоналом различных функциональных подразделений.  Для но-
вого сотрудника организуется график встреч с представителями отделов. Во время 
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встречи сотрудник узнает о важности данного отдела, о его вкладе в общее дело, 
также он узнает по каким вопросам ему необходимо обращаться в этот отдел. 

 

 
Рисунок 1 – Типы адаптации 

- Куратор. На роль куратор для нового работника лучше всего назначить спе-
циалиста со стажем не менее 3 лет, но самое главное назначить того, кто сам желает 
побывать в роли наставника. Если к наставничеству принуждать, пользы будет ма-
ло, так как все будет делаться небрежно и без энтузиазма. 

- Обратная связь. Сотруднику дается возможность отправить бланк (таблица 
1) своим коллегам по e-mail, который необходимо заполнить, тем самым дав оценку 
новому работнику и советы по работе в коллективе[5]. 
Таблица 1 – Форма обратной связи для оценки работы сотрудника 

Параметры 
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ст
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В
се
гд
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Обдуманно идет на риск        
Успешно справляется с конфликтами в команде        
Эффективно использует ресурсы        
Последователен в словах и поступках        
Интересуется предложениями и идеями других        
Поддерживает команду в сложных ситуациях        
Прислушивается к мнению других        
Стремиться повысить качество своей работы    
Для достижения успеха при необходимости корректирует 
план 

       

Вовремя реагирует на снижение эффективности работы    
Ясно и лаконично выражает свои мысли    
Выполняет все взятые на себя обязанности        
Принимает немедленные и безотлагательные меры  
для решения проблем и задач 

       

Предоставляет качественную обратную связь        
Высказывается в поддержку своих убеждений        
При необходимости оспаривает текущее положение вещей        
Признает свои ошибки        
Чтобы вы порекомендовали начать делать или делать больше? 
Чтобы вы порекомендовали делать меньше или прекратить?
Чтобы вы порекомендовали делать для его/ее дальнейшего развития?

Благодаря программе адаптации есть возможность кардинально изменить си-
туации в компании: 

- сократить текучесть кадров среди менеджеров среднего звена, а также топ-
менеджеров; 
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- снизить количество уволившихся в первые шесть месяцев; 
- снизить расходы на обучение персонала, необходимое в первое время; 
- быстрее повысить производительность труда вновь принятых работников. 
За счет продуманной системы адаптации получится сократить расходы пред-

приятия и улучшить атмосферу в коллективе[2]. 
Адаптация персонала является одним из самых важных процессов внутри ор-

ганизации, поэтому необходимо тщательно его проработать и следить за ним. Необ-
ходимо зафиксировать его корпоративное и нормативное положение в уставе и пра-
вилах конкретной компании. Важен контроль со стороны ответственных и опытных 
сотрудников. Только благодаря комплексу действий и программ новые работники 
смогут быстро вникнуть в работу и избежать проблем в коллективе, что поможет в 
короткий срок стать эффективным сотрудников и важным звеном команды. 
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ЗАРУБЕЖНЫЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

FOREIGN PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEMS 
 
Аннотация. Данная работа посвящена анализу формирования системы управления 
персоналом за рубежом в условиях глобализации, а также современным тенденциям 
в управлении человеческими ресурсами. 
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Abstract. This work is devoted to the analysis of the formation of the personnel manage-
ment system abroad in the context of globalization, as well as modern trends in human re-
source management. 
Ключевые слова: управление персоналом, человеческие ресурсы, глобализация, 
США, Япония.  
Key words: personnel management, human resource, globalization, USA, Japan. 
 

Стремление к достижению гибкости использования систем управления персо-
налом актуализировалось связи с тем, что появилась возможность выстроить ее исхо-
дя из опыта других стран. В этом случае потенциал сотрудников, заключающийся в 
творчестве подвергся бы качественному изменению на пути к рационализации. 

Для сравнительного анализа выбраны системы США и Японии по трем трем 
причинам: 

1. Имеют продолжительную историю развития. 
2. Обладают своими особенностями структуры. 
3. Имеют лидерство в тенденции управления персоналом. 
Начнем с того, что «современные проблемы требуют совренных решений» от 

компаний, желающих грамотно выстроить свой предпринимательский путь. Отече-
ственные и зарубежные авторы использовали основные методы для определения 
формирования и развития людских ресурсов, управленческих услуг, эффективных в 
развитии кадровых событий, в которых кадровому менеджеру было бы комфортно 
адаптироваться к постоянно изменяющимся условиям. 

Эффективной система является только тогда, когда в ней проявляется: отсут-
ствие текучести кадров в следствие создания комфортной среды для сотрудников; 
кадровая эффективность; отсутствие пропусков; оценка качественного уровня рабо-
ты; взаимодействие контроля над процессом и безопасности. 

Тенденция получения всего и сразу приводит к тому, что системе необходи-
мы уже готовые специалисты, но рынок трудовых ресурсов не способен обеспечить 
ими компании, так как на нем преобладают те, кто нацелен получать знания, но не-
обходимым опытом пока не обладает. Следовательно, вложения именно в человека 
приносят гораздо больший результат, нежели активный поиск необходимого по 
уровню сотрудника. 

Современные кризисы в системе управления персоналом в различных сферах 
институтов мирового сообщества побудили ученых-управленцев искать новейшие 
методы модернизации системы управления персоналом, которые принципиально 
отличаются от традиционных методов. Зарубежный опыт не мог прижиться сразу, 
ведь его структура была не устойчива к новым условиям без соответствующего об-
новления. В управлении рабочей силой, чтобы использовать этот опыт, необходимо 
было следовать особенностями менталитета стран. 

В случае глобализации мировое экономическое сообщество и развитие тех-
нических новшеств устанавливают свои нормативы в сфере управления человече-
скими ресурсами.  

На международном уровне приоритетными являются системы США и Япо-
нии, так как их комплекс управления персоналом наиболее соответствует совре-
менным условиям.  

Американская система управления персоналом. Формирование американской 
системы управления человеческими ресурсами основано на личностном подходе к 
каждому сотруднику. При найме американские компании предпочитают всесторон-
не развитых людей, с активно выраженными творческими качествами, которые 
настроены на эффективную деятельность. Четко выстроеный план наблюдения но-
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сит в себе действия, регулирующие весь путь сотрудника от найма до последующе-
го карьерного роста. 

Значимой проблемой является колоритность трудящихся. На пути к устране-
нию дескриминации менеджерам приходится осваивать новые аспекты в области вы-
страиваения эффективной системы взаимодействия с иммигрантами, несовершенно-
летними и женщинами, чей список доступных профессий активно расширяется.  

Американская система корпоративного управления с целью выявления более 
эффективных сотрудников выстраивается на определенном отборе при помощи 
вступительных испытаний, благодаря которым желающая работать часть населения 
распределяется по различным организациям. 

В настоящее время основной упор делается на возврат к сложившимся тра-
диционно методам, не принимая во внимание то, что они не способны коренным 
образом перестроить систему, их полезность обусловлена исключительно кратко-
временными уступками, иными словами компромиссом, который исключить все 
недостатки априори не способен.[3] 

Японская система управления персоналом. Данная система общепризнанно 
является самой продуктивной, так как из-за своих внешних условий, а именно очень 
ограниченных природных ресурсов, Япония делает опору в основном на человече-
ские ресурсы. Веками сложенный менталитет, включает в себя трудолюбивый 
настрой и выстраивание семейных корпоративных ценностей. Важной частью си-
стемы служит установление положительных взаимоотношений между сотрудника-
ми организации с целью роста эффективности их совместной деятельности. 

Обеспечивает взаимодействие между потребителем и производителем рас-
пространенный массив связей «конбан», благодаря которой система активно готова 
к изменениям и модернизации. 

Но в Японии, как и в других государствах, есть свои нюансы. Так, от посто-
янно растущих темпов деятельности, молодые сотрудники не преуспевают за со-
временным ритмом жизни, физически и морально изнашивая себя огромными объ-
емами работы.  

Слишком большая опора на традиционные методы без обновления их для по-
стоянно меняющихся условий и низкая степень разработки кадровыми службами 
различных новшеств служат лишь краткосрочным решением проблемы в области 
управления персоналом.[1] 

Таким образом, современная глобализация положительно влияет на сферу 
управления персоналом, ведь позволяет другим государствам перенимать эффек-
тивные методики, совершенствующие систему в целом. 
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THE SPECIFICS OF THE JAPANESE PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM 
 
Аннотация. Данная работа посвящена рассмотрению специфики японской системы 
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Чтобы достичь какого-либо успеха на рынке, предприятиям необходимо ис-
пользовать правильные методы и средства работы с персоналом. Для начала опре-
делим сущность такого понятия как «система управления персоналом».  

Система управления персоналом – это совокупность принципов, методов, 
приемов и технологий организации работы с персоналом, которая наилучшим обра-
зом будет способствовать достижению общих организационных целей предприятия. 
Понимая, в чем заключается смысл системы управления персонала, рассмотрим ее 
на опыте японских менеджеров.  

Японская система управления является одной из самых эффективных систем 
управления в мире, и главной причиной ее успеха является высоко развитое умение 
работать с людьми (именно поэтому она также получила название менеджмент «с 
человеческим лицом»). Такая система управления персоналом сложилась вслед-
ствие многолетнего проживания японцев в тяжелых природно-климатических и 
климатических условиях, американской оккупации, необходимости борьбы с бед-
ностью и разрухой после Второй Мировой войны, влияния местных традиций, и это 
все, в свою очередь, привело к выработке у японцев таких качеств как дисциплини-
рованность и трудолюбие. 

В Японии, в отличие от других стран, предприятия работают по принципу: 
«Мы все одна большая семья». Здесь переосмыслили роль рабочего в организации, 
теперь это не просто рядовые сотрудники, а партнеры в бизнесе.  

В стране существуют пять систем формирования отношений между челове-
ком и организацией, которые способствуют стремлению к совершенству:  

1. Система пожизненного найма. Это первый шаг к превращению наемного 
работника в сотрудника. Т.е. обычно даже если идут сокращения на какой-либо 
должности, работников просто переводят в другую сферу, а не увольняют. 
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2. Система обучения на рабочем месте. На любой работе, высшего образо-
вания недостаточно, поэтому людей всегда доучивают с учетом специфики именно 
этого бизнеса. И такое обучение идет непрерывно, что помогает человеку быстрее 
продвигаться по карьерной лестнице или менять сферу деятельности. 

3. Система ротации. Если человека из одной сферы его деятельности пере-
вести в другую, то работа будет выполняться менее эффективно. Но иногда людям 
«приедается» делать одно и то же, и они хотят перейти в новое подразделение, что-
бы заняться чем-то другим. Ротация, выполняемая в плановом порядке, расширяет 
кругозор сотрудников. И позволяет им налаживать дружеские связи с работниками 
других подразделений, способные помогать при возникновении межфункциональ-
ных проблем. Т.е. также можно будет быстро заменить сотрудника из одной сферы 
сотрудником из другой. 

4. Система достоинств. В Японии каждому сотруднику предоставляется та-
кое место, где ему будет наиболее комфортно, и он будет максимально эффективен. 
Для этого вам необходимо следить за каждым сотрудником в течении долгового 
времени, чтобы подмечать, где ему нравится работать больше всего. 

5. Система вознаграждений. Выслуга лет является значимым моментом при 
определении оплаты труды. Компания базируется на принципах партисипативного 
управления. Т.е. если работник принимает участие в делах фирмы, вовлечен в управ-
ление и получает от этого удовлетворение, то он работает более заинтересованно и 
производительно. Поэтому при успехах компании каждый сотрудник получает возна-
граждение. Т.е. коллектив сплачивается и когда в фирме происходят неудачи, со-
трудники не бегут из нее, а наоборот, готовы бороться за выживаемость фирмы. 

Следует также упомянуть об особенностях системы управления в Японии: 
1. На японских предприятиях руководители очень ответственно и вдумчиво 

относятся к подбору персонала, много времени уходит на неформальную оценку 
потенциальных сотрудников. 

2. Возможность карьерного роста по возрасту и стажу. 
3. Основу японской модели управления составляет принцип коллективизма. 
4. Пожизненный найм. 
5. Преобладание неформальных отношений руководителей с подчиненными. 
6. Ориентация на качество, ориентация на развитие организации. 
7. Подготовка руководителей универсального типа. 
Несмотря на то, что японская модель управления персоналом является одной 

из самых эффективных моделей управления в мире, она имеет как свои очевидные 
достоинства, так и недостатки. 

К достоинствам можно отнести: 
1. Японский опыт в сфере управления персонала очень гибкий, способный 

адаптироваться под любые факторы, которые оказывают влияние на предприятие. 
2. Как ранее уже упоминалось, это пожизненный найм, то есть гарантия за-

нятости на продолжительный срок. 
3. Неформальные отношения руководителей с сотрудниками, создание до-

верительной обстановки. 
4. Управление, ориентированное на качество. 
Основными недостатками системы управления персоналом являются: 
1. Чрезмерная эксплуатация сотрудников. 
2. Система пожизненного найма тормозит поступление новых кадров. 
3. Ограниченность принимаемых решений.  
4. Изолированность японской экономики. 
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Исходя из вышеизложенного, можно сделать следующий вывод - японская 
система управления персоналом является уникальной, она имеет ряд особенностей, 
которые отличают ее от других систем управления. Также можно сказать, что, не-
смотря на всю свою уникальность и эффективность, у данной модели управления 
персонала помимо ее очевидных достоинств, есть и свои издержки. 
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В настоящее время управление сотрудниками играет одну из главенствую-
щих ролей в работе всей организаций. Увеличение роли личности в компании, 
направленность вектора на потребности работника и рост высоких требований к 
уровню квалификации, способностям и знаниям самой личности приводят к повы-
шению уровня стандартизации персонала то есть предприятия все больше заинтере-
сованы в привлечении более грамотных специалистов. 

Исследуя объект системы анализа возможно раскрыть его некое разнообра-
зие взаимосвязанных элементов, создающих самостоятельные свойства данного 
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множества. Основной акцент существует в выявлениях связей и отношений, кото-
рые находятся как внутри предлагаемого объекта, так и в его взаимодействиях с 
внешней средой.  

Особенностью системного подхода является то, что исследуемый процесс яв-
ляется трудной системой, задача которого состоит в формирование разных представ-
ленных экземпляров в что-то масштабное, не имеющее до этого подобных моделей. 

Реализация системного подхода в управлении персоналом учитывает ряд та-
ких сторон как: социально- психологические, правовые, организационно- экономи-
ческие, технические и другие. Главным образом системный подход возможно опре-
делить в разработке путей как достигнуть поставленных целей руководителем, со-
здать такой механизм управления, который бы обеспечил несколько способов пла-
нирования и показал правильную мотивацию работников для нахождения наиболее 
эффективных способов достижения целей предприятия. 

К субъектам управления как правило относят руководителей на разных уров-
нях, а объектом выступают работники организации. 

Так же в системе управления существуют свои определенные элементы, к ко-
торым относят: 

- кадровую политику – определенную систему теоретических взглядов и 
принципов, в которых описаны основные виды направлений работы с подчиненны-
ми и методы формирования дружного рабочего коллектива; 

- «распланировка» персонала – способы, оценки резерва подчиненных и их ра-
боты на предприятии, а также в случае необходимости быстрое замещение работников; 

- подбор и отбор персонала – поиск возможных кандидатов на вакантные ме-
ста, проведение отборочных мероприятий и непосредственно прием на работу; 

- профадаптация новых работников– знакомство с правилами организации, ее 
коллективом, режимом работы, техникой безопасности и т.д.; 

- способы стимулирования–премии за новые разработанные проекты, раз-
личные корпоративные бонусы; 

- профессиональная подготовка и развитие персонала – прохождение курсов 
повышения квалификации, способы развития и улучшения знаний и навыков под-
чиненных; 

- аттестация сотрудников – проверка соответствия знаний и умений сотруд-
ника занимаемой им должности; 

- кадровое делопроизводство – движение документов начиная с этапа созда-
ния их сотрудниками кадровой службы и заканчивая передачей их в другие службы. 

У системного подхода так же существуют свои методы прибегая к которым 
руководитель влияет на трудовую активность своих подчиненных. 

Данные методы как правило разделяют на экономические, социально-
психологические и административные. 

Административные методы на прямую воздействуют на управление персона-
лом и дают возможность руководителю отдавать административные указания всем 
подчиняющимся ему подразделениям. Вместе с тем названный метод позволяет по-
ставить четкие цели и задачи для подчиненных в самой системе управления обеспе-
чивая тем самым регуляцию процесса производства определенных товаров или 
услуг предприятия.  

В экономических методах основой является материальная составляющая, за-
ключающаяся в стимулировании с помощью различного рода наград, которые мо-
гут быть так же и моральные. Виды данных наград различны: премий, повышение, 
личные бонусы сотруднику, грамоты с благодарностью от руководителя организа-
ции и другое. 
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Социально – психологические методы основаны на исследовании морального 
климата внутри коллектива, проработке назревающих конфликтов между сотрудни-
ками и урегулирование их. Главной же цель использования данного вида методов яв-
ляется улучшение взаимоотношений между подчиненными, создание благоприятной 
рабочей обстановки для эффективной работы и повышения показателей на предприя-
тии. В современный период времени именно этот вид является одним из основных 
так как все больше организаций стали направлять вектор внимания не только на 
улучшение технической части и материальной основы работы сотрудников, но и на 
их психологическое состояние и уровень удовлетворения работой в коллективе. 

Кроме того, можно выделить главные принципы системного подхода: 
1. Иерархичность – включает в себя несколько элементов, которые подчиня-

ются по принципу от более низшего и по возрастанию к более высшему уровню. 
Данный принцип реализуется на примере любого предприятия, где существует ор-
ганизационная структура и представляет собой взаимодействие таких подсистем 
как управляющая и управляемая. 

2. Целостность –исследование одиночного определенного объекта, с разных 
сторон который имеет свои особые логичные функции и способы развития.  

3. Структуризация – заключается в анализе элементов самой системы и поис-
ке взаимосвязей в определенном предприятии.  

При использовании системного подхода руководители имеют все шансы со-
гласовать собственные управленческие функции с работой фирмы в целом.  

Так же в условиях конкуренции, системный подход может дать превосход-
ство компании. Главным образом здесь важно чтобы именно руководители отделов 
проявляли заинтересованность по внедрению в организацию и так же привлекали 
персонал к реорганизации предприятия.  

Основой успеха является правильное руководство и мотивация по всем уров-
ням рабочих групп для того, чтобы данный подход работал именно на улучшение 
деятельности всей организации. 

В заключении следует отметить, что системный подход в управлении персо-
налом помогает руководителю выявить реальные причины неэффективности тех 
или иных действий своих подчиненных, улучшить систему мотивации и реализации 
сотрудников на их должностях для повышения уровня работы и показателей всего 
предприятий в целом. 
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РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА 

INFLUENCE OF EXTERNAL AND INTERNAL FACTORS  
ON THE LEVEL OF PERSONNEL DEVELOPMENT 
 
Аннотация. Данная статья посвящена рассмотрению внешних и внутренних факто-
ров организации, а также оценке их влияния на уровень развития персонала. 
Abstract. This article is devoted to the consideration of external and internal factors of the 
organization, as well as the assessment of their impact on the level of staff development. 
Ключевые слова: внешние и внутренние факторы, уровень развития, управление 
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training, activity. 
 

Развитие персонала является одним из элементов системы управлением пер-
сонала организации. Профессиональные навыки любого сотрудника рано или позд-
но могут оказаться недостаточными для выполнения задач организации, поэтому 
организация должна обеспечить сотрудникам возможность обновлять и дополнять 
свои знания в конкретной области, чтобы быть полностью готовыми к выполнению 
новых задач организации. 

Развитие персонала – это одна из важных составляющих частей организации. 
Это комплекс мероприятий, направленных на повышение профессиональной ква-
лификации сотрудников и их управленческой компетентности. Для того чтобы ор-
ганизация повышала производительность труда и сохраняла преимущество над кон-
курентами, ей необходимы сотрудники, обладающие современными знаниями, ко-
торые они способны применить на практике с наибольшей эффективностью [2]. 

Мероприятия по развитию и обучению персонала направлены на быстрое усво-
ение сотрудниками навыков, необходимых для ускоренной адаптации к новым техно-
логиям и изменившимся условиям, активной деятельности по выполнению новых и 
более сложных задач, а правильно спланированные этапы обучения помогут любому 
сотруднику качественно приступить к работе, организованной по-новому[3].  

На развитие персонала оказывает влияние множество факторов организации, 
которые подразделяются на внешние и на внутренние. 

Внутренние факторы контролируются организациями и влияют на функции 
набора персонала, такие как: размер организации, политику набора персонала, 
имидж и образ работы организации. Внутренние факторы подразделяются на коли-
чественные и качественные. 
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К количественным факторам относятся: 
- организационная структура управления, количество уровней в ней;  
- уровень технической оснащенности организации; 
- численный состав кадров, их текучесть; 
- продолжительность работы на занимаемой человеком должности. 
Указанная выше информация о количественных факторах позволяет плани-

ровать объем выполняемых работ, выявлять потребность в новых кадрах, а также 
осуществлять разделение и кооперацию труда. 

Качественные факторы, также относящиеся к внутренним, оказывают влия-
ние на потребности в кадровом потенциале. Среди них выделяют: 

- профиль квалификации сотрудников; 
- инновационные факторы; 
- программы повышения квалификации и профессиональной переподготовки. 
Информация о качественных факторах позволяет планировать такие характе-

ристики персонала, отвечающие за качество, как содержание курсов по повышению 
квалификации, курсов по подготовке и переподготовке персонала, содержание тру-
да работников. 

Помимо количественных и качественных факторов, влияние на развитие пер-
сонала также оказывают цели и стратегия организации. Цели зависят от типа орга-
низации, от отраслевой и организационной структуры, от стиля руководства. Фор-
мулирование цели организации является самым главным фактором при оценке эф-
фективности развития персонала. При постановке цели необходимо учитывать уро-
вень квалификации персонала, чтобы понимать - каких сотрудников необходимо 
направить на переподготовку или на повышение своей квалификации. 

Внешние факторы обширнее, они влияют на процесс найма и не могут кон-
тролироваться организацией. К внешним факторам относятся: 

1) Состояние рынка труда. Рынок труда контролирует спрос и предложение 
рабочей силы. Из-за возможных изменений качественного и количественного со-
става персонала руководство может столкнуться со сложностями разработки опре-
деленных подходов к управлению разнотипной рабочей силой.  

2) Конкуренция. Организация должна сохранять свои позиции на рынке, 
быть конкурентоспособной, соответственно она должна использовать высококва-
лифицированные ресурсы, которые будут лучше, чем у других организаций с точки 
зрения отраслевых стандартов. 

3) Трудовое законодательство. Оно отражает политическую и социальную 
среду на рынке, которая создается государственными и региональными органами 
власти. Трудовым законодательством, содержащим нормы трудового права, регу-
лируются трудовые отношения. Необходимость контроля над исполнением трудо-
вого законодательства требует закрепления этих действий.  

4) Уровень безработицы. Если уровень безработицы очень высокий, то набор 
персонала будет незатрудненным, поскольку будет много заявителей. А если 
наоборот, уровень безработицы будет низок, то с набором персонала возникнут 
проблемы из-за меньшего количества заявок. 

5) Научно-технический прогресс. При внедрении в организации новых тех-
нологий, должно учитываться изменение потребностей в человеческих ресурсах. 
Чем выше научно-технический прогресс, тем больше персонал нуждается в обуче-
нии и повышении квалификации, чтобы справляться с постоянно изменяющимися 
условиями[4]. 

6) Уровень экономического развития страны. В условиях экономического 
подъема, характеризующегося ростом производства, персонал рассматривается как 
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основной ресурс, на реализацию функций которого выделяется большой объем фи-
нансовых средств. При условиях экономического спада деятельность по управле-
нию персоналом скорее строится на энтузиазме сотрудников кадровой службы [1]. 

Таким образом, учитывая внешние и внутренние факторы, которые влияют 
на уровень развития персонала, руководителю удастся найти грамотный подход к 
обучению персонала и повышению его квалификации, чтобы в дальнейшем органи-
зация сохраняла свои позиции на рынке и увеличивала производительность труда, а 
персонал умел бы приспосабливаться к трудным ситуациям и быстро реагировать 
на изменения. 
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СИСТЕМА ОБУЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

STAFF TRAINING SYSTEM AS A TOOL FOR INCREASING PROFESSIONAL 
COMPETENCE 
 
Аннотация. В статье представлены методы, сущность и цели обучения персонала. 
Обоснована необходимость регулярного профессионального развития персонала 
организаций. Сделан вывод о том, что для обеспечения высокой результативности 
системы и развития персонала необходимо создание благоприятной среды, укреп-
ление корпоративной культуры и формирование системы мотивации сотрудников 
предприятий. 
Abstract. The article presents the methods, essence and objectives of staff training. The 
necessity of regular professional development of personnel of organizations is substantiat-
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ed. It is concluded that in order to ensure the high efficiency of the system and the devel-
opment of personnel, it is necessary to create a favorable environment, strengthen corpo-
rate culture and motivate employees of enterprises. 
Ключевые слова: система, обучение, персонал, инструмент, профессиональная 
компетентность. 
Key words: system, training, personnel, tool, professional competence. 
 

В современном мире проблема подготовки кадров актуальна для многих 
компаний. Внешняя среда, подверженная постоянному изменению, начинает играть 
важную роль. Известно, что главным ресурсом организации являются люди. При-
быль работодателя зависит от персонала и всех процессов в организации, которые 
должны работать бесперебойно, поэтому необходимо обучать специалистов, чтобы 
повышать их квалификацию и лучше решать необходимые задачи. 

Данная тема актуальна, так как создание эффективной системы обучения - 
важный фактор успеха организации. Обучение направлено на подготовку персона-
ла, принятию ими правильного решения различного рода задач, обеспечения высо-
кого уровня эффективности их работы и увеличения потенциального штата сотруд-
ников. Необходимость повышения конкурентоспособности и организационных из-
менений для достижения долгосрочных и краткосрочных целей - это качественно 
спланированная и организованная работа на более высоких уровнях про-
фессиональной подготовки и обучения персонала.  

Метод обучения персонала - это процесс, при котором достигается освоение 
знаний, умений и навыков, а так же способов общения под руководством опытных 
наставников. 

Термин «компетентность» относится к степени, в которой сотрудник может 
применить имеющиеся знания и опыт в своей работе. Работника нужно рассматри-
вать не как сотрудника данной компании, а как должность в организации. Таким 
образом, компетентностный подход - это подход к описанию, оценке и развитию 
личности, при котором человеческое поведение рассматривается через проявление 
его компетенции [1, ст. 29].  

Цели повышения компетентности персонала можно сформулировать, срав-
нив точки зрения работодателя и работника. С точки зрения работодателя, целями 
обучения являются: организация и обучение персонала; умение понимать и решать 
проблемы; ускорение адаптации персонала к работе; внедрение инноваций; сниже-
ние текучести кадров; повышение качества обслуживания; использование своих ра-
ботников, без поиска новых высококвалифицированных кадров. 

С точки зрения работника, целями обучения являются: повышение професси-
ональной квалификации; получение новых знаний, выходящих за рамки своей про-
фессиональной деятельности; получение профессиональных знаний о поставщиках 
и потребителях продукции, а также других организациях, влияющих на работу ком-
пании; развитие навыков планирования и организации труда; развитие внутреннего 
потенциала и карьерный рост [3, ст. 70]. 

Выделяются следующие виды профессионального обучения:  
- профессиональная подготовка работников (предварительная подготовка но-

вых сотрудников);  
- переподготовка работников (переобучение людей, которые уже имеют про-

фессию рабочего или должность служащего, для приема на работу специалиста но-
вой профессии или новой должности сотрудника с учетом вида профессиональной 
деятельности); 
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- повышение квалификации работников (обучите людей, у которых уже есть ра-
бочая профессия, с целью получения профессиональных знаний, навыков и способно-
стей, связанных с текущей профессией, без изменения уровня образования. [2, ст. 26].  

Специалисты в области образования давно поняли, что универсального мето-
да обучения не существует – у каждого метода есть свои преимущества и недостат-
ки. Методы обучения можно разделить на методы обучения на рабочем месте, ме-
тоды обучения все рабочего места. 

1 Обучение на рабочем месте. Обучение без отрыва связанно с производ-
ственными функциями сотрудника, при этом открывая возможности для повторе-
ния и усвоения того, что только что было изучено. Преимущества такой организа-
ции учебного процесса в том, что специалисты не покидают компанию на длитель-
ный срок, а работодатель может повысить квалификацию своих сотрудников, не 
нанося ущерба производственному процессу.  Среди методов обучения на рабочем 
месте обычно выделяют: 

- «копирование» – это прикрепление к умелому сотруднику молодого нового 
сотрудника. Учеба заключается в том, чтобы повторять действия мастера; 

- инструктаж – разъяснение приемов работы с их некоторой демонстрацией 
непосредственно на рабочем месте; 

- смена места работы (ротация) – позволяет расширять опыт сотрудника, пе-
риодически перемещая его с одной должности на другую; 

- наставничество – специально отобранные, опытные наставники дают ин-
струкции и советы, для того чтобы помочь новому сотруднику пополнить знания и 
навыки в своей профессии; 

- метод усложняющихся задач – программа рабочих действий, в которой опре-
деляется их последовательность, с расширением и постепенным усложнением заданий; 

- метод делегирования части функций – в ходе такого метода, руководитель 
может доверить выполнение части своих функций другим управляющим или со-
трудникам [3, ст. 35]. 

Основными недостатками обучения без отрыва от производства являются: 
повышенная нагрузка на руководителей и специалистов, вовлеченных в учебный 
процесс, а также узкопрофессиональный характер обучения. 

2 Обучение вне рабочего места. С помощью таких методов обучения имеется 
возможность абстрагироваться от сегодняшних условий труда и выйти за рамки 
традиционного поведения. Данные методы помогают сформировать новое профес-
сиональное поведение и навыки. Обучение вне рабочего места требует дополни-
тельных финансовых затрат и отвлекает сотрудников от их должностных обязанно-
стей. Среда подсознательно меняется, и сотрудники теряют связь со своей повсе-
дневной работой. 

Выездное обучение может проходить за пределами территории компании в 
специальных учебных центрах компании. 

Методы обучения вне рабочего места: 
– лекция – пассивный метод обучения, в виде изложения большого объема 

информации; 
– конференции, семинары – методы, которые подразумевают обсуждение 

проблем и обмен опытом; 
– ситуационный анализ (кейс) - предполагает групповой анализ и обсуждение 

конкретных жизненных ситуаций, представленных в виде описаний или видеороликов; 
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– групповое обсуждение – метод, который даёт возможность обучающимся 
коллективно обсудить проблемный вопрос по теме курса; 

– деловые игры – метод обучения при котором группа, играющая в реальной 
деловой ситуации, может провести различные расчеты и количественный анализ; 

– ролевые игры – разыгрывание какой-либо ситуации, где участники играют 
определенные роли; 

– самообразование, при котором учащийся сам может получать знания и сле-
дить за количеством изучаемых предметов, повторений, продолжительности занятий; 

– дистанционное обучение, в том числе электронное обучение – процесс обу-
чения с использованием телекоммуникационных технологий; 

– тренинг – краткосрочный курс переподготовки (как правило, от 1 до 5 
дней) целенаправленный на развитие навыков, необходимых сотруднику [3,ст. 45].  

В процессе обучения обычно предоставляются теоретические материалы, но 
для преобразования приобретенного опыта и знаний в новые навыки и умения при-
меняются активные методы в обучающих-ролевых и коммерческих играх, видео-
анализе, дискуссиях и т.д.  

Таким образом, можно сказать, что образование, саморазвитие, повышение 
квалификации персонала в общекультурном и личностном плане является важным 
показателем устремленности на повышение уровня компетентности работника, ко-
торый отличается высоким показателем самоорганизации. От профессионального 
уровня сотрудника компании зависит эффективность производительности и ско-
рость выполнения поставленных задач. Чем выше уровень профессиональной ком-
петентности, тем адекватнее решаются задачи, и улучшается продуктивность их ре-
ализации, а так же взаимодействие субъектов профессиональной деятельности. 
Профессионально компетентностный сотрудник способен легко решать профессио-
нальные проблемы и типичные профессиональные задачи, возникающие в рамках 
выполнения своей трудовой деятельности.  
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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE PERSONAL CONTROL SYSTEM 
 
Аннотация. Данная работа посвящена рассмотрению вопроса внедрения и исполь-
зования цифровых технологий в системе управления персоналом. Цифровизация 
является важным процессом в современном мире, она затрагивает многие сферы де-
ятельности человека: быт, производство, бизнес. Также цифровизация сыграла важ-
ную роль и в сфере управления персоналом. 
Abstract. This work is devoted to the consideration of the issue of implementation and 
use of digital technologies in the personnel management system. Digitization is an im-
portant process in the modern world; it affects many areas of human activity: everyday 
life, production, business. Also, digitalization has played an important role in the field of 
personnel management. 
Ключевые слова: управление персоналом, цифровая трансформация, цифровиза-
ция, цифровые технологии. 
Key words: personnel management, digital transformation, digitalization, digital technologies. 
 

На сегодняшний день процесс цифровизации является неотъемлемой частью 
нашей жизнедеятельности. Она затронула все сферы жизни человека, применяется в 
быту, на производстве, в государственных структурах, в бизнесе. Немаловажную 
роль диджитализация сыграла и в системе управления персоналом.  

Цифровизация, или как её еще называют цифровая трансформация представ-
ляет собой процесс глубокого внедрения цифровых технологий в деятельность орга-
низации с целью вывести ее на новый этап развития. Цифровая трансформация поз-
воляет организации быстро реагировать на изменения ситуаций, происходящих на 
рынке. Данный подход подразумевает не только внедрение современного оборудова-
ния, но и полное переосмысление принципов управления персонала организации.  

Управление персоналом является очень важным элементом организации, 
ведь только грамотная работа с персоналом может привести организацию к повы-
шению эффективности деятельности и получению максимальной прибыли. Поэтому 
для того, чтобы улучшить работу по управлению персоналом, организации активно 
включают в процесс управления персоналом цифровые технологии. 

В настоящее время всё больше компаний стремится к тому, чтобы оптимизи-
ровать и автоматизировать процесс управления персонала с помощью цифровых 
технологий. И этому есть логичное объяснение, ведь цифровые технологии помо-
гают ускорить процесс достижения поставленных целей и задач и сделать это в ко-
роткие сроки, а также улучшить эффективность деятельности организации и макси-
мизировать прибыль. 
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Цифровые технологии предоставляют ряд возможностей в системе управле-
ния персоналом, например, такие как: 

- ускорение процесса принятия управленческих решений; 
- повышение качества аналитических данных; 
- упрощение процесса работы сотрудников; 
- ускорение процесса адаптации персонала; 
- упрощение процесса подбора персонала; 
- ускорение достижения поставленных организацией целей и задач. 
Рассмотрим цифровые технологии, которые уже сегодня востребованы среди 

компаний всего мира: 
1) Использование IT-систем кадровыми отделами с целью внесения струк-

турных изменений в организацию. 
2) Онлайн – обучение сотрудников. Данный метод позволяет сотрудникам 

получить новые знания и навыки с помощью сети Интернет в режиме реального 
времени. Онлайн-обучение очень востребовано в нынешней эпидемиологической 
обстановке. 

3) Использование социальных сетей для поиска потенциальных сотрудников. 
Данный метод позволяет увеличить обхват аудитории, усилить бренд работодателя. 

4) Использование цифровых наставников и 3D-туров для ускорения процес-
са адаптации персонала. 

5) Использование нейросети. 
6) Онлайн-система рейтингования сотрудников. Многие компании разраба-

тывают рейтинговые системы с целью повышения мотивации персонала. 
7) Использование чат-ботов. Данный метод позволяют облегчить процесс 

получения необходимой информации для сотрудников. 
8) Использование искусственного интеллекта. Например, искусственный 

интеллект можно использовать для анализа резюме потенциальных сотрудников и 
подбирать подходящих кандидатов. 

Польза цифровой трансформации невероятно высока: 
- она дает возможность легко распоряжаться ресурсами;  
- открывает доступ к большему массиву информации; 
- позволяет быть организации более гибкой и подстраиваться под изменения, 

которые происходят на рынке;  
- дает возможность повысить эффективность использования ресурсов, кото-

рыми располагает организация; 
- позволяет выйти на новый уровень развития; быстро принимать управлен-

ческие решения; подбирать, оценивать, адаптировать персонал; создать удобную 
среду, которая помогает сократить сроки выполнения задач и усилия, которые за-
трачиваются на выполнение поставленных задач. 

В нынешнее время организациям жизненно необходимо поддерживать высокий 
уровень рентабельности и конкурентоспособности, что невозможно без внедрения в 
процесс производства и управления персонала новейших цифровых технологий. 

Таким образом можно сделать вывод, цифровизация – это очень важный 
процесс в сфере управления персоналом. Она предоставляет ряд возможностей и 
методов совершенствования системы управления персоналом. Помимо этого, циф-
ровизация способствует эффективному использованию человеческих ресурсов, 
уменьшению издержек производства, получению максимальной прибыли. Поэтому 
введение цифровых технологий в процесс управления персонала является важным 
для организации. 
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ПЕРСОНАЛ КАК ГЛАВНЫЙ РЕСУРС ОРГАНИЗАЦИИ 

PERSONNEL AS THE MAIN RESOURCE OF THE ORGANIZATION 
 
Аннотация. Данная работа посвящена изучению персонала как главного ресурса 
организации с целью выявления его отличительных особенностей от других ресур-
сов организации, а также установления важности персонала как ресурса. 
Abstract. This work is devoted to the study of personnel as the main resource of the or-
ganization in order to identify its distinctive features from other resources of the organiza-
tion, as well as establishing the importance of personnel as a resource. 
Ключевые слова: персонал, ресурс, организация, эффективность работы, концеп-
ция управления человеческими ресурсами. 
Key words: personnel, resource, organization, work efficiency, human resource manage-
ment concept. 
 

Как показывают многочисленные исследования в области управления персо-
налом и ресурсами организации - сотрудники являются важным фактором произ-
водства в любой компании. Общий успех предприятия в некотором роде напрямую 
связан с деятельностью её персонала.  

Эффективность и выживание организации во многом зависят от человече-
ских ресурсов или сотрудников, составляющих персонал организации. Сколько бы 
времени и энергии не уходило на продажи, маркетинг и обслуживание клиентов, 
инвестирование большего количества средств в то, чтобы ваша команда была эки-
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пирована, информирована и готова к работе целесообразно и обоснованно. Часто 
можно слышать выражение от менеджеров, что клиенты - это золото, в то время как 
сотрудники - одноразовые и сменные винтики в механизме. Но это ошибочное мне-
ние. Успешные компании и их руководители понимают, что процветание бизнеса 
зависит от процветания сотрудников. Отдача каждого специалиста зависит от пра-
вильной организации работы персонала. 

Рассмотрим понятия «персонал» и «ресурс» для более глубокого понимания 
данной темы. Персонал – это весь личный состав работающих по найму постоянных 
и временных, квалифицированных и не квалифицированных работников, а также 
работающих собственников и совладельцев [1, с. 59]. Ресурсы предприятия – это 
имеющиеся в наличии средства, обеспечивающие осуществление предпринима-
тельской деятельности, использующиеся в процессе производства и, в конце кон-
цов, потребляемые субъектом для достижения поставленных целей [1, с. 34]. 

Можно выделить следующие отличия персонала как главного ресурса орга-
низации от других ресурсов организации: 

1) персонал является ресурсом, непрерывно развивающимся и совершен-
ствующимся; 

2) по причине того, что сотрудник может трудиться в организации 30-50 
лет, персонал является ресурсом длительного, долговременного использования; 

3) отношения сотрудника и организации являются двусторонними, в чём и 
заключается сложность управления данным ресурсом; 

4) при эксплуатации персонала как ресурса помимо материальных аспектов 
важны также и нематериальные; 

5) каждый работник уникален, поэтому к заключению трудового договора 
необходимо подходить индивидуально. 

Вещественный производственный фактор зависит от уровня развития работ-
ника, чем больше умений и выше квалификация работника, тем быстрее он совер-
шенствуется, более производительно используется. Исходя из этого, современный 
менеджмент придерживается позиции инновационного управления трудом. То есть, 
на данный момент залогом успеха организации является не просто обеспечение со-
трудников стабильностью занятости, вознаграждения, а возможность обучения пер-
сонала. Создание условий для самосовершенствования работников, а также повы-
шения уровня их профессионального развития, расширение полномочий работни-
ков в принятии хозяйственных решений – всё это важно и должно учитываться для 
эффективной работы организации. 

Помимо обучения персонала стоит уделить внимание созданию атмосферы 
коллективного сотрудничества, ведь в таких условиях каждый член коллектива бу-
дет заинтересован в реализации общего дела и достижении общих целей. При 
управлении человеческими ресурсами приходится учитывать комплекс факторов, 
затрагивающих все сферы общественной жизни. 

Ценность человеческих ресурсов в организации подтверждается исторически. 
В процессе развития подходов в управлении людьми произошло признание эконо-
мической обоснованности инвестиций в качественную рабочую силу, в постоянное 
повышение её квалификации, в создание условий, необходимых для полноценного 
раскрытия потенциала работника и его эффективной работы. В результате этого 
осознания произошёл переход от концепции управления персоналом к концепции 
управления человеческими ресурсами, что привело к централизации роли человече-
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ского фактора, а также к преобразованию служб по управлению человеческими ре-
сурсами в стратегические подразделения, определяющие конкурентоспособность 
предприятия и его эффективность и успешность.  

Традиционно термин «управление персоналом» использовался для обозначе-
ния комплекса мероприятий, касающихся рабочей силы, которые включали уком-
плектование персоналом, начисление заработной платы, контрактные обязательства 
и другие административные задачи. В этом отношении управление персоналом 
охватывает целый ряд видов деятельности, которые связаны с управлением рабочей 
силой, а не ресурсами. 

Управление персоналом носит более административный характер, и основная 
задача менеджера по персоналу состоит в том, чтобы обеспечить удовлетворение 
потребностей сотрудников, связанных с их непосредственными проблемами. Кроме 
того, менеджеры по персоналу обычно играли роль посредников между руковод-
ством и сотрудниками, и поэтому всегда возникало ощущение, что управление пер-
соналом не соответствует целям руководства. 

С появлением ресурсоориентированных организаций в последние десятиле-
тия стало крайне важно ставить людей на первое место, а также обеспечивать до-
стижение целей управления по максимизации рентабельности инвестиций в ресур-
сы. Это привело к развитию современной функции управления персоналом, которая 
в первую очередь связана с обеспечением выполнения задач управления и в то же 
время с обеспечением удовлетворения потребностей в ресурсах.  

Управление персоналом выходит за рамки административных задач и охва-
тывает широкое видение того, как руководство хотело бы, чтобы ресурсы способ-
ствовали успеху организации.  

Таким образом, можно сделать следующий вывод - персонал имеет значи-
тельные отличительные черты от других ресурсов организации и его развитие явля-
ется важным условием её эффективного существования. Без управления человече-
скими ресурсами в организации очень трудно добиться какого-либо успеха или до-
стичь каких-либо целей, так как сотрудники - это источник как повышения произ-
водительности, так и технического прогресса. 
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GAME THEORY AS A STRATEGY JUSTIFICATION TOOL ORGANIZATIONS  
 
Аннотация. В данной работе рассматривается метод изучения стратегий -теория 
игр. В статье анализируется, как данный метод применим в экономике и каким об-
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Abstract. In this paper, the method of studying strategies - game theory is considered. 
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Теория игр – это математический метод изучения стратегий и наиболее раци-
ональных действий в играх. Игра - это процесс, где участвуют несколько сторон за 
реализацию своих идей и интересов. 

За свою жизнь человеку часто приходится принимать определенные реше-
ния, в том числе в экономической сфере. Часто эти решения и действия могут быть 
необдуманными и не принести желаемого результата. Чтобы избежать этих нега-
тивных последствий в экономике, человек должен придерживаться любой страте-
гии, которая поможет ему достичь оптимальных результатов [1]. Инструментом, 
позволяющим осуществить рациональный выбор, является один из разделов при-
кладной математики - теория игр. 

Теория игр появилась в 18 веке, и первыми разработали этот математический 
метод Джон фон Нейман и Оскар Моргенштерн. Они представили все свои иссле-
дования в книге «Теория игр и экономическое поведение» [3]. 

Позже теория игр была дополнена равновесием по Нэшу. Это происходит, 
когда ни одна из сторон не может улучшить свою позицию, пока противник не из-
менит стратегию поведения. 

Многие исследователи рассматривают теорию игр не как вариант предсказа-
ния поведения, а как метод анализа ситуаций с целью определения наилучшего по-
ведения для игрока [2]. 

Элементы, задействованные в теории игр: 
1. Субъекты- игроки. 
2. Правила игры.  
3. Результат игры. 
4. Выигрыш. 



413 

В экономической сфере часто возникают ситуации, когда стороны борются за 
лучшие условия и пытаются обойти друг друга в борьбе за господство на рынке. 
Теория игр в экономике занимается этими ситуациями. Чаще всего решение прини-
мается в условиях недостаточной информации, соответствующей реальному состо-
янию рыночных отношений, поэтому в теории игр используются прямоугольные и 
матричные игры. 

Игра называется прямоугольной, если её матрица выигрышей прямоугольная. 
Чтобы решить эту игру, необходимо определить оптимальные стратегии для игро-
ков и цену игры. 

Матричной игрой называется игра двух сторон с нулевой суммой. Правила 
матричной игры определяет платёжная матрица, элементы которой – выигрыши 
первого игрока, которые являются также проигрышами второго игрока.   

Пример: в городе Z есть две конкурирующие компании (Кузина и Дудник), 
которые занимаются производством кондитерских изделий. Обе компании могут 
производить торт «Медовик» и торт «Красный бархат». Обозначим стратегию ком-
пании «Кузина» как Ai, а для компании «Дудник» – как Bi. Мы рассчитываем эф-
фективность для всех возможных комбинаций стратегий этих двух компаний и 
строим платежную матрицу (рисунок 1). 

 B1 B2
A1 5 4
A2 3 6

Рисунок 1 – Платежная матрица  

Числовые значения в матрице отражают цену и издержки на производство. 
Цена – количество денег, в обмен на которые продавец готов передать (продать) 
единицу товара. По сути, цена является коэффициентом обмена конкретного товара 
на деньги. Издержки производства – это затраты предпринимателя на приобретение 
и использование средств для изготовления продукта.У данной платежной матрицы 
нет седловой точки (седловая точка – это пара оптимальных стратегий (Ai, Bj). В 
этом случае число a=b называется (чистой) ценой игры (нижняя и верхняя цена иг-
ры совпадают), поэтому она решается в смешанных стратегиях (U1, U2, Z1, Z2). 

U1 = (a22-a21) / (a11+a22-a21-a12) = (6-3) / (5+6-3-4) =0,75. 
U2 = (a11-a12) / (a11+a22-a21-a12) = (5-4) / (5+6-3-4) = 0,25. 
Z1 = (a22-a12) / (a11+a22-a21-a12) = (6-4) / (5+6-3-4) = 0,4. 
Z2 = (a11-a21) / (a11+a22-a21-a12) = (5-3) / (5+6-3-4) = 0,6. 
Цена игры = (a11*a22-a12*a21) / (a11+a22-a21-a12) =  
(5*6-4*3) / (5+6-3-4) = 4,5. 
Цена игры равна 4,5.  
Мы можем сказать, что компании «Kузина» следует распределить производ-

ство тортов следующим образом: 75% от общего объема производства отдать про-
изводству «Медовика», а 25% - производству «Красного бархата». Компания «Дуд-
ник» на 40% должна производить «Медовик» и на 60% - «Красный бархат». 

Для лучшего понимания темы необходимо понять, какие существуют виды 
игр и в чём их различия. 

Виды игр: 
1. Кооперативные и некооперативные игры. В совместной игре у игроков 

есть возможность объединяться в группы и общаться друг с другом для достижения 
наилучшего результата. Таким образом, кооперативная игра позволяет рассматри-
вать весь процесс в целом, а некооперативная игра - в деталях. 

2. Параллельная и последовательная. В последовательной игре каждая сторо-
на имеет информацию о предыдущем ходе противника, прежде чем он сделает свой 
ход. В параллельной игре стороны делают ходы одновременно. 
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3. Игры с нулевой и ненулевой суммой. В игре с нулевой суммой выигрыш од-
ного игрока равен проигрышу другого. В игре с ненулевой суммой цена игры изменя-
ется, принося пользу одной стороне, но не принимая свою цену на другой стороне. 

Классификация игр: 
1. По количеству игроков: парные и множественные. 
2. По количеству стратегий: конечные и бесконечные. 
3. По характеру взаимоотношений: коалиционные, некоалиционные, коопе-

ративные. 
4. По количеству ходов: одноходовые и многоходовые. 
5.По типу функции выигрыша: матричная, биматричная, непрерывная, вы-

пуклая. [4] 
Каждая компания стремится максимизировать свою прибыль, а каждый по-

требитель - полезность. Здесь теория игр играет важную роль, поскольку позволяет 
определить равновесие, при котором цены равны предельным издержкам. 

Пример доминирующей стратегии - выход компании на новый рынок. Пред-
полагая, что на каком-либо рынке существует монополия, создается новая компания 
с аналогичными товарами. У новой компании есть выбор: выходить на рынок или 
нет, а монополия решает, как отреагировать на появление конкурента. В этой ситу-
ации первый ход сделает новая компания, и эта игра будет многоходовой (конкрет-
нее двухэтапной). 

Продвинутые компании также нередко основывают свой анализ на теории 
игр, чтобы помочь им продумать возможные реакции своих партнеров по игре. Бо-
лее того, согласно теории игр, организации могут встречаются для достижения об-
щей цели и получения максимальной выгоды. В пример можно привести конкури-
рующие издательства Marvel и DC. Они выпустили серию комиксов, где их герои 
сражались друг с другом. В финальной части все персонажи объединяются. Благо-
даря такому сплочению издательств, их доходы резко возросли. 

Конечно, у этого математического метода есть свои пределы, это пределы его 
применения. Теорию игр трудно применить ко многим равновесным ситуациям. С 
этой проблемой также можно столкнуться в простых ситуациях, например, со стра-
тегиями одновременного выбора решений. Такие трудности могут возникнуть, если 
игроки не обладают полной информацией о способностях друг друга или имеют 
иное представление об игре.  

С учетом всех перечисленных недостатков использование математического 
метода в экономических задачах будет оправдано. В различных экономических си-
туациях игроки, как правило, сталкиваются с определенными рисками, теория игр 
позволяет их минимизировать, а игроки выбирают оптимальную стратегию и опре-
деляют цену игры. 
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Город Комсомольск-на-Амуре – крупный промышленный центр Дальнего 
Востока России, кроме того, это второй город в Хабаровском крае по величине.  

Несмотря на то, что город Комсомольск-на-Амуре не считается муниципаль-
ным образованием с хорошо развитым туристическим сектором, но уникальная ис-
тория городского округа, рекреационные возможности, а также промышленное 
наследие составляют тот самый особый ресурсный потенциал, который и делает го-
род весьма перспективной территорией для развития туризма. 

В туристский комплекс города Комсомольска-на-Амуре входит 493 объекта. 
К услугам местных жителей и гостей города - различные памятники истории и ар-
хитектуры, музеи, парки культуры и отдыха, театры и кинотеатры. Имеются и раз-
влекательные центры с ночными клубами, различные спортивные комплексы, 
включая стадионы, а кроме того, дворцы культуры с различными развлекательными 
программами. Для активного отдыха имеются лыжные базы. 

Однако само по себе, так называемое, культурное наследие не может рас-
сматриваться в качестве достаточного условия для туризма, который будет успешно 
развиваться. Для обеспечения комфортных условий для отдыха как гостей города, 
так и его постоянных жителей, имеет значение наличие развитой городской инфра-
структуры. 
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Итоги развития туристической отрасли города представлены ниже [1]. За пе-
риод с 2015 по 2019 годы внутренний туристический поток городского округа вы-
рос на 42,6 % и составил 72,754 тыс. чел. в 2019 году (рисунок 1). Следует отметить, 
что большую часть потока туристов составляют российские отдыхающие. Это часть 
туристов, которая приехала в город и размещалась в коллективных средствах раз-
мещения (92,8 %).  

Кроме того, это российские экскурсанты и туристы, обслуженные туристиче-
скими компаниями города (7,2 %).  

Что касается въездного потока города Комсомольска-на-Амуре, то в 2019 го-
ду отметилось его снижение на 46,5 % по сравнению с 2015 годом. 

 
Рисунок 1 – Динамика туристического потока  

в г. Комсомольске-на-Амуре, тыс. чел.  

Наибольший приток туристов наблюдался из следующих стран: больше всего 
туристов из КНР (26,3 %). На втором месте Франция (13,1 %). Далее следует Япо-
ния (11,8 %). На четвёртом месте Республика Корея (5,4 %) и замыкает этот список 
Германия (4,7 %) [3]. 

В 2015-2019 гг. наблюдалось снижение количества фирм, действующих на 
рынке туристических услуг на 20,6 % (таблица 1). Число граждан, отправленных за 
рубеж, увеличилось на 4,7 % по сравнению с 2015 годом, однако, наблюдается сни-
жение числа граждан, отправленных в туры по внутренним направлениям на 41,1 %, 
в том числе снижение на 71,7 % по сравнению с 2017 годом на экскурсии региона 
«Комсомольск-Амурск-Солнечный» (КАС). Основные показатели деятельности ту-
ристических фирм в г. Комсомольске-на-Амуре в 2015 – 2019 гг. представлены в 
таблице 1. 
Таблица 1 – Деятельность туристических фирм в г. Комсомольске-на-Амуре 

в 2015 - 2019 гг. 
Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2019 г. к 

2015 г., в %
Число туристских органи-
заций (турфирм), ед. 34 31 30 30 27 79,4 

Число граждан, отправлен-
ных за рубеж туристскими 
фирмами, чел. 

8086 6050 8198 8527 8463 104,7 

Число граждан, отправлен-
ных в туры по внутренним 
направлениям туристскими 
фирмами, чел 

- - 8924 3541 5255 58,9  
(к 2017 г.) 

- в том числе на экскурсии 
региона Комсомольск – 
Амурск – Солнечный 
(КАС) 

- - 7638 2442 2158 28,3 
(к 2017 г.) 
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На территории Комсомольска-на-Амуре располагаются предприятия инноваци-
онного кластера авиа- и судостроения Хабаровского края, которые составляют его ос-
нову. В этот кластер входят: ОАО «Амурский судостроительный завод», филиал ОАО 
«Компания «Сухой» «Комсомольский-на-Амуре авиационный завод имени Ю.А. Гага-
рина» (филиал ПАО «Компания «Сухой» «КнААЗ»), а также Комсомольский-на-
Амуре филиал АО «Гражданские самолеты Сухого» (КнАФ АО «ГСС») [2]. 

В 2019 году по сравнению с 2017 годом наблюдается рост численности посе-
тителей профориентационных экскурсий на 152,7 % (таблица 2). Важная роль в раз-
витии профориентационных экскурсий отводится экскурсиям в музеи и на произ-
водственные площадки промышленных предприятий города, в ходе которых у 
школьников формируется профессиональная ориентация на востребованные инже-
нерные специальности, повышается уровень нравственно-патриотического воспи-
тания подрастающего поколения. 

В 2019 году по сравнению с 2017 годом наблюдается снижение численности 
туристско-экскурсионного показа на 13,9 % (таблица 2).  
Таблица 2 – Динамика основных направлений внутреннего туризма за 2017-2019 гг.  

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2019 к 
2017, в %

Численность посетителей объектов показа 
промышленных предприятий города, чел 10471 11969 10404 99,4 

в том числе:  
- детей 4904 6675 5591 114
Численность посетителей профориентацион-
ных экскурсий, чел.  4973 13818 12567 252,7 

Численность посетителей туристско-
экскурсионного показа, чел. 290060 317239 249730 86,1 

 

Данное направление реализовано такими предприятиями, как МАУК Зо-
оцентр «Питон», МУК «Городской краеведческий музей», филиал «Комсомоль-
ский» ФГБУ «Заповедное Приамурье» и МУК «Музей изобразительных искусств». 

Несмотря на значительный потенциал для развития туризма в городе, а также 
предпринятые в последние годы меры по его развитию, реальный объем оказывае-
мых туристских услуг в настоящее время продолжает оставаться невысоким. Ос-
новные сдерживающие факторы развития туристской отрасли, которые неизбежно 
снижают конкурентные преимущества города Комсомольска-на-Амуре:  

1 Слабое развитие туристской инфраструктуры, износ объектов инфра-
структуры туризма, к которым относятся аэропорт и вокзалы города. 

2 Дефицит транспортного сообщения. 
3 Низкая конкурентоспособность городского турпродукта, вследствие вы-

сокой составляющей транспортных расходов. 
4 Слаборазвитая развлекательная туристская инфраструктура, низкий уро-

вень сервиса. 
5 Дефицит квалифицированных гидов-экскурсоводов. 
6 Ориентация туристических компаний города на международный выездной 

туризм, отказ компаний работать в направлении внутреннего и въездного туризма. 
7 Отсутствие возможности посещать туристам промышленные предприя-

тия города. 
8 Недостаток мероприятий, которые ярко отражают специфику города 

Комсомольска-на-Амуре и могут повысить туристическую привлекательность. 
9 Отсутствие специализированных площадок для проведения конгрессных 

и выставочных мероприятий, оснащённых по современным стандартам, что, соот-
ветственно, снижает потенциал развития делового туризма. 

10  Недостаток вложений в развитие инфраструктуры. 
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11  Недостаточное позиционирование города Комсомольска-на-Амуре как 
территории, на которой достаточно благоприятно может развиваться туризм. 

Минимизирование вышеперечисленных факторов и преодоление ограничений, 
которые они вызывают, возможно в рамках реализации инвестиционного проекта «Ту-
ристско-рекреационный кластер» (ТРК) «Комсомольский». Данный проект направлен на 
совершенствование коммунальной и транспортной инфраструктуры, обеспечение ком-
фортабельности средств размещения, расширение базы туристских маршрутов (их уве-
личение, совершенствование), а также на развитие материальной базы туризма.  

Индустрия туризма требует комплексного развития смежных отраслей, спо-
собных сформировать интерес и обеспечить наиболее полное удовлетворение по-
требностей туристов [4]. 
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ РЕСУРС КАК ОСНОВНОЙ ФАКТОР УСПЕШНОГО 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

HUMAN RESOURCE AS THE MAIN FACTOR OF SUCCESSFUL 
FUNCTIONING OF THE ENTERPRISE 
 
Аннотация. Объектом целенаправленного воздействия в системе управления персона-
лом выступает человеческий ресурс. В данной статье он рассматривается как основной 
фактор успешного функционирования предприятия. В проведенном исследовании рас-
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сматриваются особенности человеческий ресурса, роль статуса-кво в управлении чело-
веческими ресурсами, макроконтроль в управлении человеческими ресурсами. 
Abstract. The object of purposeful influence in the personnel management system is the 
human resource. In this article, it is considered as the main factor of the successful func-
tioning of the enterprise. The study examines the features of the human resource, the role 
of the status quo in human resource management, macrocontrol in human resource man-
agement. 
Ключевые слова: человеческий ресурс, управление персоналом, устойчивое эко-
номическое развитие, макроконтроль, статус-кво. 
Key words: human resource, personnel management, sustainable economic development, 
macrocontrol, status quo. 
 

В условиях быстрого экономического развития все люди всех слоев общества 
сталкиваются с усилением конкурентного давления, что выдвигает более высокие 
требования к талантам и профессиональным умениям. В связи с постоянным углуб-
лением реформы системы управления производственными предприятиями в России 
традиционная структура управления персоналом больше не может соответствовать 
требованиям существующей реформы системы управления.  

Структура управления персоналом на предприятии постепенно трансформиру-
ется в управление человеческими ресурсами [1]. На наш взгляд, данная трансформа-
ция доказывает мысль о том, что человеческий ресурс является основополагающим 
фактором в развитии и функционировании предприятия. Человеческие ресурсы яв-
ляются основой экономического развития, а высококачественные человеческие ре-
сурсы могут принести больше выгоды предприятию. Из этого следует, что в нынеш-
ней сложившейся экономической ситуации компании должны повышать важность 
управления человеческими ресурсами, усиливать реализацию мер по управлению че-
ловеческими ресурсами и обеспечивать устойчивое развитие экономики. На практике 
разумное управление человеческими ресурсами может полностью раскрыть потенци-
ал персонала и внести свой вклад в развитие экономики в целом.  

Под человеческими ресурсами понимается общее количество людей, которые 
способны работать и вносить свой вклад в экономическое развитие определенной 
сферы деятельности. Кроме того, в современном обществе человеческий ресурс 
имеет ряд очевидных характеристик, таких как: 1) инициатива, что означает приня-
тие человеком самостоятельного решения с определенной целью; 2) неограничен-
ность, которая дает возможность использования человеческих ресурсов в необхо-
димый момент времени. 3) социальность, так как человеческие ресурсы в основном 
служат обществу. Кроме того, использование человеческих ресурсов требует посто-
янного развития [2]. Управление человеческими ресурсами предприятия в основном 
направлено на планирование, мобилизацию инициативы человеческих ресурсов и 
повышение эффективности человеческих ресурсов на предприятии. В то же время 
управление человеческими ресурсами должно рационально использовать и задей-
ствовать потенциал и способности людей. Более того, лицо, отвечающее за управ-
ление человеческими ресурсами на предприятии, должно развивать профессиональ-
ный уровень талантов и обеспечивать эффективность их применения. В реальности 
можно обнаружить, что область управления человеческими ресурсами довольно 
широка, что определяет сложность управления данным ресурсом. Соответствующее 
лицо, отвечающее за управление человеческими ресурсами должно не только рас-
пределять людей на предприятии и управлять ими, но и снабжать предприятие но-
выми кадрами для обеспечения устойчивого развития предприятия [3]. 
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Отдел управления персоналом определяет конкурентоспособность и способ-
ность развития предприятия, то есть работа отдела управления персоналом играет 
решающую роль в активизации деятельности компании. Однако на данном этапе 
все еще есть недостатки в методике управления человеческими ресурсами, что в 
определенной степени влияет на усовершенствование предприятий в целом. Прежде 
всего, управление человеческими ресурсами предполагает развитие и изменение 
общества. Однако на практике руководители управления человеческими ресурсами 
на некоторых предприятиях относительно консервативны в выборе модели управ-
ления человеческими ресурсами. В этом случае персонал не может полностью рас-
крыть свои таланты и реализовать истинный потенциал. Также для управления че-
ловеческими ресурсами необходимо наличие определенных теоретических знаний. 
В реальной работе отсутствие профессиональной компетенции персонала по управ-
лению человеческими ресурсами будет влиять на процесс управления человечески-
ми ресурсами. Наконец, на предприятии грамотный менеджмент требует планиро-
вания, а менеджеры по персоналу должны осуществлять управление человеческими 
ресурсами в соответствии с требованиями предприятия. Тем не менее в реальности 
все еще есть сотрудники, которые не имеют возможности всесторонне взглянуть на 
данную проблему, что приводит к упущению некоторых деталей и влияет на ре-
зультативность управления человеческими ресурсами [4].  

Немаловажен макроконтроль в управлении людскими ресурсами. Макрокон-
троль – это один из элементов, позволяющих понять устойчивое развитие и баланс 
между управлением человеческими ресурсами и социальным развитием. Эффектив-
ность макроконтроля неотделима от поддержки правительственных ведомств, кото-
рые могут распределять руководство посредством различных указаний. В то же 
время соответствующие отделы предприятий должны создать такую структуру 
управления, которая будет придавать большое значение обучению персонала и, 
предоставляя кадры, в которых нуждается предприятие и общество в целом. Только 
так возможно сбалансировать различие между регионами и повысить уровень 
управления человеческими ресурсами [5]. Таким образом, правительственные ве-
домства должны обращать внимание на эффективность макроконтроля и усиливать 
регулирование целесообразных указаний для повышения качества управления люд-
скими ресурсами. 

Чтобы повысить качество управления человеческими ресурсами, соответ-
ствующие департаменты должны изменить статус-кво, то есть руководители долж-
ны менять метод управления по мере развития предприятия и улучшать управлен-
ческие знания, при этом повышая свой профессиональный уровень. Кроме того в 
процессе работы следует решать существующие проблемы, чтобы обеспечить эф-
фективность управления человеческими ресурсами и способствовать устойчивому 
развитию экономики [6]. 

На основании всего вышесказанного можно сделать вывод о том, что челове-
ческие ресурсы являются мощной гарантией содействия социальному развитию, а 
их эффективное использование в силах значительно увеличить скорость социально-
го развития и повысить качество работы. Устойчивое экономическое развитие неот-
делимо от управления человеческими ресурсами, а управление человеческими ре-
сурсами в свою очередь неотделимо от поддержки стабильного экономического 
развития, что требует превращения управления человеческими ресурсами в важное 
средство содействия экономическому развитию. Следовательно, специалисты по 
управлению персоналом должны изменять статус-кво управления человеческими 
ресурсами, стандартизировать систему управления людскими ресурсами и следить 
за эффективностью макроконтроля для достижения цели содействия экономическо-
му развитию предприятия. 
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КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ: СУЩНОСТЬ, ВИДЫ  
И ПРИНЦИПЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

PERSONNEL POLICY OF THE ENTERPRISE: THE ESSENCE,  
TYPES AND THE PRINCIPLES OF IMPLEMENTATION 
 
Аннотация. Без грамотно подобранной кадровой политики существование любого 
предприятия заведомо обречено на провал. Кадровая политика предприятия в статье 
рассматривается с научной точки зрения: обоснована актуальность; раскрыта сущ-
ность; приведены виды и принципы реализации кадровой политики. 
Abstract. Without a well-chosen personnel policy, the existence of any enterprise is obvi-
ously doomed to failure. The personnel policy of the enterprise is considered in the article 
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from a scientific point of view: the relevance is substantiated; the essence is disclosed; the 
types and principles of the implementation of the personnel policy are given. 
Ключевые слова: кадровая политика, актуальность, содержание, виды и принципы 
реализации. 
Keywords: кадровая политика, актуальность, содержание, виды и принципы реали-
зации. 
 

На современном этапе развития экономики России замечается возрастающая 
роль человеческого фактора. В данный момент нет сомнений, что сотрудники – это 
самый важный ресурс любой организации [1]. 

Кадровая политика предприятия (КПП) устанавливает методологию, направ-
ленность и содержательность работы с персоналом. Это приоритетное направление 
в работе с сотрудниками, в нем принимают участие и специалисты по персоналу, и 
менеджеры разных уровней.  

Структурно это отражается в том, что кадровая политика организации фор-
мируется администрированием, реализуется кадровой службой и контролируется 
менеджерами на местах (рисунок 1) [2]. 

Кадры предприятия – первостепенный и ценный ресурс производственных 
сил общества. Эффективность работы предприятия зависит от правильного подбо-
ра, расстановки и правильного «использования» персонала [1]. 

 
Рисунок 1 – Кадровая политика 

Как правило, кадровую политику определяют, как социологическую науку, 
но она прямо относится и к юридической науке, а точнее к административному пра-
ву. На сегодняшний день выбор кадровой политики является главной задачей пред-
приятий так как, кадровая политика – это мощнейший инструмент обеспечения его 
конкурентоспособности [1]. 

Предметом концепции на сегодняшний день является определение основных 
принципов реализации кадровой политики, среди которых можно выделить [2,3]:  

1. Эффективность. Этот принцип также можно отметить, как окупаемость, 
поскольку в его основе то, что все инвестиции в разработку и внедрение кадровой 
политики должны покрываться доходами от её реализации. 

2. Сложность. Подразумевается, что кадровая политика включает в себя все 
категории специалистов и все сферы их деятельности. От высших менеджеров к 
вспомогательному персоналу. 

3. Последовательность. То есть корреляции всех процессов управления пер-
соналом, а также учет всех результатов (материальных и социальных, в том числе 
негативных) и воздействия на этот результат различных факторов. 

4. Методичность. Этот принцип означает обстоятельный анализ выбранных 
методов и решений с целью повышения эффективности и избегания взаимоисклю-
чающих инструментов. 

5. Научность. Этот принцип предполагает применение всех доступных со-
временных инструментов, помогающих достигать поставленных целей с макси-
мальной эффективностью. 
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Кадровая политика ориентируется на повышение качества развития челове-
ческих ресурсов. Это механизм, который необходимо обновлять постоянно. Следо-
вательно, здесь не может быть общей консервативности, ей присуща гибкость, 
быстрое реагирование на изменения в организации, и не менее быстрая адаптация к 
переменам во внешней среде. В нашей стране, в силу её консервативности в любых 
вопросах, быстрое проведение реформации кадровой политики на предприятиях не 
всегда возможно. В условиях рыночных отношений человеческий фактор, как гово-
рилось ранее, является ключевым [3]. 

При выборе направления кадровой политики предприятия следует учитывать 
большинство факторов, как внутренней, так и внешней среды.  

Например: 
- отслеживать ситуацию на рынке труда; 
- грамотно оценивать финансовые возможности организации и т.д. 
Для успешного функционирования предприятия необходимо выходить за 

пределы консервативных понятий, перейти к будущей системе, основанной на со-
циальном балансе интересов. 

По уровню влияния на кадровую ситуацию выделяют некоторые виды кадро-
вой политики: пассивная; реактивная; превентивная; активная [2]. 

По масштабу открытости организации относительно внешней среды при 
определении кадрового состава: открытая и закрытая [2]. 

Пассивная кадровая политика квалифицируется тем, что руководству пред-
приятия принадлежит чётко выраженная программа действий в отношении персо-
нала. Кадровая служба не обладает прогнозом потребности в персонале, не владеет 
средствами оценки персонала. 

Реактивная кадровая политика наблюдается у предприятий, руководство ко-
торых реализует контроль за признаками кризисной ситуации в работе с персона-
лом и осуществляет меры по решению новых проблем. 

Превентивная кадровая политика характеризуется наличием у администра-
ции предприятия аргументированных прогнозов развития ситуации при параллель-
ном недостатке механизмов для содействия влиянию на кадровую ситуацию. 

Активная кадровая политика определяется присутствием у администрации орга-
низации оправданных прогнозов её роста и сопутствующих им порядков и возможно-
стей воздействия на персонал. В руках кадровой службы: разработка антикризисных 
кадровых программ; проведение постоянных мониторингов ситуации; корректировка 
исполнения программ в соответствии с опционами внешней и внутренней среды. 

Рациональной кадровой политике имманентно качественность диагноза и 
обоснованность прогноза изменения ситуации. Руководство применяет средства для 
влияния на ситуацию. Кадровая служба обладает и средствами скрининга персона-
ла, и средствами проецирования кадровой ситуации. 

При авантюристической кадровой политике администрация не обладает ка-
чественным диагнозом, прогноза развития ситуации, но ведёт работу по влиянию на 
неё. Кадровая служба предприятия, обычно, не обладает инструментами прогнози-
рования кадровой ситуации и скрининга персонала компании. 

Открытая кадровая политика опирается в большинстве на принцип про-
зрачности для соискателей. При этом руководство готово принимать каждого из 
возможных претендентов. Кадровая политика данного вида больше подходит для 
молодых организаций, ведущих жёсткую политику завоевания рынка [3]. 

Закрытая кадровая политика базируется на том, что предприятие сосредота-
чивается на поисках нового персонала по принципу карьерной лестницы, люди с 
низовых должностей поднимаются на более высокие. Для новых сотрудников есть 
возможность занимать только низовые должности [1]. 
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Применение правильно подобранной кадровой политики сулит организации 
успешное существование. Не стоит забывать о том, что чрезмерная консерватив-
ность в этом вопросе лишняя и может привести к печальным последствиям. Кадро-
вая политика должна, если не идти в ногу с развитием общества, то хотя бы стре-
миться к этому, вбирая в себя совокупность научных знаний, тем самым превраща-
ясь в самостоятельную юридическую науку [4]. 
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ЦИФРОВОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В СФЕРЕ УСЛУГ 

DIGITAL ENTREPRENEURSHIP IN THE SERVICE SECTOR 
 
Аннотация. Данная работа посвящена тенденции развития цифрового предприни-
мательства в сфере услуг. Рассмотрены особенности и проблемы такого вида пред-
принимательства в современном мире.  
Abstract. This work is devoted to the development trend of digital entrepreneurship in the 
service sector. The features and problems of this type of entrepreneurship in the modern 
world are considered. 
Ключевые слова: интернет, инновации, фриланс, конкуренция. 
Key words: internet, innovation, freelancing, competition. 
 

В широком смысле цифровое предпринимательство можно определить как 
преобразование и создание предприятий с использованием новых цифровых техно-
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логий, инноваций. Для многих стран цифровое предприятие стало важнейшей со-
ставляющей экономического роста и развития. 

Развитие цифрового мира привело к повышению значимости цифрового 
предпринимательства. Благодаря этому, появляются новые рынки и, как следствие, 
новые возможности трудоустройства. Обратная ситуация массовой цифровизации в 
том, что растет риск стать безработным, получать заработную плату меньше, чем 
раньше. Это связано с тем, что инновации позволяют тратить меньше ресурсов, но 
при этом производить большее количество товаров и услуг[1]. 

В данный момент существует большое количество различных цифровых биз-
нес-идей, которые предприниматели могут реализовать. Это может быть разработка 
программного обеспечения, создание приложений и так далее.  

Для более «продвинутых с цифровой точки зрения» предпринимателей есть 
возможность работы с искусственным интеллектом и машинного обучения. В дан-
ной сфере сложно предугадать, будет проект успешным или нет. Только результаты 
деятельности могут показать, стоит ли продолжать выбранный проект[3]. 

Предпринимателю необходимо обладать определенными навыками: 
- цифровой маркетинг (использование цифровых технологий для взаимодей-

ствия с потенциальными клиентами, поддержание их интереса); 
- талант нетворкинга (понимание возможностей каждой платформы, разра-

ботка стратегий, чтобы стартап был замечен в каждой социальной сети); 
- цифровая архитектура бизнеса (использование современных цифровых спо-

собов построения бизнеса); 
- креативность (проявление креативности и таланта для того, чтобы оставать-

ся конкурентоспособным); 
- лифтерский питч (использование такого описания продукта или услуги, ко-

торое сможет привлечь внимание потребителей и инвесторов, оно должно заставить 
захотеть узнать больше о продукте)[2]. 

Большая часть услуг возможна только при личном контакте, однако все про-
межуточные операции предприниматели стараются перевести в онлайн. Например, 
сейчас везде можно записаться или заказать услугу онлайн, даже ни с кем не разго-
варивая. Также процесс оплаты происходит через онлайн банки. При этом появи-
лась потребность в услугах, связанных с IT-технологиями, цифровым предпринима-
тельством, веб-дизайнами и так далее. Подобные услуги полностью имеют дистан-
ционный характер. Например, набирающая популярность профессия – фрилансер.  

Фрилансер - это человек, который самостоятельно ищет себе работу, выпол-
няет работы для различных предприятий в интернет среде. Заработок фрилансера 
обычно складывается из оплаты за каждую работу почасовую или сдельную. Сама 
работа носит краткосрочный характер. 

Официально фрилансер может быть нигде не трудоустроен, его может нанять 
любая компания для определенной работы. Как правило, у фрилансера несколько 
проектов для разных предприятий или индивидуальных предпринимателей. Чаще 
всего это работа, связанная с копирайтингом, веб-дизайном, графическим дизайном, 
разработка сайтов и страниц в социальных сетях[4]. 

При предоставлении услуг дистанционно возникает ряд проблем. Одной из 
проблем, которая является следствием несовершенного регулирования, является от-
сутствие защиты интернет-потребителей, поскольку существует высокий уровень 
интернет-мошенничества, который негативно влияет на электронный бизнес добро-
совестных предпринимателей.  
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Также и продавцы подвержены мошенничеству со стороны потребителей. 
Зачастую сложно и почти невозможно отследить мошенника и вернуть свои деньги. 
Например, на известной электронной платформе Aliexpress долгое время потреби-
тели могли не получить свой товар и деньги не возвращались, с другой стороны 
страдали добросовестные продавцы, у которых покупатель просил возврата денег, 
хотя товар был в отличном состоянии.  

Для продавцов появляется дополнительная проблема – потенциальных кон-
курентов становится больше. Конкуренция становится более масштабной из-за того, 
что цифровое предпринимательство не ограничивается территорией.  

Отрасль цифрового предпринимательства очень быстро растет. Это объясня-
ется удобством для покупателя (быстрая покупка, бронирование без личного визи-
та, большой ассортимент товаров и услуг) и производителя (экономия на персонале, 
торговых площадках, а также низкие барьеры для входа). Для потребителя и про-
давца нет ограничения в территории, из-за чего возможностей в разы больше. В пе-
риод пандемии цифровизация помогла предприятиям держаться «наплаву», а по-
требителям без труда получать товары, не выходя из дома. 

В настоящее время сложно найти компанию, которая не применяла бы сред-
ства цифровой экономики. Начиная с интернет сайтов и страниц в социальных се-
тях, и заканчивая онлайн продажей своего товара[5]. 

Целью цифровой трансформации организационных механизмов управления 
инновационным развитием предприятий сферы торговли и услуг является воплоще-
ние в жизнь успешной долгосрочной бизнес-стратегии предприятия на инновацион-
ных принципах, что предполагает активизацию инновационного развития и переход 
привычных рабочих процессов на качественно новый уровень. 
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Одним из основных аспектов функционирования компании, от самых ма-
леньких и до глобальных корпораций, является управление персоналом. Для 
успешного функционирования компании необходимо правильно подобрать методы 
управления персоналом. Однако, подобрать правильный метод управления персо-
налом – очень непростая задача. Для решения данной проблемы необходимо про-
анализировать имеющиеся методы управления персоналом (УП). 

Итак, сначала нужно понять, что подразумевается под «методами управления 
персоналом». Методы УП – это система приёмов, используемых руководителями 
для воздействия на отдельно взятых сотрудников и целый коллектив для достиже-
ния максимально эффективного выполнения ими своих обязанностей. [1] 

Основными и наиболее используемыми методами являются административ-
ные, экономические и социально-психологические.  

Первые рассматриваются с точки зрения жестких регламентов, построения их 
системы. [2] 

Экономические методы включают в себя предпринимательские механизмы, 
состоящие из финансовых воздействий на сотрудников в сумме с принципами со-
измерения затрат с полученными результатами. 

Социально - психологические методы можно охарактеризовать как наиболее 
признанными в современном менеджменте. Они основаны на духовном влиянии со-
трудников совместно с принятыми в данной компании социальным порядками, по-
скольку задействуется как индивидуальная работа с отдельными работниками, так и 
с коллективом в целом. [3] 
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Данные методы можно считать адаптивными, так как на практике корректи-
ровки в них вносятся различными руководителями и по сей день. Предпосылками к 
этому послужило развитие инновационных технологий. Поскольку в современном 
мире сфера услуг становится все более востребованной, где социальное поведение 
становится основой множества предприятий, машина стала «помощником» челове-
ка, а не наоборот. [4] 

Следовательно, акцент в настоящее время делается на персонал и его соци-
ально-психологические аспекты. Кроме того, природа, а именно коммуникабель-
ность человека помогает подстраиваться к окружающей среде. В нашем случае кор-
поративной, что в дальнейшем способствует снижению эффективности стандарт-
ных методов. [5] 

В результате изучения вопросов по данной теме был получен материал, ана-
лиз которого позволил заключить, что перспективу для разрешения проблематики 
открывает введение в устоявшиеся методы УП следующих принципов: 

Первый – устранение споров, разногласий и конфликтов по каким-либо рабо-
чим моментам.  

Второй – регулярное проведение собраний руководителей всех уровней для 
повышения понимания установок новой философии, создания возможности исполь-
зования инклюзивных методов и соблюдения принципов гуманизма.  

Третий – проведение оптимизации систем оплаты труда с учётом инфляции и 
квалификации, которую следует пересматривать ежегодно. 

В подтверждение данной теории можно взять примеры двух известных ком-
паний, где раскрываются принципы их успешных трансформаций в системе УП.  

Компания Linux внедрила открытый исходный код для разработки продук-
тов, то есть исходный код программ стал доступен для просмотра, изучения и изме-
нения любым пользователям, что послужило устранению конфликтов между разра-
ботчиками, и привело к большей организованности подразделений.  

Корпоративная культура компании Toyota переосмыслила работу каждого 
подразделения, сделав акцент на штатных сотрудников – группу разработчиков и 
новаторов. Их принцип заключается в том, что даже рядовой сборщик может при-
внести новые идеи. Отсюда следует сделать вывод, что каждый сотрудник - это 
вклад в процветание фирмы, поэтому разделения на классы «важности» быть не 
должно. [6] 

Развивая концепцию совершенствования стандартных методов управления 
персоналом, можно сделать вывод, что для эффективной работы компании немало-
важным фактором является индивидуальный подход как к каждому сотруднику 
предприятия, так и ко всему коллективу в целом. Прежде всего стоит составить и 
изучить психологический портрет персонала компании, а затем принимать решения 
по корректировке механизма управления им. 
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Аннотация. В статье раскрывается понятие корпоративной культуры, рассмотрены 
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Корпоративная культура – необходимый элемент для любой компании. Дан-
ное понятие можно разъяснить, как совокупность предположений, накопленных в 
коллективе, подтвердивших собственную результативность, которые разделяются 
всеми членами коллектива и задают общие рамки поведения.  

Организационная культура каждой организации неповторима. Невозможно 
взять и перенести ее без изменений в другой коллектив. Эта оптимальная форма 
взаимодействия между сотрудниками создается со временем, приходит с опытом. 
Ее основной задачей является не только создание комфортной среды, но и нацелен-



430 

ность на результат. Основой для развития предпринимательства и движения вперед 
на сегодняшний день служит сплоченный коллектив единомышленников. Такого 
рода связкой между сотрудниками служит общепринятая культура поведения в ор-
ганизации [3, стр. 37]. 

Организация будет развиваться как одно целое только лишь в том случае, 
когда каждый сотрудник компании будет осознавать собственную значимость, за-
дачи личного и глобального характера, общие цели. Эффективная корпоративная 
культура в то же время служит идеальной средой для самореализации сотрудни-
ков [2, стр. 132]. 

Структура корпоративной культуры предприятия включает в себя следую-
щие главные элементы: 

1. Миссия. Любое решение, которое принимается в коллективе, должно ос-
новываться на общепризнанной миссии. Решения, которые ей противоречат, недо-
пустимы.  

2. Ценности. Данный набор управленческих принципов поведения, а также 
мышления, которым подсознательно и может быть неосознанно следуют все со-
трудники организации.  

3. Практики. Установленные модели поведения, которыми руководствуется 
коллектив в любых ситуациях. 

4. Люди. Каждая знаменитая компания строится, в первую очередь, на силь-
ных сотрудниках. И каждый из работников организации отвечает корпоративной 
культуре и разделяет ее.  

5. История, рассказ. История любой организации своеобразна, а способность 
раскрыть и донести ее до каждого своего сотрудника, служит одним из ключевых 
элементов формирования культуры.  

6. Место, рабочая среда. Интерьер и архитектура, окружающие сотрудников, 
оказывают большое влияние на восприятие ими культуры.  

Существует пять имоделей построения взаимоотношений в коллективе: 
1. «На первом месте команда». В данном случае все сотрудники без ис-

ключения, являются приятелями, даже если они работают в разных отделах. Они 
искренне гордятся успехам команды, радуются достижениям в трудовой дея-
тельности.  

2. «Элитарная». Сотрудники все без исключения непрерывно трудятся, не 
стоят на месте, а постоянно стремятся совершенствовать качество своей работы. 
Иногда сотрудники работают сверх установленного рабочего времени, а сама рабо-
та стоит для них на первом месте.  

3. «Дух свободы». Все сотрудники втянуты в общий рабочий процесс, об-
суждают новые проекты и текущие дела. Диалог ведется на равных. Эта модель 
взаимоотношений хорошо подходит коллективам, где немаловажно поддерживать 
значимость каждого профессионала, и где каждый сотрудник имеет узкую специа-
лизацию. 

4. «Традиционалисты». Данная модель взаимодействия создается на уста-
ревших законах и восприятии иерархии в команде. Каждый отдел и каждый сотруд-
ник имеет свою строгую роль. Контакты между сотрудниками практически отсут-
ствуют. Сотрудники выполняют рутинную работу в рамках своих полномочий.  

5. «Кочевники». В этом коллективе отсутствует порядок и нет даже намека на 
совместную работу. Имеется высокая текучесть кадров: из-за недовольства мораль-
но-психологическим климатом. Доходы сильно зависят от его изменений на рынке. 
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Основные средства такого рода организации – это контракты с рекламодателями 
или пожертвования.  

Две основные цели эффективной корпоративной культуры: сформировать 
внутреннюю целостную корпоративную структуру и увеличить шансы на успех во 
внешней среде. 

Кроме формирования улучшенной репутации и удовлетворения клиентов, 
можно отметить и внутренние проявления корпоративной культуры: 

- минимальная текучесть кадров – сотрудники любят свою работу, у них от-
сутствуют причины для увольнения; 

- счастливые сотрудники – довольные, не отвлекаются на негативные мысли 
и обсуждения; 

- заинтересованность соискателей – каждая опубликованная вакансия вызы-
вает живой отклик среди потенциальных кандидатов; 

- более продуктивный коллектив – он работает, как единый организм, и дей-
ствует в одном направлении; 

- эффективное принятие решение; 
- повышение доходов и стабильный рост – важный результат приложения 

стараний в направлении формирования корпоративной культуры сотрудников, ру-
ководителя. 

Именно лидеры занимаются формированием основ и задач корпоративной 
культуры, как осознанно, так и неосознанно. Обойтись без корпоративной культуры 
в современной организации невозможно. Значение корпоративной культуры персо-
нала состоит в превращении компании в команду. Когда нет команды, невозможно 
достичь успехов и больших результатов, а без результатов нет и бизнеса. С помо-
щью корпоративной культуры можно оказывать влияние на эффективность трудо-
вой деятельности команды, и как следствие, – на увеличение прибыли. Она позво-
ляет оставить в команде хороших специалистов и снизить текучесть кадров, за ко-
торой всегда кроется уровень профессионализма работников. А чем профессио-
нальнее коллектив, тем результативнее его действия.  
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РАЗРАБОТКА ОСНОВНЫХ ПРИНЦИПОВ И МЕТОДОВ ОЦЕНКИ 
КЛЮЧЕВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ИНЖЕНЕРА-ТЕХНОЛОГА  

DEVELOPMENT OF MAIN PRINCIPLES AND METHODS  
FOR COMPETENCY ASSESSMENT OF A MANUFACTURING ENGINEER 
 
Аннотация. В данной статье приведен обзор методов оценки компетенций персо-
нала, их основные принципы, сферы применения, достоинства и недостатки. Более 
подробно рассмотрены такие методы, как: метод анализа иерархий, метод эксперт-
ных оценок, матрица соответствия, дом качества. Также в данной статье рассмотре-
ны классификации компетенций персонала по различным критериям. 
Abstract. This article provides an overview of methods for assessing the competence of 
personnel, their basic principles, scope, advantages and disadvantages. The following 
methods are considered in more detail: the method of analytic hierarchy process, method 
of expert assessment, compliance matrix, quality function deployment matrix. Also, this 
article discusses the classification of personnel competencies according to various criteria. 
Ключевые слова: оценка персонала, компетенции, метод анализа иерархий, метод 
экспертных оценок, матрица соответствия, дом качества. 
Key words: assessment of personnel, competence, analytic hierarchy process, method of 
expert assessment, compliance matrix, quality function deployment matrix. 
 

Оценка персонала по компетенциям необходима для эффективного управле-
ния человеческими ресурсами. Оценка заключается в том, чтобы определить набор 
компетенций сотрудника, сопоставить их с эталонным вариантом для конкретной 
должности и принять обоснованное управленческое решение, как приблизить со-
трудника к «эталону».  

Компетенции – набор личностных и профессиональных качеств сотрудника, 
знаний, умений и навыков, которые требуются для эффективного выполнения рабо-
ты и достижения поставленных результатов. 
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Выделяют, «soft» компетенции – лидерские, управленческие качества и 
навыки, способность работать в коллективе, а также «hard» компетенции – функци-
ональные качества и навыки, составляющие техническую часть работы. [1] 

В базовой классификации компетенций выделяют следующие виды компе-
тенций, определяющие эффективность работы [2]: 

- компетенции личностные, также включающие когнитивные компетенции, 
знания и понимание; 

- компетенции профессиональные, в том числе функциональный, психомо-
торный и прикладной навык; 

- компетенции индивидуальной эффективности, в том числе концептуальные 
и операционные социальные компетенции, поведение и отношения. 

Для оценки степени владения компетенциями у сотрудников можно клас-
сифицировать их по уровням проявления компетенций, таких как: начальный 
уровень, уровень развития, уровень опыта, уровень мастерства, уровень экспер-
та. Такая классификация будет способствовать более объективной оценке компе-
тенций у сотрудника и даст четкое осознание своего уровня развития компетен-
ций сотрудникам. 

Подобным способом можно оценивать не только профессиональные компе-
тенции, но и личностные компетенции, например, такие как: лидерство; принятие 
решений; ориентация на достижения; работа в команде; аналитическое мышление; 
лояльность. 

Цель оценки персонала – определить степень подготовленности работника к 
выполнению того вида деятельности, которым он занимается, а также выявить 
уровень его потенциальных возможностей для оценки перспектив роста, а также 
разработки кадровых мероприятий, необходимых для достижения целей кадровой 
политики. 

Методы оценки персонала можно разделить на качественные и количествен-
ные. Качественные методы позволяют собрать теоретическую информацию (психо-
логические портреты сотрудников или претендентов на должность, экспертные за-
ключения о соответствии сотрудника занимаемой им должности), а количественные 
методы дают конкретные цифры, характеризующие показатели эффективности ра-
боты сотрудника (уровень эффективности, процент выполнения рабочего плана, ко-
личество ошибок). 

Количественные методы для оценки персонала включают в себя следующие 
способы: метод точной балльной оценки, метод свободной балльной оценки, ранго-
вый метод, метод суммируемых оценок, система группировок.  

Качественные методы для оценки персонала: матричный, система произ-
вольных характеристик, оценка выполненных задач, «360 градусов», групповая 
дискуссия. 

Также можно выделить наиболее распространенные методы оценки компе-
тенций персонала: интервью, тестирование, аттестация, метод эталонов, внутренняя 
или внешняя экспертная оценка, деловые игры, ассессмент-центр, управление по 
целям, управление результативностью, метод дневников, оценка KPI (key 
performance indicators).  

Для более тесной связи с потребностями конкретного работодателя, автор 
предлагает применить ряд методов системного анализа и управления качеством для 
того, чтобы выявить (дать объективную ранговую оценку) ключевым компетенциям 
сотрудника непосредственно в контексте выполняемых им производственных зада-
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ний с учетом потенциала профессионального роста сотрудника. К выбранным мето-
дам следует отнести: 

1. Метод анализа иерархий [3].
Метод анализа иерархий предлагает рассмотреть процесс принятия решения 

по следующим этапам: постановка задачи, разбиение задачи на составные части, 
построение иерархии критериев и уровней данной задачи, определение веса крите-
риев, отражающий его относительную значимость и влияние на результат, состав-
ление матриц и принятие решения на основе их содержательного анализа. 

Данный метод больше подходит для случаев, когда принятие решения выбо-
ра наилучшего варианта из множества альтернатив основывается на предпочтениях 
одного лица (начальника, работодателя, эксперта). 

2. Метод экспертных оценок [3].
Метод экспертных оценок подразумевает оценку сотрудника по заранее вы-

работанной шкале путем обозревания его экспертами с последующей регистрацией 
их оценочных суждений. 

3. Матрица соответствия.
Матрица соответствия требований – это двумерная таблица, содержащая со-

ответствие функциональных требований продукта и подготовленных тестовых сце-
нариев. Матрица компетенций – это таблица с данными о наборе компетенций со-
трудников. Матрица соответствия компетенций может использоваться для валида-
ции покрытия требуемых характеристик для каждой должности компетенциями со-
трудника.  

4. Дом качества (QFD-метод).
Дом качества – метод, в котором отображается связь между фактическими 

показателями качества (обобщенными потребительскими характеристиками, функ-
циональными качествами, компетенциями персонала) и узкими показателями, охва-
тывающими техническую составляющую (требования к навыкам, должностные обя-
занности). Дом качества предполагает использование экспериментально разрабо-
танного «эталона» в качестве инструмента настройки реальности. 

Предложенные методы в их взаимосвязи должны быть адаптированы под за-
дачу компетентностной оценки сотрудников, что является целью дальнейших ис-
следований. 
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ВЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ COVID-19 НА СИСТЕМУ МОТИВАЦИИ ТРУДА 

THE IMPACT OF THE PANDEMIC COVID-19 ON THE LABOR  
MOTIVATION SYSTEM 
 
Аннотация. В центре внимания статьи – мотивация работников в условиях панде-
мии. Авторами был проведён опрос, какое влияние оказала пандемия COVID-19 на 
мотивацию сотрудников. Результаты опроса позволили определить причины изме-
нения мотивации работников, а также рекомендовать меры по адаптации системы 
мотивации к современным условиям. 
Abstract. The article focuses on motivating workers in a pandemic. Authors conducted a 
survey on the impact of the COVID-19 pandemic on employee motivation. The results of 
the survey made it possible to determine the reasons for the change in the motivation of 
workers, as well as to recommend measures to adapt the system of motivation to modern 
conditions. 
Ключевые слова: система мотивации, человеческий капитал, конкурентоспособ-
ность, изменения, пандемия. 
Key words: motivation system, human capital, competitiveness, change, pandemic. 
 

Введение 
Человеческий капитал является одной из важнейших составляющих работы 

организации, поэтому его развитие гарантирует продуктивную и эффективную дея-
тельность организации, её удержание на рынке [2]. В свою очередь работа сотруд-
ников напрямую зависит от системы мотивации, организованной руководителем 
для обеспечения всеобщей вовлечённости сотрудников, их сплочённости и отноше-
ние к работе. Ситуация пандемии обуславливает то, что сотрудники испытывают 
давление таких факторов, как неуверенность в финансовом благополучии, тревож-
ность по поводу их состояния здоровья и здоровья родственников. Эти факторы, а 
также увеличение объёмов работы в дистанционном формате ставят перед руково-
дителями задачу по адаптации мотивационных систем. 

Основная часть 
Для того чтобы изучить характер влияния пандемии на мотивацию работни-

ков, нами был составлен опросник. В фокус-группу вошли представители разных 
сфер профессиональной деятельности, которые ощутили воздействие пандемии на 
рабочий процесс.  
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Результаты опроса позволяют сделать вывод, какие изменения мотивации ра-
ботников произошли в связи с обстановкой, вызванной пандемией, и по каким при-
чинам, а также на основе этого были разработаны рекомендации по адаптации си-
стем мотивации к современным условиям. 

 
Рисунок 1 – Трудности, с которыми столкнулись представители фокус-группы  

во время пандемии 

По данным рисунка 1 видно, что наиболее распространёнными трудностями, 
с которыми столкнулись сотрудники, являются профессиональное выгорание, недо-
статок коммуникации. 

 
Рисунок 2 – Факторы мотивации работников 

Данные трудности в большей мере повлекли за собой изменения движущих 
факторов труда работников (рисунок 2) – повысилась потребность в самореализа-
ции, в комфортных условиях работы, а также увеличился интерес в содержании вы-
полняемой работы. При этом прослеживается неизменность уровня важности мате-
риальной составляющей процесса мотивации. 

Это можно объяснить воздействием пандемии на морально-психическое со-
стояние человека, а именно на его чувство благополучия, которое заключает в себе 
иерархию потребностей человека, напрямую связанную с мотивацией. Среди таких 
потребностей выделяются: устойчивое финансовое состояние, обеспечение без-
опасности и должного состояния здоровья, принадлежность к социальной группе и 
социальное взаимодействие, потребность в признании и уважении, самореализация 
и любовь к осуществляемой деятельности [6]. Данные составляющие благополучия 
человека попали под воздействие обстановки пандемии, и поставили многих со-
трудников в уязвимое положение.  

Результаты 
Нами выявлены изменения в трудовой деятельности сотрудников и предло-

жены инструменты управления (таблица 1). 
Таблица 1 – Изменения в мотивации и инструменты воздействия 

Изменения Инструменты 

Потребность в стабильности Честное отношение к сотрудникам и помощь 
при увольнении

Психическое и физическое здоровье Забота о здоровье и безопасности 

Меняющиеся условия «Гибкий» подход в постановке целей и оценке 
сотрудников

Сокращение социального взаимодействия Настроенная коммуникация, обратная связь

Потребность в самореализации Обновление и расширение сферы деятельности 
сотрудника

Профессиональное выгорание Проработка жалоб сотрудника, проявление 
внимания
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И первое, что вызвало тревожность у сотрудников – это чувство стабильности 
и гарантии рабочего места. Из-за сложившейся ситуации многие бизнесы были вы-
нуждены сократить штаты сотрудников, а некоторые и вовсе не смогли обеспечить 
собственное существование. Обеспечение уверенности в сохранении занимаемой по-
зиции сотрудником закрывает самую первую потребность в иерархии, обозначенной 
выше, и располагает к снижению стрессовых условий. Здесь руководитель выполняет 
роль гаранта стабильности и «защитника» сотрудников организации. 

Двигаясь по потребностям человека, составляющим его «благополучие», за-
бота о их психическом и физическом здоровье, гибкий подход к оценке сотрудни-
ков, могут в разы улучшить их мотивацию к работе [4]. В современных условиях 
работникам становится труднее поддерживать привычный уровень мотивации и 
стремления добиться поставленных целей, большее внимание акцентируется на 
обеспечении комфорта, связанного со сложившейся ситуацией повышенного риска, 
а именно внимание к чувству тревожности, возникающему при нарушении привыч-
ного темпа жизни, забота о здоровье и безопасности. Что может обеспечить руково-
дитель за счёт предоставления средств индивидуальной защиты, услуг психолога, 
организации онлайн занятий по поддержанию физической формы. Консервативные 
требования к сотрудникам и методы оценки эффективности их рабочей деятельно-
сти и поощрения будут неактуальными и способны поставить сотрудников в стрес-
совые условия, которые не позволят им полностью открыться для максимизации 
успеха деятельность организации. 

Решением, отвечающим на неопределённость обстановки, будет постановка 
целей и оценка сотрудников «гибким» методом, что позволит более чутко реагиро-
вать на постоянно меняющиеся условия, актуализировать способы достижения це-
лей, а также, со стороны сотрудника, более свободно распределять время, обеспечи-
вает заданный уровень ответственности и подстроить режим работы под сложивше-
еся морально-психическое состояние, а также оценка результатов труда, а не полно-
го процесса по его достижению [1]. В данных условиях сотрудник будет держать в 
приоритете достижение поставленных перед ним целей тем способом, который бу-
дет наиболее эффективен для него, и в большей степени использовать собственные 
навыки. 

Другим важным фактором, повлиявшим на работу и мотивацию сотрудников 
выступает сокращение социального взаимодействия, в частности связанное с пере-
водом работников в удалённый режим работы. Главным решением выступает по-
строение прочной коммуникации, в том числе отлаженной обратной связи и взаи-
модействия между коллегами. В условиях коронавируса и дистанционного формата 
привычный способ коммуникации становится невозможным [3], сотрудники и так 
не имеют возможность живого взаимодействия друг с другом и с руководством, так 
и без чёткого настроенного процесса коммуникации затрудняется работа, создаётся 
непонимание и незнание актуальной информации, планов, целей и принимаемых 
решений со стороны руководства, а также теряется способность обсуждения не 
устраивающих и мешающих работать факторов [5]. Необходимый уровень социаль-
ного взаимодействия, также создаёт благотворные условия для эффективной работы 
и проявления собственных навыков в командной работе и сокращения издержек в 
такой работе, а именно экономия временных ресурсов, предотвращение ошибок, 
улучшение качества результата. 

Следующим фактором выступает вопрос самореализации и профессиональ-
ного выгорания. Монотонность работы, отсутствие того же социального взаимодей-
ствия могут легко привести к выгоранию. Предотвратить данный процесс можно за 
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счёт расширения и обновления сферы деятельности сотрудника. Проработка жалоб 
сотрудников и определение направление вектора их развития. Предоставление воз-
можности работы над новой сферой навыков разбавит рутинный режим работы и 
привнесёт азарт в привычную рабочую деятельность работников. Также такое про-
явление внимание со стороны руководителя к сотрудникам может закрыть и по-
требность в уважении и признании со стороны руководства и команды, повышая 
восприятие собственной значимости со стороны сотрудника [1]. 

Все вышеперечисленные факторы, которые были вызваны резким изменени-
ем привычного всем режима работы и которые, в свою очередь, внесли коррективы 
в устоявшуюся систему мотивации, послужили поводом для ее переосмысления и 
предложения новых путей стимулирования и мотивирования персонала, что и было 
сделано на основе анализа фокус-группы. 

Выводы 
Таким образом можно сделать следующий вывод, что в связи с постоянно 

меняющимися условиями необходимо умение правильно оценить обстановку и со-
стояние работников и адаптировать систему мотивации в соответствии с внешними 
факторами и потребностями команды, что обеспечит благополучную обстановку 
для развития организации и достижения высоких результатов в её деятельности. 
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OF REGIONAL SOCIO-ECONOMIC PROJECTS FOR THE DEVELOPMENT 
OF RURAL TERRITORIES 
 
Аннотация. В статье рассматривается проблема анализа хода выполнения регио-
нальных социально-экономических проектов устойчивого развития сельских терри-
торий. Показана целесообразность применения экспертных технологий, для чего 
требуется специализированное информационно-алгоритмическое обеспечение. Раз-
работана структура интеллектуальной информационно-аналитической системы ана-
лиза региональных социально-экономических проектов развития сельских террито-
рий, основанной на использовании экспертных знаний. 
Abstract. The article discusses the problem of analyzing the progress of regional socio-
economic projects for sustainable development of rural areas. The expediency of using 
expert technologies is shown, which requires specialized information and algorithmic 
support. The structure of the intellectual information-analytical system for the analysis of 
regional socio-economic projects for the development of rural areas, based on the use of 
expert knowledge, has been developed. 
Ключевые слова: социально-экономический проект, сельские территории, экс-
пертные технологии, системы искусственного интеллекта. 
Key words: socio-economic project, rural areas, expert technologies, artificial intelli-
gence systems. 
 

Экспертные технологии, благодаря универсальности подхода и практической 
полезности, получают в настоящее время все большее применение при анализе раз-
личного рода (агротехнологических, инновационно-инвестиционных, социально-
экономических и др.) проектов (например, [1-4]). Однако процедуры экспертного 
оценивания в силу сложности организации многоэтапных экспертиз с привлечением 
большого числа экспертов нуждаются в цифровой информационной поддержке. 
Специальное информационно-алгоритмическое обеспечение необходимо для обра-
ботки экспертных суждений относительно значимости показателей проекта, а также 
для представления знаний о предметной области (социально-экономическому раз-
витию сельских территорий) [5]. 

Основным результатом работы является разработка структуры информаци-
онно-аналитической системы анализа региональных социально-экономических про-
ектов развития сельских территорий, графически представленной на рисунке 1. 

Управление работой информационно-аналитической системы осуществляет 
администратор, в функциональные обязанности которого входит ввод нормативных 
данных программы, устанавливаемых при ее первоначальной разработке (настрой-
ке), и данных мониторинга для ее выполнения, для чего требуется предусмотрен 
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специальный компонент системы (Компонент ввода данных). Раздельное хранение 
этих типов данных в разных базах данных (База нормативных данных и База дан-
ных мониторинга) позволяет использовать различные форматы представления ин-
формации и разграничить доступ для обеспечения необходимого уровня безопасно-
сти данных. 

Пользователи системы (Эксперт, Когнитолог, Аналитик) взаимодействуют с 
ней на ограниченном подмножестве естественного языка (отражающем специфику 
сельских территорий) с помощью Лингвистического процессора. Эксперт и Когни-
толог выполняют заполнение баз знаний (База лингвистических переменных и База 
нечетких производственных правил), разделение которых отражает специфику ис-
пользуемого методологического аппарата (и предметной области) и является еще 
одной особенностью разработанной системы. 

Обработка знаний и фактов (данных) на основе алгоритма нечеткого вывода 
Мамдани выполняется (как часть решения задачи анализа) Машиной вывода. После 
чего ее результат (в виде оценки хода выполнения проекта и рекомендаций по его 
возможной корректировке) передается в область рабочей памяти (Доску объявле-
ний), а затем (через лингвистический процессор) передается пользователю Анали-
тик, который устанавливает задачу. По специальному запросу Аналитик может по-
лучить обоснование результатов, генерируемых специальным компонентом (Ком-
понент объяснений), который может служить дополнительной проверкой правиль-
ности системы и повышает уверенность в разработанных рекомендациях. 

Применение экспертных технологий при решении задач анализа выполнения 
проектов устойчивого развития сельских территорий обусловлено высокими требо-
ваниями к управлению социальными, экологическими, экономическими, агротехно-
логическими и научно-инновационными процессами в рамках реализации проектов. 
При этом необходимый уровень управления не может быть достигнут без широкого 
использования современных цифровых интеллектуальных технологий. Предложен-
ный вариант структуры интеллектуальной информационно-аналитической системы 
может быть использован при разработке информационного обеспечения анализа ре-
гиональных проектов развития сельских территорий. 

 
Рисунок 1 – Структура информационно-аналитической системы анализа  

региональных социально-экономических проектов развития сельских территорий 

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках науч-
ного проекта № 20-07-00855. 
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ЗАПЛАНИРОВАННОЕ УСТАРЕВАНИЕ ПРОДУКЦИИ КАК ИНСТРУМЕНТ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДРИЯТИЯ 

PLANNED PRODUCT OBSOLESCENCE AS A TOOL FOR ENSURING  
THE ENTERPRISE OPERATIONS 
 
Аннотация. Данная работа посвящена анализу явления «сознательного ухудшения» 
характеристик готовой продукции, его влияния на экономические показатели про-
изводства. В статье рассмотрен данный процесс на примере проекта «Комплекс 
присадок для модификации водоэмульсионных покрытий». 
Abstract. This work is devoted to the analysis of the phenomenon of «conscious deterio-
ration» of the characteristics of finished products, its impact on the economic indicators of 
production. This process is considered in the article on the example of the project «Com-
plex of additives for modification of water-based coatings». 
Ключевые слова: планируемое устаревание продукции, период эксплуатации, цик-
лы кривых спроса. 
Key words: planned obsolescence of products, period of operation, cycles of demand 
curves. 
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С давних времен человеческие технологии совершенствовались в различных 
своих направлениях: строительство зданий и сооружений; производство и монтаж 
аппаратов и оборудования; монтаж и установка инженерных систем. С течением 
времени менялись как способы решения данных задач, так и конструктивные осо-
бенности, их материальное исполнение. Даже сейчас можно застать строения, си-
стемы и механизмы, которые были построены столетия назад. Но, к сожалению, 
наблюдается тенденция ухудшения качества объектов, созданных в разное время 
для схожих задач [5].  

Например, в Москве, здания, построенные в дореволюционный период, до 
сих пор находятся в достойном состоянии, когда многие более современные анало-
ги уже требуют капитального ремонта. Капитализм зародился практически в одном 
периоде истории совместно с промышленностью, внося дополнительное влияние на 
экономические отношения между производителем и потребителями благ.  

Одежда, транспорт, устройства и другие товары, имеющие большой срок 
хранения при эксплуатации начинают быстрее выходить из строя. Данное явление 
вызвано желанием производителя получать большее количество прибыли: если по-
требитель приобретет товар раз и навсегда, то более доходов с данного субъекта де-
ловых взаимоотношений не будет поступать. Если же через какой-то промежуток 
времени товар выйдет из строя, либо появится его более модифицированный экзем-
пляр, то потребитель частично будет вынужден обратиться к продавцу повторно. 
Таких решений действительно много, начиная от постепенного внедрения некото-
рых из доступных технологий в новые партии продукции, до сознательного сокра-
щения срока службы. Понятие «раз и навсегда» уже практически не встречается в 
рыночной отрасли взаимоотношений, вместо него набирает популярность заплани-
рованное устаревание товарной продукции для увеличения спроса в долгосрочной 
перспективе [3].  

Данные способы напрямую влияют на выживаемость предприятий и их вы-
ручку, в этой работе будет рассмотрен параметр срока службы продукта и его пря-
мого влияния на ежегодную выручку производства. Относительно данного явления, 
в 20 веке появился термин «планируемое устаревание», набирающий свою попу-
лярность в современности. 

В нефтеперерабатывающей промышленности предприятия наиболее часто 
предусматривают работу с агрессивными средами, в следствие чего металлические 
объекты неизбежно подвергаются коррозии. Наиболее популярным решением для 
сокращения потерь, вызванных данным явлением, стало использование защитных 
покрытий. Помимо коррозии, предприятия нефтепереработки и дальнейшего произ-
водства нефтепродуктов сталкиваются с другими не менее важными проблемами, 
например, сами по себе подобные производства являются огнеопасными [1].  

В качестве примера взята работа «Разработка комплекса присадок для моди-
фикации водоэмульсионных покрытий», в которой рассматривается влияние раз-
личных веществ на свойства обыкновенной краски. Авторским коллективом в со-
ставе Шакировой О.Г., Проценко А.Е., Люхо И.А. был разработан опытный образец 
с нанесенным покрытием, выдерживающим воздействие кислых, щелочных сред, 
растворителей, а также устойчивым к некоторым механическим повреждениям. 
Данная краска помогает сгладить многие опасные аспекты производства, а также 
сокращает специфические издержки предприятия по обслуживанию эксплуатируе-
мого оборудования.  

С помощью метода чувствительного анализа были исследованы зависимости 
выраженности полезных свойств от количественного содержания исследуемого 
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компонента. В последствие чего, после исследования одиночного влияния веществ-
присадок, началась отработка результата комплексного применения всех выбран-
ных веществ и оценка влияния их друг на друга. 

В результате чего, в работе установлены зависимости и выявлен примерный 
необходимый состав компонентов. Одной из важных составляющих является срав-
нительная часть свойств исследуемого продукта и ближайших аналогов, использу-
ющихся на производстве в качестве защитных покрытий, указанных в таблице 1 [2]. 
Таблица 1 – Сравнение показателей образца с аналогами  

Параметр сравнения 
Опытный 
образец 

Полиур. 
краска 

Фосфатная 
краска 

Силикатные 
покрытия 

Огнестойкость + - + + 
Хемостойкость + + - - 
Антикоррозийность + + - - 
Минимальное токсическое воздействие + - - + 
Возможность нанесение распылителем + + + - 
Стоимость за кг, р. 700 2000 1000 5 
Период эксплуатации, лет 40-60 2-3 2-3 45-50 

 

Из таблицы видно, что при меньшей стоимости относительно популярной в 
нефтеперерабатывающей промышленности полиуретановой краски опытный обра-
зец обладает не только основными требуемыми свойствами, но и дополнительными 
преимуществами относительного данного конкурента. Моделируя ситуацию можно 
предположить, что данное покрытие будет пользоваться большим спросом при вы-
ведении его на рынок, но после преодоления момента, когда производства будут 
обеспечены запасами продукта, потребность в нем будет снижаться на продолжи-
тельный срок. А при наличии конкурентных производств, также реализующих эту 
продукцию цена начнет стремительно снижаться. В данной ситуации хозяйствую-
щему субъекту выгодно производить полиуретановые покрытия, потребность в ко-
торых возникает каждые 2-3 года. 

Рассмотрим данные тенденции на примере возможного малотоннажного 
производства, обслуживающего некоторое количество предприятий на локальном 
ограниченном рынке (рисунок 1).  

По полученному графику видно, что при большем сроке эксплуатации товара 
предприятия будут скупать производимый продукт первые годы работы, после чего 
потребность в нем будет отсутствовать ближайшие 40-60 лет. При изменении дол-
говечности до 20, 10, 5, 2 лет и одинаковой цене продукции можно наблюдать сле-
дующие циклы кривых спроса, а, следовательно, и выручки, получаемой от реали-
зации продукции [4]. 

 
черный – 2 года; красный – 5 лет; зеленый – 10 лет;  

оранжевый – 20 лет; голубой – 30 лет. 
Рисунок 1 – Циклы кривых спроса на продукцию в зависимости  

от периода ее эксплуатации 
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Исходя из полученных результатов, можно сделать вывод, что производство 
опытного образца с длительным периодом эксплуатации (при прочих равных усло-
виях: локальный ограниченный рынок сбыта, фиксированная цена, неизменный 
уровень конкуренции и т.д.) менее привлекательно для предприятия. К сожалению, 
между количеством и качеством во многих случаях доминирует количество, а каче-
ство, являясь мерой сравнения между аналогичными товарами, становится не вы-
годным для производств при отсутствии достойных товаров-конкурентов. 
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СИСТЕМА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ ВУЗА В ПОДГОТОВКЕ КАДРОВ РЕГИОНА 

DEVELOPMENT OF THE SYSTEM OF ADDITIONAL PROFESSIONAL 
EDUCATION IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 
 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы дополнительного профессиональ-
ного образования. Показана роль системы допобразования высшего учебного заве-
дения в подготовке кадров для региона. 
Abstract. This article discusses the issues of additional professional education. Additional 
professional education is an important element of educational activity, the role of which 
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has especially increased due to the sharp acceleration воздйствие of scientific and techno-
logical progress. 
Ключевые слова: дополнительное профессиональное образование, высшее учеб-
ное заведение, повышение квалификации. 
Key words: education, continuing education system, additional professional education, 
advanced training. 
 

Система дополнительного профессионального образования (ДПО) становит-
ся одним из системообразующих факторов, обеспечивающих реализацию государ-
ственной политики в области образования [3]. 

Концептуальные основы изменений в сфере ДПО предусмотрены Концепци-
ей долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на 
период до 2030 года посредством создания современной системы непрерывного об-
разования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров [2]. 

Согласно статистическим данным, экономически активное население в Рос-
сии составляет 74,7 млн. чел. (на 01.11.2021 г.) [1]. Из них ежегодно по программам 
дополнительного профессионального образования проходят обучение 5 - 6 млн. че-
ловек (таблица 1). 

На образовательном рынке среди поставщиков ДПО вузы занимают лидиру-
ющее место. Одной из задач организации дополнительного образования в вузах яв-
ляется обеспечение полноценной профессиональной подготовки инженерных кад-
ров, подготовки конкурентоспособных на рынке труда молодых специалистов. 
Таблица 1 – Численность слушателей, прошедших обучение по дополнительным 

профессиональным программам в РФ 
Период 2016  2017  2018  2019  

Программы повышения квалификации, тыс. чел. 5478,3 5964,2 6024,8 5603,7 
Программы профессиональной переподготовки, тыс. чел. 564,6 632,2 684,2 734,8 

 

В ФГБОУ ВО «Комсомольский-на-Амуре государственный университет» с 
2017 года функционирует система дополнительного профессионального образова-
ния, созданная для обучения, подготовки, повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки региональных профессиональных кадров, для развития 
собственного кадрового потенциала, удовлетворения потребностей региона, пред-
приятий города Комсомольска-на-Амуре и Хабаровского края, обучения безработ-
ных граждан в целях подготовки их к выполнению новых трудовых функций. 

В ходе реализации образовательных программ в университете разработано 
более 100 программ повышения квалификации и профессиональной переподготов-
ки, учитывающих потребности работодателей и основные тенденции развития Ха-
баровского края. 

Потребителями образовательных услуг системы ДПО являются в основном 
предприятия населенных пунктов: Комсомольска-на-Амуре, Амурска, Солнечного, 
Хабаровска, Арсеньева, посёлков Ванино, Советская Гавань и др. Это менеджеры 
высшего и среднего звена, ведущие специалисты организаций и компаний, профес-
сорско-преподавательский состав и руководители структурных подразделений об-
разовательных организаций. 

Развитие системы дополнительного профессионального образования в насто-
ящее время в значительной мере формируется стратегией развития университета. 
Сформированы и активно действуют центры: инноваторского консалтинга, энерго-
сбережения, информационных технологий конечный в строительстве и др. Связь 
центров с концепцией ДПО генерирует исследование перспективных проектов, наце-
ленных на увеличение инновационного потенциала учреждений Хабаровского края. 
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Количество обучающихся по программам повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки по различным видам экономической деятельности 
представлено в таблице 2. 
Таблица 2 – Количество обучающихся по программам повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки, реализованных в ФГБОУ ВО 
«КнАГУ» в 2020 г. 

Виды экономической деятельности 

Количество обучающихся, чел. 
Программы повышения

квалификации 
Программы 

профессиональной 
переподготовки 

Строительство 14 - 
Транспортировка и хранение 1 7 
Гостиницы, общественное питание 1 - 
Административная деятельность 2 112 
Образование 30 - 
Предоставление прочих видов услуг 53 108 
Информация и связь - 10 
Финансы и страхование - 14 
Наука и техника - 108 
Всего 101 359 

 

Все программы дополнительного профессионального образования в вузе реа-
лизуются в трех формах: 

- с отрывом от производства;  
- с частичным отрывом от производства;  
- без отрыва от производства.  
Во всех формах обучения используются инновационные методы образова-

тельного процесса, в том числе: дистанционного и модульного обучения.  
Наряду с обучением слушателей по программам, разработанным для откры-

того набора, университет работает с конкретными заказчиками, для которых разра-
батываются программы на основе их индивидуальных потребностей (таблица 3). 
Таблица 3 – Корпоративные программы, реализованные в 2020 году 

Заказчики Наименование программ 
Работники образования «Педагог среднего профессионального образования», 

«Применение дистанционных образовательных тех-
нологий по профилю образовательной деятельности»

КГКУ ЦЗН г. Комсомольска-на-
Амуре и Комсомольского района 

«Проектирование, организация и администрирова-
ние бизнеса», «Дизайн интерьера», «Техносферная 
безопасность (охрана труда)», «Предприниматель-
ское дело», «Управление государственными и муни-
ципальными закупками: закупки в контрактной си-
стеме», «Кадровое дело»

ПАО «Амурский судостроительный
завод»;  
«ПАО «Компания «Сухой», «КнААЗ 
им. Ю. А. Гагарина» 

«Литейное производство»
«Лаборант рентгеноспектрального анализа»  
«Дефектоскопист»  
«Дефектоскопист УЗК и МПК» 

 

Количество слушателей, прошедших обучение по программам повышения 
квалификации и профессиональной переподготовки в КнАГУ в 2020 году составило 
460 человек (рисунок 1). 

Таким образом, система дополнительного профессионального образования 
ФГБОУ ВО «КнАГУ» играет большую роль в обеспечении организаций высококва-
лифицированными кадрами, позволяет решать ряд важнейших задач не только в 
сфере актуализации профессиональной компетентности специалистов, но и в сфере 
совершенствования образовательного процесса высшего учебного заведения. 
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Рисунок 1 – Количество слушателей, прошедших обучение по программам 
повышения квалификации и профессиональной переподготовки в 2020 г. 
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НЕКОТОРЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ 
РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

SOME APPROACHES TO THE MANAGEMENT OF PROFESSIONAL RISKS 
AT THE ENTERPRISE 
 
Аннотация. Рассмотрены вопросы проведения анализа и управления профессио-
нальными рисками на рабочих местах предприятия; предложены комплексные ме-
тоды учета и оценки производственных опасностей. 
Abstract. The issues of analysis and management of professional risks at workplaces of 
the enterprise are considered; complex methods of accounting and assessment of industri-
al hazards are proposed. 
Ключевые слова: профессиональный риск, опасность, анализ профессиональных 
рисков. 
Key words: professional risk, hazard, professional risk analysis. 

 
Высокий уровень производственного травматизма и профессиональной заболе-

ваемости требует совершенствования систем управления безопасностью, здоровьем и 
охраной труда (далее – СУОТ). Функционирование СУОТ основывается на управлении 
профессиональными рисками (далее – ПР) на рабочих местах предприятия.  

В настоящее время произошли существенные изменения российского зако-
нодательства по охране труда, связанные с изменением подходов и принципов 
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обеспечения безопасности человека на производстве. Основными принципами до-
стижения безопасности на производстве являются предупреждения и профилактика 
опасностей и нанесения минимального вреда здоровью работника. Реализация дан-
ных принципов основывается на осуществление мероприятий по управлению ПР.  

Управление ПР – это объемный комплекс работ, подразумевающий проведе-
ние идентификации возможных опасностей на рабочих местах, оценки ПР, миними-
зации уровней ПР либо их исключение, мониторинга ПР. На этапе минимизации 
уровней ПР перед предприятием встает серьезная задача максимального снижения 
рисков при ограниченности финансовых ресурсов. При этом очень важным является 
выбор мер по снижению риска воздействия наиболее серьезных опасностей при за-
данном уровне финансирования. Предприятие должно оценить, ранжировать и 
обосновать планируемые меры по показателям эффективность-затраты. 

Под профессиональным риском понимается вероятность причинения вреда 
жизни и (или) здоровью человека при воздействии на него вредного и (или) опасно-
го производственного фактора в процессе трудовой деятельности, при исполнении 
своих трудовых обязанностей. Таким образом, под опасностями подразумеваются 
различные вредные и опасные факторы на конкретном рабочем месте. Следуя опре-
делению, при анализе ПР необходимо выявить и оценить все возможные вредные и 
опасные факторы. В нашей законодательстве в настоящее время отсутствуют жест-
кие указания по выбору метода оценки, в связи с тем, что каждое предприятие уни-
кально и невозможно создать для всех нормативные указания по выбору методов 
анализа ПР. Каждое предприятие выбирает самостоятельно методы анализа и оцен-
ки ПР. При выборе метода и проведении анализа ПР встают следующие задачи: 
полный учет всех опасностей на рабочем месте и сопоставимость оценок риска воз-
действия как вредных, так и опасных производственных факторов.  

При выявлении опасностей на рабочем месте обычно руководствуются пе-
речнем, представленным в [1]. Однако, в настоящее время законодательно внесено 
требование по учету микротравм и микроповреждений работника на рабочем месте. 
Следовательно, незначительные опасности, приводящие к микроповреждениям, 
также должны быть идентифицированы и включены в общий перечень опасностей. 
Однако, данное требование в ближайшее время еще только вводится в число обяза-
тельных законодательных требований. До настоящего времени не накоплены дан-
ные по количеству и видам микротравм на предприятиях и их роли в появлении бо-
лее серьезных повреждений. В связи с этим, для выявления микроповреждений 
необходимо применять дополнительные методы анализа.  

В соответствии с российским законодательством существуют две системы 
оценки производственных опасностей: специальная оценка условий труда (далее – 
СОУТ) и оценка ПР. СОУТ представляет собой комплекс четко регламентирован-
ных процедур, который практически исключает субъективность при их проведении. 
Оценка ПР в настоящее время проводится обычно экспертными методами, что дает 
очень расплывчатые результаты, которые сложно сопоставлять с результатами 
СОУТ. Для исключения этих несоответствий необходимо разработать общие под-
ходы, основанные на сопоставимости оценок на различных этапах управления ПР. 

Рассмотрим более подробно этапы управления ПР и требования к их проведению. 
1 этап – идентификация опасностей. В [1] представлен подробный перечень 

возможных опасностей, присутствующих на рабочих местах предприятия. Этот пе-
речень может быть дополнен при выявлении на рабочих местах каких-то дополни-
тельных опасностей, не входящих в данный список. Последовательность идентифи-
кации опасностей должна быть следующей: 
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- выявление опасностей в соответствии с [1]; 
- идентификация вредных факторов, оцениваемых при проведении СОУТ и 

раннее – аттестации рабочих мест по условиям труда. Проводимая ранее аттестация 
рабочих мест оценивала более широкий набор вредных факторов, поэтому имеет 
смысл их учитывать при проведении данного этапа; 

- проведение анализа риска сложных технических устройств и оборудования 
для выявления дополнительных опасностей, возможных при работе данного обору-
дования. Для проведения анализа риска в данном случае могут использоваться ме-
тоды дерева событий, дерева отказов, метод потенциальных отклонений (опасности 
и работоспособности), «что будет, если..» и другие качественные методы, применя-
емые для предварительного анализа [2]. При этом ряд методов позволяет получить 
не только качественное описание возможных травматичных ситуаций, но и полу-
чить количественные значения вероятности их возникновения. Данная работа тре-
бует довольно больших временных затрат и высокой квалификации специалистов, 
ее проводящих. Однако, в итоге, возможно получить большое количество информа-
ции, которая будет необходима на следующих этапах. 

2 этап – оценка ПР. В настоящее время оценка ПР обычно проводится экс-
пертными методами с использованием матрицы риска. Это простой метод, не тре-
бующий больших временных затрат, но обладающий таким большим недостатком 
как субъективность оценок, и, соответственно, не достаточная точность результа-
тов. Проведение на первом этапе анализа риска технических объектов позволяет 
повысить точность оценок вероятности возникновения и воздействия опасностей.  

Величина риска на j-том рабочем месте [3] 

௝ܴ ൌ ∑ ௜ܲ௝ ∙ ௜ܷ௝
௡
௜ୀଵ , 

где ௜ܲ௝ – вероятность воздействия i-той опасности на j-том рабочем месте;  

௜ܷ௝ – вероятностная величина ущерба при воздействии i-той опасности на j-том 
рабочем месте. 

При оценке вредных факторов, постоянно присутствующих на рабочих ме-
стах, и для которых возможно определение класса условий труда, вероятность воз-
действия принимается за единицу, а величина ущерба определяется в баллах в зави-
симости от класса условий труда (таблица 1). 
Таблица 1 – Балльные оценки величины ущерба при воздействии i-той опасности на 

j-том рабочем месте 

№ п/п Класс усло-
вий труда Характеристика повреждения здоровья работника 

Весовые 
коэффициенты 

(балл), ௜ܷ௝ 

1 4 опасный угроза жизни работника, острое профессиональное за-
болевание 6 

2 3.4 вредный тяжелая форма профессионального заболевания с по-
терей общей трудоспособности 5 

3 3.3 вредный появление и развитие профессиональных заболеваний 
легкой и средней степени тяжести с потерей профес-
сиональной трудоспособности

4 

4 3.2 вредный начальные формы профессиональных заболеваний без 
потери профессиональной трудоспособности 3 

5 3.1 вредный 
измененное функциональное состояние организма ра-
ботника восстанавливается при более длительном пе-
риоде, чем до начала следующего рабочего дня 

2 

6 2 допустимый 

измененное функциональное состояние организма ра-
ботника восстанавливается во время регламентиро-
ванного отдыха или к началу следующего рабочего 
дня 

1 
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При оценке травмирующих факторов вероятность их воздействия может быть 
принята по таблице 2 либо получена на предыдущем этапе для отдельных техниче-
ских объектов и оборудования. 
Таблица 2 – Вероятность воздействия i-той опасности на j-том рабочем месте 
№ п/п Рейтинг частоты экспозиции Значение ௜ܲ௝ 

1 Постоянно 0,9 
2 От случая к случаю 0,5 
3 Редко 0,1 

 

Величина ущерба определяется при воздействии данных факторов определя-
ется по таблице 3 в зависимости от характера повреждения здоровья работника.  
Таблица 3 – Балльные оценки величины ущерба при воздействии i-той опасности на 

j-том рабочем месте 

№ 
п/п Характеристика поврежденияздоровья работника 

Весовые
коэффициенты 

(балл), ௜ܷ௝ 
1 Смертельный исход 6 

2 Стойкая утрата трудоспособности в результате действия неблагоприят-
ных условий труда 5 

3 Пострадавшего работника доставляют в организацию здравоохранения 
или требуется ее посещение. Утрата трудоспособности более 30 дней, 
развитие хронического заболевания

4 

4 
Пострадавшего работника доставляют в организацию здравоохранения 
или требуется ее посещение. Утрата трудоспособности более 3 и менее 
30 дней 

3 

5 Мелкие травмы. Пострадавшему работнику не требуется оказания ме-
дицинской помощи; в худшем случае 3-дневное отсутствие на работе 2 

6 Незначительно 1 
 

Полученные данные при оценке ПР позволяют выделять рабочие места с более 
высоким риском повреждения здоровья человека либо выделить опасности в пределах 
цеха, предприятия, создающие угрозу повреждения здоровья большого числа работни-
ков. При этом результаты оценок вредных и опасных факторов сопоставимы между 
собой и позволяют получать комплексные оценки ПР на рабочих местах. 

3 этап управления ПР – минимизация ПР либо их исключение. Достичь дан-
ной цели возможно путем снижения вероятности воздействия опасности и (или) ве-
личины ущерба при воздействии опасности. К сожалению, традиционные подходы 
к финансированию мероприятий по охране труда на российских предприятиях 
предполагают выделение минимального количества финансовых средств. В связи с 
этим, встает задача обеспечить максимальное снижение риска при ограниченности 
финансовых ресурсов, выделить приоритетные направления и рабочие места для 
проведения мероприятий по повышению безопасности. Именно комплексные оцен-
ки ПР позволяют выделить рабочие места на предприятии с самым высоким уров-
нем ПР, требующие проведения незамедлительных мер по их снижению. Данный 
этап должен сопровождаться проведением экономической оценки планируемых ме-
роприятий по повышению безопасности рабочего места. В ряде случаев, на рабочих 
местах с высоким уровнем ПР может стать задача исключения ПР путем полного 
расформирования данного рабочего места.  

Таким образом, комплексный подход и проведение сопоставимых оценок 
опасных и вредных факторов на рабочих местах при проведении анализа ПР позво-
лят повысить эффективность управления процессом обеспечения безопасности на 
предприятии.  
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ДВИЖУЩИЕ СИЛЫ И ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ЦИФРОВЫХ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ 

THE DRIVING FORCES AND FACTORS OF THE DEVELOPMENT  
OF PRODUCTION DIGITAL BUSINESS MODELS 
 
Аннотация. В статье рассмотрены причины цифровой трансформации бизнеса и 
проанализированы движущие факторы развития производственных цифровых биз-
нес-моделей. Рассмотрены практические примеры использования как производ-
ственных цифровых бизнес-моделей, так и технологий, способствующих их форми-
рованию. 
Abstract. The article discusses the reasons for the digital transformation of business and 
analyzes the driving factors for the development of production digital business models. 
Practical examples of the use of both production digital business models and technologies 
that contribute to their formation are considered. 
Ключевые слова: производство, цифровые бизнес-модели, цифровая трансформа-
ция, цифровые двойники, цифровые технологии. 
Key words: manufacturing, digital business models, digital transformation, digital twins, 
digital technologies. 
 

Введение 
Пандемия Covid-19 ускорила процессы цифровизации мировой экономики, 

развитие четвертой промышленной революции и переход на новый технологиче-
ский уклад. Вместо уже используемого термина VUCA-мир (акроним от слов вола-
тильный, неопределенный, сложный и неоднозначный) постковидное состояние че-
ловечества вместе с окружающим его миром в его последующем развитии предла-
гается называть BANI-миром (акронимом от слов хрупкий, тревожный, нелинейный 
и непонятный) [1]. Для эффективной работы в новой экономической среде ещё мно-
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гим компаниям и всей государственной системе управления необходимо пройти че-
рез сложный, но уже неизбежный этап цифровой трансформации, характерный для 
всех ведущих звеньев мировой экономики. Именно поэтому для обеспечения опти-
мального экономического развития цифровая трансформация у нас в стране являет-
ся национальной целью. В условиях неопределённости и изменчивости современно-
го мира компании вынуждены оперативно адаптироваться к особенностям форми-
рующейся Индустрии 4.0, которая в первую очередь характеризуется массовым 
внедрением цифровых технологий в промышленность, масштабной автоматизацией 
бизнес-процессов и распространением искусственного интеллекта [2]. Отмечается, 
к сожалению, что многие российские компании имеют пока определенно низкий 
уровень цифровой зрелости [3] и, соответственно, недостаточную способность 
справляться с новыми вызовами в условиях цифровой экономики. 

Факторы развития цифровых бизнес-моделей 
Главные причины происходящих изменений: глобальная конкуренция, разви-

тие интернета и цифровых технологий, высокая скорость внедрения инноваций и 
переход от продуктоориентированности компаний к клиентоориетированности и 
клиентоцентричности, при этом важным критерием эффективности предприятий 
является уровень удовлетворенности клиентов. В этих условиях необходимо гра-
мотно использовать цифровые бизнес-модели, то есть такие, в основе которых ле-
жат цифровые технологии, позволяющие работать с большими данными и осу-
ществлять эффективную обратную связь с клиентами. Инновационные цифровые 
бизнес-модели позволяют бизнесу найти и воспользоваться преимуществами изме-
няющихся требований и ожиданий клиентов, а новые производственные технологии 
позволяют не только оптимизировать непосредственно процессы производства, но и 
сделать процесс менеджмента жизненного цикла продукции более прозрачным, 
стабильным и управляемым. Однако для преобразования традиционной бизнес-
модели в цифровую необходимо понимание оказывающих влияние на их формиро-
вание условий. Для этого можно выделить пять основных факторов: наличие базо-
вой технологии, цифровых элементов для достижения оперативного совершенства, 
инструментов для работы с большими данными, работы с клиентским опытом и ак-
туального маркетинга [4].  

Разумеется, развитие цифровых бизнес-моделей неотъемлемо связано с ис-
пользованием передовых технологий Индустрии 4.0, таких как, например, промыш-
ленный интернет вещей (IIoT), который объединяет различные наборы данных о со-
стоянии в центральной сети, служит основой для интеллектуального мониторинга и 
эксплуатации оборудования и процессов; аддитивные технологии, тесно связанные 
с трёхмерным моделированием; технологии дополненной реальности, которые мо-
гут быть широко использованы как для демонстрации будущего продукта конечно-
му потребителю, так и в управлении жизненным циклом на всех его этапах; цифро-
вые двойники; системы, основанные на облачных вычислениях; блокчейн-
технологиии и кибербезопасность, которая призвана защищать данные от кибе-
ратак, любого несанкционированного доступа и похищения.  

Применяя одновременно и параллельно необходимое из вышеперечисленно-
го и используя различные технологии во взаимодействии, можно управлять про-
мышленными процессами дистанционно, что приводит к лучшему использованию 
производственных мощностей. Следует отметить, что интернет вещей, большие 
данные и искусственный интеллект являются основой для разработки цифровых 
двойников, как деталей, так и производственных процессов в целом. Цифровой 
двойник является одной из самых многообещающих технологий нашего времени, 
позволяющей принимать управленческие решения в логике «из будущего». Харак-
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терным свойством цифрового двойника считается бесстыковая интеграция физиче-
ского и цифрового объекта. В научных кругах и в менеджменте все больше понима-
ется важность применения цифровых двойников в различных сферах, например, в 
управлении городом [5]. Следует отметить, что с использованием цифровых двой-
ников можно находить оптимальные решения по многим критериям [6], что дает 
новое качество и глубину проработки задач. Примером успешного использования 
ряда вышеперечисленных технологий может служить проект «цифрового место-
рождения» компании Роснефть, основными элементами которого являются техно-
логия цифровых двойников физических объектов с использованием платформы для 
продвинутой 3D-визуализации – виртуальный аналог реального производства, ин-
теллектуальная система мониторинга трубопроводов и прогноза осложнений и от-
казов глубинно-насосного оборудования поддержки принятия решений процесса 
механизированной добычи [7]. Внедрение цифровой бизнес-модели позволит Рос-
нефти повысить эффективность процессов добычи и увеличить число дистанционно 
управляемых объектов. Другим компаниям, стремящимся воспользоваться описан-
ными преимуществами, требуются платформенные решения, позволяющие объеди-
нять различные наборы данных.  

Стоит отдельно выделить работу с большими данными как фактор развития 
цифровых бизнес-моделей в силу того, что данный вид деятельности требует не 
только использования части технологий, описанных в предыдущем параграфе, но и 
наличия особой инфраструктуры внутри организации. Вопрос, с которым сталкива-
ются многие компании, заключается в том, каким образом они могут собирать и ис-
пользовать эти большие объемы данных. Способность хранить, анализировать и эф-
фективно использовать данные становится ключевой проблемой для всех промыш-
ленных компаний и определяющим фактором их успеха. Существует необходимость 
включать не только данные с производственной площадки компании, но и данные, 
получаемые от пользователей продукта. Чтобы компенсировать необходимые инве-
стиции, компаниям необходимо создавать новые бизнес-модели, основанные на ин-
теллектуальных услугах. Одним из ключевых инструментов для создания ценности 
на основе данных являются искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение. 

Как уже было сказано выше, одним из наиболее важных направлений в рабо-
те современных компаний является управление клиентским опытом. Стоит под-
черкнуть, что это направление касается не только сферы услуг и коммерческого 
сектора, но и промышленности, в том числе. Для представителей этого сектора су-
ществуют особые стратегии: взаимодействие конечного потребителя с производи-
телем C2M (Customer-to-Manufacturer) и использование производственных мощно-
стей как услуги MaaS (Manufacturing-as-a-Service). Различие данных стратегий за-
ключается в том, что C2M подразумевает получение данных напрямую от клиента и 
выпуск продукции на их основе, а MaaS-платформы предлагают клиентам отдель-
ные производственные модули (например, 3D-печать, отливка, сборка клиентских 
деталей в конечный продукт) и могут выступать как в качестве посредника между 
заказчиками и конечными исполнителями, так и в качестве самостоятельного ис-
полнителя. Такие модели активно используются стартапами по всему миру. Так, 
например, бельгийская компания Screvle разрабатывает аппаратно-программную 
платформу для производства «умной» электроники. Платформа помогает произво-
дителям на протяжении всего процесса разработки продукта, оказывая поддержку 
при создании идеи, проверке концепции, проектировании и производстве, а также 
при проведении итераций. Кроме того, это решение отвечает потребностям компа-
ний, работающих в сфере B2B (business-to-business), которые предлагают электро-
нику на заказ [8]. Отметим, что компании, которые способны быстро и точно опре-
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делить, как создать дополнительную выгоду для своих клиентов, получают конку-
рентное преимущество на своем рынке. Тщательная работа над пониманием по-
требностей клиентов помогает компаниям разрабатывать и продавать продукты та-
ким образом, чтобы оптимизировать опыт всех ее клиентов в целом, принимая во 
внимание как технические, так и эмоциональные аспекты.  

Заключительный фактор развития цифровых бизнес-моделей неразрывно 
связан с упомянутым в предыдущем параграфе менеджментом клиентского опыта. 
Речь идет о маркетинге, который в эпоху цифровой трансформации не только не те-
ряет своей значимости, но и приобретает одну из ключевых ролей при формирова-
нии модели управления организацией. Многие компании получают доход от разум-
ного управления или позиционирования определенной модели ценностей [9]. Это 
означает, что компаниям необходимы более широкие стратегии и понимание пози-
ций конкурентов, которые находятся как внутри, так и за пределами их основного 
сегмента рынка. Кроме того, на сегодняшний день наблюдается тенденция к сокра-
щению длительности жизненных циклов товаров и услуг, что в первую очередь свя-
зано с использованием информационных технологий при их разработке. Данная 
тенденция требует от компаний своевременного применения маркетинговых ин-
струментов на соответствующих стадиях жизненного цикла для сохранения своих 
позиций на рынке. 

Вывод 
На основании вышеизложенных данных можно констатировать, что на раз-

витие цифровых бизнес-моделей оказывают влияние технологические и рыночные 
факторы. В процессе формирования собственной бизнес-модели ведения бизнеса, 
компания должна учитывать не только свои цели, но и наличие соответствующих 
возможностей.  
 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

1 Grabmeier S. BANI versus VUCA: a new acronym to describe the world 
/Blog. Grabmeier S. 2020 [Электронный ресурс] // URL: 
https://stephangrabmeier.de/bani-vs-vuca (дата обращения: 21.10.2021). 

2 Roland H. D., Szabó Z. Driving forces and barriers of Industry 4.0: Do multi-
national and small and medium-sized companies have equal opportunities? / Technologi-
cal Forecasting and Social Change, 2019. [Электронный ре-
сурс] // URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162518315737?via
%3Dihub (дата обращения: 21.10.2021). 

3 Абрамов В. И. Критерии оценки цифровой зрелости российских пред-
приятий малого и среднего бизнеса/ В. И. Абрамов, А. В. Борзов, К. Ю. Семенков // 
Социально-экономическое развитие России: проблемы, тенденции, перспективы: 
Сборник статей 20-й Международной научно-практической конференции в рамках 
III Московского академического экономического форума. – Курск: ФУ при Прави-
тельстве Российской Федерации, 2021. – С. 7–12. 

4 Federal Ministry for Economic Affairs and Energy (BMWi) Public Relations 
Division. Result paper. Digital business models for Industrie 4.0, 
2019. [Электронный ресурс] // URL: https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Publikationen
/Industry/digital-business-models-industry-4-0.pdf?__blob=publicationFile&v=3 (дата 
обращения: 20.10.2021). 

5 Абрамов В. И. Цифровой двойник умного города как современная тен-
денция цифровой экономики / В. И. Абрамов, А. А. Громыко // Государство и обще-
ство России в контексте современных геополитических вызовов: новации, экономи-
ка, перспективы: Материалы ХII Всероссийской научно-практической конферен-
ции. Чебоксары: ИПК «Новое время», 2021.С. 215-220. 



455 

6 Абрамов В. И. Методика поиска Парето-оптимальных решений по разви-
тию умных городов на базе их цифровых двойников/ В. И. Абрамов, , О. Л. Голо-
вин, А. Д. Столяров // Современная экономика: проблемы и решения. 2021. № 
9(141). С. 8-15. DOI 10.17308/meps.2021.9/2666. 

7 Цифровизация технологического производства. Передовые разработки и 
открытия «Роснефти» [Электронный ресурс] // URL: 
https://fedpress.ru/projects/digitalization (дата обращения: 20.10.2021). 

8 Screvle – Производство умной электроники [Электронный ресурс] // URL: 
https://www.screvle.com (дата обращения 23.10.2021). 

9 Зайченко И.М. Драйверы цифровой трансформации бизнеса: понятие, 
виды, ключевые стейкхолдеры/ И. М. Зайченко, А. В. Козлов, Е. С. Шитова / Науч-
но-технические ведомости СПбГПУ. Экономические науки Том 13, № 5, 2020 
[Электронный ресурс] // URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id =44139485 (дата 
обращения 23.10.2021). 
 
УДК 504.5:622.333(063) 
Урсегова Анна Андреевна – ассистент кафедры химии, ФГБОУ ВО «Кировский 
государственный медицинский университет» Министерства здравоохранения Рос-
сийской Федерации, e-mail: kf43@kirovgma.ru 
Ursegova Anna Andreevna – Assistant of the Chemistry Department, Kirov State Medical 
University of the Ministry of Health of Russia, e-mail: kf43@kirovgma.ru 
Куклина Светлана Анатольевна – канд. хим. наук, доцент, заведующий кафедрой химии, 
ФГБОУ ВО «Кировский государственный медицинский университет» Министерства 
здравоохранения Российской Федерации, e-mail: svetlana_kuklina@mail.ru 
Kuklina Svetlana Anatolyevna – Candidate of Chemistry, Docent, Head of the Chemistry 
Department, Kirov State Medical University of the Ministry of Health of Russia, e-mail: 
svetlana_kuklina@mail.ru 
Серкина Елена Александровна – старший преподаватель кафедры химии, ФГБОУ 
ВО «Кировский государственный медицинский университет» Министерства здра-
воохранения Российской Федерации, e-mail: svoboda155@mail.ru 
Serkina Elena Aleksandrovna – Senior Lecturer of the Chemistry Department, Kirov State 
Medical University of the Ministry of Health of Russia, e-mail: svoboda155@mail.ru 
Горева Ирина Валерьевна – канд. пед. наук, доцент, доцент кафедры химии, ФГБОУ 
ВО «Кировский государственный медицинский университет» Министерства здра-
воохранения Российской Федерации, e-mail: 79127159404@yandex.ru 
Goreva Irina Valerievna – Candidate of Pedagogical Sciences, Docent, Associate Profes-
sor of the Chemistry Department, Kirov State Medical University of the Ministry of 
Health of Russia, e-mail: 79127159404@yandex.ru 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМИ РИСКАМИ В УГОЛЬНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ В ПРОЦЕССЕ ПРИМЕНЕНИЯ 
МИКРОБИОЛОГИЧЕСКИХ МЕТОДОВ  

ENVIRONMENTAL RISK MANAGEMENT IN THE COAL INDUSTRY DURING 
THE APPLICATION OF MICRO-BIOLOGICAL METHODS 
 
Аннотация. Образование метана в угольных шахтах создает комплекс производствен-
ных, экономических, экологических проблем. Один из перспективных методов утили-
зации угольного метана – микробиологический метод, для которого используется спе-
цифическая группа микроорганизмов – метанотрофные бактерии, которые способны 
использовать метан в качестве единственного источника углерода и энергии. 
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Abstract. The formation of methane in coal mines causes a set of production, economic 
and environmental problems. One of the promising methods for the utilization of coal bed 
methane is the microbiological method, for which a specific group of microorganisms is 
used - methanotrophic bacteria. These bacteria are able to use methane as the only source 
of carbon and energy. 
Ключевые слова: управление экологическими рисками, угольная промышлен-
ность, утилизация угольного метана, микробиологический метод. 
Key words: environmental risk management, coal industry, utilization of methane, mi-
crobiological method. 
 

Одной из наиболее актуальных проблем в управлении угольной добычей яв-
ляется работа с экологическими рисками. Среди них на первом месте по значимости 
– образование и выделение метана в шахтах, которое может быть на столько интен-
сивным, что создает угрозу безопасности работников. Недавняя трагедия на шахте 
«Листвяжная» в Кемеровской области подтверждает, что проблема является акту-
альной и требует поиска новых решений.  

Прогнозируемый рост угледобычи влечет за собой увеличение темпов мета-
новыделения в шахтах. Такой рост может усложнить соблюдение норм безопасно-
сти в условиях, когда необходимо обеспечить конкурентоспособность и продуктив-
ность шахт. В связи с этим чрезвычайно важным является применение более совер-
шенных технологий дегазации угледобывающих территорий. Предлагается абсо-
лютно новый метод борьбы с метаном в шахтах – микробиологический, который 
подразумевает использование бактерий, способных утилизировать угольный метан.  

Опасность выделения метана – в его горючести и взрывчатости. Рудничный 
газ способен накапливаться в угольных шахтах и в сочетании с кислородом образо-
вывать взрывчатую смесь. Метан загорается при содержании его в воздухе 5-6%, 
если температура источника тепла достигает 650-750 °С; при содержании от 5-6 до 
14-16% он взрывается, причем взрыв смеси при 9,5% метана и воздуха достигает 
наибольшей силы. Когда метан взрывается в горных выработках шахт развивается 
температура 2000-2500 °С и возникает воздушная волна, которая движется с боль-
шой скоростью и производит значительные повреждения [2].  

Большое содержание метана в шахтном воздухе может приводить и к другой 
беде – удушью из-за дефицита кислорода. Если количество первого в воздухе до-
стигает 40%, концентрация второго снижается до 12%. При этом с увеличением 
глубины шахты концентрация метана возрастает. На угледобывающем производ-
стве существует аварийная автоматическая система. При превышении содержания 
метана в воздухе более чем на 2% система отключает электроэнергию, останавливая 
производственный процесс до тех пор, пока значение не снизится до нормы. Такое 
аварийное отключение электроэнергии приводит к простою угольных шахт и потере 
более 50% рабочего времени, а традиционные способы борьбы не дают эффектив-
ных результатов, в следствие чего содержание метана возрастает пропорционально 
угледобычи [1,8].  

Идею микробиологического метода борьбы с метаном в угольных шахтах 
предложили ученые А.З. Юровский, Г.П. Капилаш и Б.В. Мангуби в 1939 году, од-
нако метод не нашел практического применения в те годы. В основе идеи лежит 
способность метанотрофных бактерий окислять метан.  

Метанотрофы – это метилотрофные микроорганизмы, способные использо-
вать метан в качестве единственного источника углерода и энергии. Окисление ме-
тана бактериями происходит под действием фермента метанмонооксигеназы 
(ММО). Этот фермент обнаруживается только у метанокисляющих бактерий. Полу-
ченный при окислении метана метанол окисляется до формальдегида, который мо-
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жет быть усвоен клеткой, либо окислен до формиата и в последствие до углекисло-
го газа. Метанотрофные бактерии способны использовать формальдегид и углекис-
лоту для синтеза углеродсодержащих компонентов клетки [3]. 

Для реализации микробиологического метода борьбы с метаном в угольных 
пластах применяют два режима: циклический и непрерывный. Под цикличным ре-
жимом воздействия понимается последовательное нагнетание в угольный пласт 
бактериальной суспензии и воздуха. В угольном пласте бурятся два типа скважин: 
нагнетательная и отточная. Через нагнетательную подается суспензия микроорга-
низмов с питательной средой, которые распределяются между пластами и трещи-
нами в угле. Через отточенную скважину выводятся продукты метаболизма. Для 
окисления необходим кислород, который подается непрерывно в течение длитель-
ного времени в шахту через те же скважины компрессором [2]. Реализация циклич-
ного режима воздействия позволяет снизить метанообильность на 40-60%. С помо-
щью бактерий окисляется от одной трети до половины метана, а остальная его часть 
удаляется из пласта воздухом или закачиваемой жидкостью [7].  

Непрерывный режим характеризуется одновременным нагнетанием в уголь-
ный пласт бактериальной суспензии и воздуха (бактериального аэрозоля). Его нахо-
дят более эффективным, что связано с возможностью автоматизации процесса [6]. 
При фильтрации бактериального аэрозоля по пласту в каждом элементарном участ-
ке пласта происходит приращение биомассы, которой соответствует некоторое по-
требление метана. Вследствие неразрывности потока в каждом элементарном объе-
ме угля происходит замещение объема бактериального аэрозоля новым объемом. В 
результате постоянного обновления бактериального аэрозоля в угольном пласте 
осуществляется равномерное окисление метана бактериями в пространстве и во 
времени [5].  

Преимуществом микробиологического способа борьбы с метаном является 
его экономичность. Использование метилотрофных бактерий в разы дешевле, чем 
вентиляция шахт. Бактериальные культуры могут стать эффективным дополнением 
традиционных методов дегазации шахт без лишних затрат [4]. Помимо этого, мик-
робиологический метод может стать единственным решением проблемы удаления 
метана из труднодоступных, тупиковых участков, в которых ограничено примене-
ние других методов [6].  

Но несмотря на положительные стороны данного метода, он имеет ряд суще-
ственных недостатков, что создает препятствия к его внедрению в широкую прак-
тику. Во-первых, до сих пор не разработан метод культивирования метанотрофов 
непосредственно в угольных шахтах. Культуры выращивают и доставляют из спе-
циализированных микробиологических лабораторий. Необходима разработка цеха 
культивирования бактерий на основе метана угольных шахт, который будет источ-
ником биомассы микроорганизмов. Во-вторых, на данный момент нет разработок в 
области хранения и накопления метанокисляющих бактерий. Отсутствие биомассы 
в постоянном доступе препятствует эффективному способу метаноподавления. В-
третьих, метод, основанный на использовании бактериальной культуры, применим 
лишь при медленных процессах накопления газа и совершенно не подходит для 
предотвращения и устранения катастрофических последствий, к которым приводят 
внезапные выбросы газа. В-четвертых, метод должен использоваться только в соче-
тании с другими способами дегазации, т.е. не рассматривается как самостоятельный 
способ борьбы метаном.  

Несмотря недостатки микробиологической дегазации шахт, метод представ-
ляется перспективным и эффективным, а его применение позволит снизить поступ-
ление метана на угледобывающий участок на 47-60%.  
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ФОРМИРОВАНИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
УЧРЕЖДЕНИЯ 

FORMATION OF THE PERSONNEL POTENTIAL OF AN EDUCATIONAL 
INSTITUTION 
 
Аннотация. В статье рассматривается система управления муниципального образо-
вательного учреждения, представлен анализ кадрового состава, определены направ-
ления совершенствования управления учреждения. 
Abstract. The article considers the management system of a municipal educational insti-
tution, presents an analysis of the personnel composition of a municipal educational insti-
tution, and identifies areas for improving the management of personnel of a municipal ed-
ucational institution. 
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Для любого предприятия одним из главных вопросов является формирование 
кадрового потенциала работников. Действительно, именно от кадров зависит эффек-
тивность работы любой организации, будь это коммерческая кампания или государ-
ственное, или муниципальное предприятие. Вспомнив крылатую фразу «Кадры реша-
ют всё!», нужно задуматься, а какие показатели главным образом будут оказывать вли-
яние на кадровый потенциал? Что в большей степени повлияет на эффективность ра-
боты предприятия - количество работников или их качественные характеристики? 

Процесс управления школой представляет собой совокупность управленче-
ских решений, позволяющих создать условия участникам образовательных отноше-
ний для:  

- личностного развития обучающихся; 
- совершенствования профессионального мастерства учителя; 
- модернизации и совершенствования образовательного процесса.  
Для реализации эффективного процесса управления в общеобразовательной ор-

ганизации, необходимо прогнозировать концепцию развития отдельных направлений 
деятельности учреждения, что позволит повысить качество предоставляемых услуг [1].  

В основе процесса управления МОУ СОШ № 50 г. Комсомольска-на-Амуре 
лежит программно-целевой метод. Организационная структура управления – ли-
нейно функциональная.  

Одним из направлений управленческой деятельности учреждения является 
управление кадровыми ресурсами школы. Ведь от уровня квалификации педагогиче-
ского состава кадров зависит качество образовательных услуг, оказываемых в школе.  

В школе действует программа развития кадрового потенциала, которая осу-
ществляет свою деятельность по нескольким направлениям: 

1. Школа молодого учителя. 
2. Наставничество. 
3. Корпоративное обучение педагогов. 
4. Аттестация педагогических работников. 
5. Внедрение передового педагогического опыта «Формула успеха». 
6. Кадровый резерв как элемент стратегии развития школы «Школа профес-

сионального роста». 
7. Стимулирование педагогических работников. 
Чтобы оценить динамику качества педагогического состава образовательного 

учреждения проанализируем кадровый состав педагогов в МОУ СОШ № 50 за по-
следние три года (таблица 1) [2]. 
Таблица 1 – Количественный и качественный состав кадров 
№ Показатели 2018 год 2019 год 2020 год 
1 Всего педагогов в ОУ, в т.ч.: 29 32 32 
2 имеют высшее образование 29 (100%) 32 (100%) 32 (100%) 
3 имеют средне-специальное образование - - - 
4 имеют высшую кв. категорию 12/41% 12/38% 14/44% 
5 имеют первую кв. категорию 6/21% 5/16% 5/16% 
6 соответствуют занимаемой должности 5/17% 6/19% 9/28% 

7 
не имеют кв. категорию (стаж работы в шко-
ле менее 2-х лет) 

6/21% 
9/28% 

4/12% 

8 средний возраст педагога 46 лет 46 лет 46 лет 
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Анализируя таблицу 1, мы видим, что за последние три года доля педагогов, 
имеющих высшую категорию увеличилась на 3 %, доля учителей, не имеющих ка-
тегории сократилась на 9 %, что может свидетельствовать о формировании кадро-
вого потенциала в образовательном учреждении.  

Текучесть кадров, является еще одной проблемой формирования кадрового 
потенциала организации. В настоящее время большинство общеобразовательных 
учреждений испытывают кадровый «голод». В школах не хватает учителей началь-
ных классов, математики, русского и иностранных языков. А в школах Хабаровско-
го края и г. Комсомольска-на-Амуре эта проблема стоит наиболее остро, чем в дру-
гих регионах страны, в связи с большим миграционным оттоком населения в цен-
тральные и западные регионы страны.  

Проведем анализ распределения педагогических работников МОУ СОШ № 
50 по педагогическому стажу [2].  
Таблица 2 – Распределение педагогов МОУ СОШ № 50 по стажу: 

Стаж Количество человек/% 
2018 год 2019 год 2020 год 

до 10 лет 6/21% 9/28% 9/28% 
от 10 до 20 лет 7/24% 7/22% 7/22% 
от 20 до 30 лет 5/17% 9/28% 5/16% 
свыше 30 лет 11/38% 7/22% 11/34% 

 

Анализируя таблицу 2 видно, что в школе большинство педагогов имеют стаж 
более 10 лет, что также положительно сказывается на качестве образовательных услуг, 
оказываемых учреждением и говорит о низком коэффициенте текучести кадров.  

Еще одной из главных задач формирования кадрового потенциала школы яв-
ляется повышение квалификации педагогов. Ведь сегодня, в период реформирова-
ния образовательной системы, развитие школы и процесса образования невозможно 
без всестороннего развития педагогических кадров. Современное образование тре-
бует применения новых методов и форм обучения. В связи с этим для педагогов 
предлагается большое количество курсов повышения квалификации, как на уровне 
школы, так и на уровне города, края и страны. Повышение квалификации педагогов 
проводится в соответствии с утвержденным графиком [1].  

Следующим методом профессионального развития учителя является «порт-
фолио», в котором отражаются все профессиональные достижения учителя по раз-
ным направлениям его деятельности. Портфолио позволяет педагогу пройти атте-
стацию на получение соответствующей категории: первой или высшей, а также поз-
воляет увеличивать уровень заработной платы учителя.  

Прохождение аттестации педагогическим работником позволяет охарактери-
зовать уровень его профессионализма, повысить его квалификацию. Кроме этого 
способствует развитию творческой активности педагога, стимулированию его дея-
тельности. Аттестация является одним из основных механизмов совершенствования 
управления качеством образования. В процессе подготовки к аттестации учителя 
школы выступают на заседаниях ШМО, педсоветах, теоретических семинарах, где 
представляют свой опыт, тем самым повышают уровень профессионального ма-
стерства молодых педагогов.  

Таким образом, основными направлениями работы по повышению кадрового 
потенциала педагогического состава школы в настоящее время являются: 

1. Прохождение курсовой подготовки педагогов. 
2. Работа над индивидуальной методической темой (темой самообразования). 
3. Участие в семинарах и конференциях различного уровня. 
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4. Обобщение опыта собственной педагогической деятельности. 
5. Взаимное посещение уроков. 
6. Участие в конкурсах педагогического мастерства. 
7. Организация краевых и городских мероприятий по обмену опытом. 
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Abstract. The paper presents analysis of theory and practice of using recycling technology, 
as one of the progressive ways to solve the global problems of mankind associated with cat-
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Основным драйвером развития мировой экономики на предыдущих этапах 
эволюции являлось экстенсивное вовлечение в хозяйственный оборот производ-
ственных ресурсов, что породило современную структуру экономического уклада, с 
его специализацией по видам деятельности, формам организации бизнеса и коопе-
рированием стран и хозяйствующих субъектов. 

Однако ограниченность на земле производственных ресурсов и возросшие до 
критической величины объемы их промышленного потребления вошли в противо-
речие с экологическими факторами жизнеобеспечения населения планеты.  
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Одной из актуальных проблем жизнедеятельности мирового сообщества на 
современном этапе его развития является борьба с производственными и бытовыми 
отходами. В процессе эволюции человечество достигло не бывалых ранее масшта-
бов производственной деятельности. К тому же постоянно возрастает численность 
населения планеты, приближаясь уже к 8 млрд человек. 

В процессе урбанизации повсеместно увеличивается численность мегаполи-
сов и расширяются границы городских поселений. В сферах услуг и бытового об-
служивания населения растет доля одноразовых изделий. Всё перечисленное обу-
словило небывалый рост производственных и бытовых отходов, утилизация и захо-
ронение которых требует постоянного прироста площади мусорных полигонов. 

На содержание захоронений, сбор и транспортировку мусора муниципалите-
ты вынуждены нести непроизводительные затраты, а в отдельных странах (Евро-
пейского содружества, Японии и др.) для обустройства мусорных полигонов просто 
нет места. При этом по данным экологов для разложения в местах захоронения, на 
пример, пластмассового стакана требуется 50 лет, полиэтиленового пакета - 200 лет, 
а пластиковой бутылки - 450 лет. 

Негативные последствия жизнедеятельности человечества от года к году бу-
дут только нарастать, побуждая общество переходить на интенсивные технологии 
производственной деятельности и жизнеобеспечения. 

Одной из таких широко разрекламированных технологий является «Рецик-
линг». Рециклинг (от анг. Recycling – рециркуляция, переработка, повторное ис-
пользование, утилизация) сегодня выделился в самостоятельную область исследо-
ваний и разработок практически во всех науках, включая управленческие, социаль-
но-экономические, технические и др. 

Швеция достигла 99% переработки мусора, Германия – 80%. В США перера-
ботка алюминиевых банок экономит 95% энергии, стальных – 67%, пластика и 
стекла – более 30%. В США и др. странах 15 ноября отмечается всемирный день 
рециклинга. В Японии на искусственных островах из строительного мусора постро-
или 2 международных аэропорта.  

Экономически развитые страны и их ведущие компании, в т.ч. Johnson Con-
trols International (США), в которой я работаю вот уже более 20 лет, давно  разраба-
тывают энергоэффективные программы и проекты, в т. ч.  области декарбонизации 
и рециклинга ресурсов. 

Данное направление научной и проектной деятельности, на ряду с декарбо-
низацией, может стать ещё одной продуктивной областью приложения сил исследо-
вателей и разработчиков многочисленных специальностей университета, что яви-
лось побудительным мотивом написания этого доклада. 

При этом свой посильный вклад в развитие методологии рециклинга могут 
внести и студенты, выполняя в рамках учебного процесса курсовые работы и проек-
ты, в т. ч. по такой тематике, как разработка бизнес-планов продуктовых, технико-
технологических инноваций и организационно-управленческих нововведений ре-
циклинга, а также технико-экономическому обоснованию технических решений ре-
циклинга. 

История возникновения методов рециклинга, как и менеджмента в целом, 
насчитывает многие тысячи лет. Достаточно вспомнить начало использования че-
ловеком фекалий животных. Уже тогда отходы животноводства использовались че-
ловеком для повышения урожайности сельскохозяйственных культур. Этот метод 
применения «навоза» в качестве органических удобрений практикуется в сельском 
хозяйстве и по сей день. Таким образом уже на этапе простого товарного производ-
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ства человечество реализовало один из основополагающих принципов методологии 
современного рециклинга, который можно сформулировать как: «Любые отходы – 
это упущенные доходы». 

Другим примечательным примером использования рециклинга в прошлом и 
отчасти эффективности его использования в будущем является купля-продажа по-
держанной одежды, ныне именуемой «сэконд хэнд», что означает – вторые руки. 
Именно этим видом деятельности в 17 веке, будучи «старьёвщиком», в Германии 
занимался отец М. А .Ротшильда - основателя семейства самого богатого клана ев-
ропейских банкиров. 

Нынче этот вид рециклинга готовых изделий превратился в самостоятельную 
область предпринимательской деятельности – комиссионную торговлю. Благодаря 
развитию этого вида бизнеса, сменив владельца, вторую жизнь обретают многие 
предметы не только потребительского обихода, будь то автомобили или подвенеч-
ные платья, но и производственное оборудование и инструменты. 

В индустриальный период развития человечества рециклинг в менеджменте 
на ряду с отходами большей частью ассоциируется с необходимостью возможного 
сокращения сырьевых, материальных или энергетических ресурсов, а соответствен-
но и затрат, на отдельных технологически переделах. Поэтому второй основопола-
гающий принцип рециклинга может быть сформулирован как: «Снижай затраты, 
расти доходы».  

Начало индустриального этапа рециклинга можно связать с появлением в  
японским менеджменте философии «Моттаинай», которая пропагандирует береж-
ное отношение к окружающей среде и творениям человеческих рук. Моттаинай это 
стиль жизни осуждающий неэкономное отношение к любым ресурсам. Моттаинай 
базируется на соблюдении в личной жизни и любом виде хозяйственной деятельно-
сти (бизнесе) принципов « 3-x R»: 1. Reduсe - сокращай использование; 2. Reuse – 
используй повторно; 3. Recycle – перерабатывай. 

Его обычно связывают с побочным или повторным использованием энергии, 
возвратной тары, продажей или переработкой отходов во вторичное сырье. Это 
направление рециклинга в менеджменте можно идентифицировать как управление 
материалами и технологическими отходами за счет повторного использования в ос-
новном или вспомогательном производстве или сопряженных отраслях экономики.  

Насущная необходимость промышленных компаний поддерживать в работо-
способном состоянии основного технологического оборудования породила возник-
новение в их производственной структуре самостоятельных подразделений, специ-
ализирующихся на ремонте и техническом обслуживании станков и инструментов. 

 В последствии это привело к созданию в производственном менеджменте 
системы планово-предупредительных ремонтов и появлению на рынке новых хо-
зяйствующих субъектов сервисного типа, бизнес которых базируется на возвраще-
нии к жизни или продлении жизненного цикла сложной техники. Примером такого 
бизнеса являются станции технического обслуживания автомобилей, появление ко-
торых свидетельствует о проникновении рециклинга в сферу эксплуатации продук-
ции. Принцип: «Используя повторно, продлеваешь жизнь». 

В постиндустриальное время происходит формирование новых направлений 
менеджмента, расширивших области использования и методологический инстру-
ментарий как менеджмента в целом, так и рециклинга, в частности. В этот период 
производственный менеджмент обогатился маркетинговым, инновационным, инве-
стиционным, ситуационным, системным, нормативным, комплексным, логистиче-
ским, стратегическим, трансформационным и др. подходами. 
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Каждый из перечисленных подходов преследует одну и ту же цель -
повышение эффективности функционирования бизнеса, что априори предполагает 
необходимость реализации главного принципа рециклинга – рациональное исполь-
зование всех видов необходимых ресурсов, включая сырьевые, материально-
технические, энергетические, трудовые, административно-управленческие и финан-
совые. Последнее позволяет сформулировать новый принцип рециклинга бизнеса в 
целом: «Эффективные решения – источник жизнедеятельности бизнеса». 

Эффективность функционирования бизнеса в рыночных условиях хозяйство-
вания изменяется даже в краткосрочные промежутки времени под действием мно-
гочисленных факторов внешней или внутренней среды. При неблагоприятных из-
менениях бизнес нужно трансформировать, адекватно изменяя комбинацию исполь-
зуемых ресурсов для поддержания либо повышения эффективности в новых усло-
виях хозяйствования.  

Необходимость преобразований бизнеса позволяет предложить ещё один 
принцип рециклинга бизнеса в целом: «Совершенствуя деятельность, продлеваешь 
жизнь». Методы разработки адаптационных стратегий трансформации бизнеса по-
дробно освещаются в работах [1,2]. 

Эффективность и адаптационные способности дают право хозяйствующему 
субъекту использовать природные и общественные ресурсы, продлевая собствен-
ный жизненный цикл практически до бесконечности и получать соответствующее 
вознаграждение - доход. На достижение этой цели направлена методология перфо-
манс- контрактинга, концептуальные основы которой изложены в работе [3].  

При сокращении спроса право на продление собственного жизненного цикла 
(рециклинг бизнеса) имеют только наиболее конкурентоспособные организацион-
ные структуры, что явилось основой формулирования нового принципа рециклинга: 
«Лидерство – залог успеха».  

Реализация любой трансформационной стратегии будь то повышение конку-
рентоспособности, рост или сокращение масштабов деятельности, продуктовых или 
технико-технологических инноваций, территориальной экспансии или диверсифи-
кации деятельности должна сопровождаться проектом реструктуризации активов 
хозяйствующего субъекта. Для этого необходимо решить ряд специфических задач 
по преобразованию старого формата бизнеса в новый. На решение этих задач 
направлена методология реинжиниринга бизнес-процессов, формы, методы и ин-
струментарий которой изложены в фундаментальной работе [4].  

В заключение выражаю надежду, что содержание этого доклада будет весьма 
полезно исследователям и разработчикам, обремененным поиском приложения сво-
их компетенций для решения общемировых проблем. 
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ДЕКАРБОНИЗАЦИЯ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ И НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ СИСТЕМ ЖИЗНЕОБЕСПЕЧЕНИЯ  

DECARBONIZATION OF THE WORLD ECONOMY AND NATIONALММ 
ENERGE LIFE SUPPORT SYSTEMS 
 
Аннотация. Данная работа посвящена изложению глобальных тенденций и пер-
спективам дальнейшего развития мировой экономики и энергетических систем 
жизнеобеспечения человечества. Тенденция возрастания глобального управления 
декарбонизацией мировой экономики и систем энергообеспечения жизнедеятельно-
сти человечества является единственным путём к спасению  мира перед надвигаю-
щейся экологической катастрофой. Усиление вертикали глобального управления 
декарбонизацией создаёт новые вызовы и накладывает дополнительные ограниче-
ния как на реализацию национальных экономических политик, так и на стратегии 
деятельности отраслей, корпораций и предприятий всех сфер бизнеса. 
Abstract. This work is devoted to the presentation of global trends and prospects for fur-
ther development of the world economy of energy systems of life support of mankind. 
Upward trend in global decarbonization management and the world economy and energy 
systems cookies of the vital activity of mankind is the only way to save the word in front 
of an impending environmental disaster. Strengthening the global governance vertical for 
carbonation creates new challenges and imposes additional constraints on both the imple-
mentation of national economic policies and strategies for the activities of corporate in-
dustries and enterprises in all business spheres. 
Ключевые слова: глобальное управление декарбонизацией, трансформация страте-
гий экономик и компаний.  
Key words: decarbonization global management, transformation of economies and com-
pany strategy. 
 

Охрана окружающей среды и обеспечение энергоэффективности жизнедея-
тельности человечества являются актуальнейшими проблемами современности. Ак-
туальность этих проблем в ближайшие 10-30 лет будет нарастать ещё в большей 
степени по мере сокращения на земле запасов не возобновляемых источников угле-
водородных ресурсов и усиления борьбы мирового сообщества с катастрофическим 
загрязнением среды обитания.  

В настоящее время всё более очевидными становятся негативные явления 
глобального потепления климата на земле. Рекордно сократилась площадь ледяного 
покрова земли и, наоборот, существенно возросла численность стихийных бедствий 
в виде ураганов, пожаров, засухи, наводнений, потопов и других катаклизмов. Воз-
растает площадь пустынь, сокращается численность и разнообразие биологических 
существ, моря и океаны захламляются пластмассовыми отходами и другими про-
дуктами жизнедеятельности человечества. 

Экологи связывают эту негативную для населения земли тенденцию с ростом 
в атмосфере земли углекислого газа, который в всё возрастающих масштабах про-
дуцируется в результате производственной деятельности ведущих национальных 
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экономик и сфер жизнеобеспечения постоянно растущего населения планеты. В 
перспективе социально-экономический ущерб мировой экономики от экологиче-
ских бедствий сопоставим с угрозами ядерной войны. 

Актуализация экологических проблем жизнедеятельности мирового сообще-
ства обусловила необходимость принятия в 2016 году Организацией Объединенных 
Наций (ООН) Парижского соглашения о реализации глобальной политики в обла-
сти декарбонизации атмосферы земли. Уже тогда мировое сообщество признало, 
что декарбонизация мировой и национальных экономик, включая энергетические 
системы производственной деятельности и жизнеобеспечения народонаселений, яв-
ляется единственно возможным путем к спасению человечества. 

Организационно-управленческий механизм глобальной политики мирового 
сообщества предусматривает достижение целевых показателей «углеродной 
нейтральности» и «нулевых выбросов» международной экономики и национальных 
систем энергообеспечения жизнедеятельности народов к 2050 году [1]. 

Европейский союз, в том числе Великобритания, США, Россия, Япония, Рес-
публика Корея и ещё более 110 стран обязались достичь уровня углеродной 
нейтральности и нулевых выбросов к 2050 году, а КНР- к 2060 г. На сегодняшний 
день Парижское соглашение ратифицировало уже 186 государств. 

По данным ООН выбросы СО2 в 2018 году во всём мире составили 33,9 млрд 
т. При этом больше всего выбросов приходится на Китай (9,4 млрд т), США 
(5,1 млрд т), Индию (около 2,5 млрд т), Россию (около 1,6 млрд т) и Японию (более 
1,1 млрд т). 

Несмотря на то, что президент США Дональд Трамп в 2017 году заявил о 
намерении выйти из Парижского соглашения, ведущие энерго-сервисные компании 
страны, в т. ч. Johnson Controls International, где я работаю более 20 лет, продолжа-
ют разрабатывать и принимать стратегические программы и проекты в сфере декар-
бонизации и рециклинга ресурсов. 

Понятия «углеродная нейтральность» и «нулевые выбросы» глобального 
управления декарбонизацией предполагают, что суммарный объём выбросов в ат-
мосферу углекислого газа страны не превышает объёмы углерода, поглощаемого её 
лесами и водными ресурсами. 

Глобальная политика мирового сообщества в области декарбонизации обязыва-
ет правительства всех стран разрабатывать национальные, отраслевые и корпоратив-
ные программы и проекты по сокращению выбросов отходов в окружающую среду.  

Для стимулирования этого вида деятельности международными и нацио-
нальными финансовыми организациями предусматривается выделение льготных 
кредитов и субсидий на проведение научных исследований, опытно-
конструкторскую разработку и технико-технологическую подготовку  реализации 
экологически-чистых проектов.  

Данная тематика международных программ и проектов открывает благопри-
ятные возможности для организаций научно-исследовательского и проектно-
технологического типа, в т.ч. университетов прежде всего в сфере энергетического 
обеспечения жизнедеятельности общества в средне- и дальнесрочной перспективе. 

Согласно данным ООН около 80% загрязнений окружающей среды прихо-
дится на долю систем энергетического обеспечения жизнедеятельности человече-
ства. В процессе эволюции мировая экономика и энергетика пережили несколько 
технологических укладов от доминирования первоначально древесного угля, затем 
каменного-, а в последствии нефти и нефтепродуктов и, наконец, в настоящее время 
стремительно растет потребление природного газа. 

Уголь стал основным энергоносителем с началом индустриальной революции 
в начале 19 века. Именно с ним, а также с использованием последующих источников 
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углеводородного сырья экологи связывают увеличение концентрации углеродного 
газа в атмосфере земли, что в свою очередь обуславливает потепление климата. 

На ранних этапах перехода от одного источника энергии к другому человече-
ство руководствовалось лишь удобством использования и экономией затрат на 
энерго-жизнеобеспечение без учета экологических факторов. В настоящее же время 
использование традиционных технологий энергообеспечения на базе углеводород-
ного сырья приобрело такие масштабы, что назревает экологическая катастрофа, 
необходимость компенсации ущерба которой значительно перекрывает ранее до-
стигнутую экономию. 

По данным ООН возрастание температуры атмосферы всего лишь на 2 гра-
дуса (по шкале Цельсия) приведет к повышению уровня моря на 6 метров. При та-
ком исходе многие островные государства и прибрежные города многочисленных 
стран просто исчезнут с лица земли. 

Для предотвращения глобального климатического кризиса в каждой стране 
поощряется развитие электроэнергетики и возобновляемых источников энергии. 
Вместе с тем, нынешний уровень технологий энергообеспечения жизнедеятельно-
сти не позволяет полностью и повсеместно в короткий срок отказаться от традици-
онных энергоносителей: угля, нефти и газа. Однако повысить эффективность их ис-
пользования с целью снижения выбросов в атмосферу углекислого газа возможно 
уже сейчас. Данная область исследований и разработок может стать благодатным 
направлением деятельности сотрудников университета с гарантированным финан-
совым обеспечением. 

В противоположность предыдущему международная программа декарбони-
зации предусматривает введение экономических санкций и налогов за сверхнорма-
тивные выбросы в окружающую среду углерода, а также ряд радикальных меропри-
ятий фискального характера. 

По данным правительства России сегодня около 25 % ВВП и более 50% до-
ходов бюджета России формируются из отчислений энергетического сектора эко-
номики [2]. При этом нынешние представители правительства весьма оптимистично 
оценивают возможности России в области декарбонизации, не смотря на катастро-
фическую вырубку лесов. 

В заключение хочу отметить, что побудительным мотивом моего участия в 
научной конференции родного мне Вуза явились много численные примеры упорных 
попыток топ-менеджмента национального уровня и ведущих российских компаний 
добиться успешных результатов в краткосрочном периоде, вопреки долгосрочным 
общемировым тенденциям. Подтверждением этого является долговременная привер-
женность управленческих структур к развитию сырьевых отраслей экономики в 
ущерб перерабатывающим отраслям и сферам научно-технического прогресса. 

В связи с этим считаю своевременным и необходимым обратить внимание 
представителей научной общественности факультета и вуза, в котором произошло 
становление моей профессиональной деятельности, на глобальные тенденции раз-
вития мировой экономики в целом и систем энергообеспечения, в частности, кото-
рые могут представить интерес и стать предметом и объектом приложения их зна-
ний, умений и навыков.  

 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

1 Официальный сайт Организации Объединенных Наций [Электронный 
ресурс]. https://www.un org (дата обращения 29.11.21). 

2 Информационный сайт Правительства России [Электронный ресурс]. 
https://government. ru (дата обращения 29.11.21). 




